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Prognosebericht

Wir erwarten, dass sich die Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2022 fortsetzt. Infolgedessen nehmen wir ein Wachstum
des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,8 % an (2021: +5,8 %). Die allmahliche Uberwindung der Corona-Pandemie
wird das globale Wachstum voraussichtlich stiitzen. Vor allem in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird sich die
Nachfrage zunehmend von Giitern auf Dienstleistungen verlagern. Die Engpésse in den globalen Lieferketten werden sich
allerdings nur langsam auflésen. Da die Auftragsbestande in der Industrie hoch sind, gehen wir von einem tiberdurch-
schnittlichen Wachstum der globalen Industrieproduktion um 3,8 % und der Chemieproduktion um 3,5 % aus.
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Themen in diesem Kapitel:

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 20221

Auf einen Blick

= Moderates Wachstum des BIP in Europa und den USA erwartet
= Voraussichtlich hohes Wachstum in Asien

m  Moderates Wachstum in der globalen Industrieproduktion

= Fragile Erholung in der Automobilindustrie

m Langsameres, aber noch iiberdurchschnittliches Wachstum der
Chemieindustrie erwartet

FUr Europa und die USA erwarten wir eine moderate Abschwachung
der Wachstumsdynamik im Vergleich zum Vorjahr. Fir China — das
frher in die wirtschaftliche Erholung nach dem Einbruch 2020
gestartet ist — gehen wir dagegen von einer deutlichen Abkuhlung,
aber weiterhin solidem Wachstum aus. Die Ubrigen asiatischen
Schwellenlander werden voraussichtlich etwas starker als im Vorjahr
wachsen.

Die Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung bleiben aber hoch.
Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie kdnnte die Nachfrage
starker als erwartet beeintrachtigen. Die Lieferschwierigkeiten in den

globalen Wertschopfungsketten konnten langer anhalten als in
unserem Ausblick unterstellt. Hohe Energiepreise und gestiegene
Inflationsraten werden die Kaufkraft der Verbraucher méglicherweise
starker dampfen als in unserer Prognose erwartet.

]
Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2022

FlUr die Europaische Union (EU) gehen wir insgesamt von einem
moderaten Wachstum des BIP um 3,6 % (2021: 5,2 %) aus. Dazu
werden die wirtschaftliche Belebung im Dienstleistungssektor sowie
die von uns erwartete allmahliche Beseitigung der Lieferschwierig-
keiten in der Industrie beitragen. DarUber hinaus werden die Zah-
lungen aus der européischen Aufbau- und Resilienzfazilitdt das
Wachstum stltzen. Wir erwarten, dass die Unterschiede in den
Wachstumsraten der EU-Mitgliedslander geringer ausfallen als im
Vorjahr. Die dynamische Erholung der westeuropéischen Lander, die
2021 besonders stark gewachsen sind (Frankreich, Italien), wird sich
voraussichtlich etwas abschwachen, wahrend Deutschland etwas
starker wachsen durfte. In den osteuropaischen EU-Mitgliedslan-
dern erwarten wir eine Konvergenz der Wachstumsraten auf ahnli-
chem Niveau.

1 Unsere Annahmen beriicksichtigen aktuelle Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

Im Vereinigten Koénigreich gehen wir von einer weiteren Fortset-
zung des Aufholprozesses aus, die aber mit erheblichen Unsicher-
heiten behaftet ist. Insbesondere die Knappheit an Arbeitskraften in
der Logistik und im Gastgewerbe kann die weitere Erholung
verlangsamen. Insgesamt erwarten wir dort ein Wachstum des BIP
um 3,8 % (2021: 7,5 %).

Fir die USA prognostizieren wir ein Wachstum von 3,8% (2021:
5,7 %). Staatliche Ausgabenprogramme flr Infrastruktur, Soziales und
Klimaschutz werden das Wachstum stiitzen. Das Auslaufen der im
Rahmen der COVID-Hilfen erweiterten Arbeitslosenunterstitzung
sollte durch eine weitere Belebung des Arbeitsmarktes teilweise kom-
pensiert werden. Die Verzdgerungen bei der Abfertigung von Waren in
den US-amerikanischen Hafen sollten almahlich an Bedeutung verlie-
ren, da sich das Wachstum der Guternachfrage zugunsten des
Dienstleistungssektors abschwacht. Zudem sollten sich die Staus in
den Hafen allmahlich aufldsen. Einer starkeren Belebung steht der
Arbeitskrafternangel entgegen, der die Erholung insbesondere im
Dienstleistungssektor bremsen wird.

In den asiatischen Schwellenlandern rechnen wir insgesamt mit
einer Abschwachung des Wachstums. In China wird sich der
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Immobiliensektor abkthlen, dartber hinaus durfte die Null-Toleranz-
Politik in der Corona-Pandemie die Erholung des privaten Verbrauchs
bremsen. Wir nehmen zudem an, dass selektive MaBnahmen zur
Einddmmung neuer Corona-Ausbriche die industriellen Wertschdp-
fungsketten und die Logistik weiterhin beeintréchtigen werden.
Insgesamt gehen wir von einem Wachstum des chinesischen BIP
von 4,5% im Jahr 2022 aus (2021: 8,1%). In Indien bleibt die
Konjunkturentwicklung angesichts einer noch niedrigen Impfquote
unsicher. Hier erwarten wir ein etwas geringeres Wachstum als im
Vorjahr (2022: 7,0%, 2021: 8,1 %). Dies wird insbesondere von
einer Erholung des privaten Verbrauchs getragen werden. Fir die
anderen asiatischen Schwellenldnder rechnen wir in diesem Umfeld
aufgrund positiver Basiseffekte und einer allmahlichen Belebung des
Tourismus mit einem etwas héheren Wachstum des BIP von 4,6 %
(2021: 4,2 %).

In Japan erwarten wir nach einem schwachen Wachstum von nur
1,7% im Jahr 2021 nur eine leichte Steigerung der Dynamik im
kommenden Jahr (+2,5%). Wahrend der private Verbrauch und
Investitionen das Wachstum stltzen, gehen wir aufgrund der
Abschwéachung in China von schwacheren Impulsen flr das Export-
geschaft aus. Staatliche Konjunkturhilfen kénnten das Wachstum
allerdings starker beschleunigen als in unserer Prognose bislang
bertcksichtigt.

In Stidamerika schwéacht sich das Wachstum im Jahr 2022 voraus-
sichtlich erheblich ab. Hohe Nettoexporte von Industrie- und Agrar-
rohstoffen werden die brasilianische Wirtschaft weiterhin stitzen,
aber keine starken Wachstumsimpulse mehr liefern. Das Wachstum
der einheimischen Nachfrage wird durch hohe Inflationsraten, eine
gestiegene Verschuldung und steigende Zinsen gedampft. Insgesamt
erwarten wir fur Brasilien ein Wachstum von nur 0,4 % im Jahr 2022
(2021: 4,7 %). Auch in Argentinien wird sich das Wachstum vor dem
Hintergrund der weiterhin sehr hohen Inflation und zunehmender
staatlicher Konsolidierungserfordernisse deutlich  abschwéachen
(2022: 2,3%, 2021: 9,0%). Fur die anderen sudamerikanischen
Schwellenlander erwarten wir ein im Landervergleich etwas hdheres,

aber im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich schwacheres Wachs-
tum (2022: 3,2%, 2021: 9,5%), da die positiven Basiseffekte aus
dem Vorjahr auch in diesen Landern auslaufen.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2022

reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Welt I 3.8 %

EU I 3.6 %

USA I 3.8 %
Schwellenlander Asiens [ ENENENGENEEGGNNNN 4.8 %
Japan I 25 %

Stidamerika I 6%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2022-2024

reale jahrliche Veranderung im Durchschnitt

Welt I .2 %

EU I 26 %

USA I 28 %

Schwellenlander Asiens | ENEGEGEGENGGGGNN 4.9 %
Japan 7 %

Stidamerika I 20 %

I

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

Wir rechnen insgesamt mit einem Wachstum der globalen Industrie-
produktion um 3,8% (2021: 6,5%). Das Wachstum wird in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften (2022: 3,4 %, 2021: 5,3 %) vor-
aussichtlich schwacher ausfallen als in den Schwellenlandern (2022:
4,1%, 2021: 7,4 %).

FUr die Transportindustrie' prognostizieren wir fir 2022 ein im
Gegensatz zum Durchschnitt unserer anderen Kundenindustrien
héheres Wachstum. Wir erwarten, dass die Produktion in der Auto-

1 Die Transportindustrie umfasst die Produktion von Kraftfahrwagen, Kraftwagenteilen und den sonstigen Fahrzeugbau (vor allem Schiffe und Boote, Eisenbahnen, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Zweirader).
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mobilindustrie, ausgehend vom aktuell auBerordentlich niedrigen
Niveau, wieder deutlich zunimmt. Insgesamt wird das Produktions-
volumen aber noch erheblich hinter dem Niveau vor Ausbruch der
Corona-Pandemie zurlckbleiben. Insbesondere in Europa sollte das
Wachstum wieder anziehen, nach einem Ruckgang der Autopro-
duktion um insgesamt 26 % in den Jahren 2020 und 2021. GroBer
Aufholbedarf besteht auch in Nordamerika. Hier ist die Autoproduk-
tion in den vergangenen beiden Jahren insgesamt um rund ein
FUnftel gesunken, wéhrend der Rickgang in Asien bei etwa 7 % lag.
Dementsprechend erwarten wir die starksten Aufholeffekte in Europa,
gefolgt von Nordamerika und Asien. Allerdings wird die Versorgung
mit Vorprodukten, insbesondere mit Halbleitern, ein Problem blei-
ben, welches das Wachstum weiterhin begrenzt.

Im Sektor Energie und Rohstoffe erwarten wir aufgrund der hohen
Nachfrage und der gestiegenen Rohstoffpreise ein etwas hdheres
Produktionswachstum als 2021. Wir gehen davon aus, dass die
OPEC+-Lander ihre Olférderung weiterhin sukzessive steigern und
die Ol- und Gasférderung auch in den USA wachsen wird.

Das Wachstum in der Bauindustrie dUrfte sich etwas abschwachen
und in starkerem MaBe als im Jahr 2021 vom gewerblichen Bau und
von Infrastrukturinvestitionen als vom Wohnungsneubau getragen
werden. Insbesondere in China kihlt sich die Wohnungsbau-
konjunktur voraussichtlich stark ab. Das Infrastrukturprogramm in
den USA, Projekte im Rahmen der europaischen Aufbau- und Resi-
lienzfazilitat, weitere staatliche Férderprogramme zur energetischen
Sanierung des Gebaudebestands und das nach wie vor niedrige
Zinsniveau stUtzen aber weiterhin das Wachstum in der Bauindustrie.

Die Konsumgiiterproduktion wird voraussichtlich etwas starker als
das globale BIP wachsen. Wir gehen davon aus, dass sich das
Wachstum bei Textilien und dauerhaften Konsumgutern abschwacht.
Die Produktion von Pflegeprodukten wird voraussichtlich ebenfalls
etwas schwécher als im Vorjahr wachsen.
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In der Elektronikindustrie wird die Nachfrage vermutlich hoch
bleiben und vom anhaltenden Trend zur Digitalisierung und Auto-
matisierung in vielen Anwendungsbereichen sowohl in der Industrie
als auch in privaten Haushalten profitieren. Wir gehen gleichwohl
davon aus, dass sich das Wachstum gegentiber dem auBerordent-
lich starken Vorjahr abschwacht.

Im Sektor Gesundheit und Erndhrung erwarten wir ein niedrigeres
Wachstum als im Jahr 2021, da sich das auBerordentlich starke
Wachstum in der Pharmaindustrie voraussichtlich verringert. Auch in
der Nahrungsmittelindustrie wird das Wachstum vermutlich auf sei-
nen langfristigen Wachstumspfad zurlickkehren, nachdem die all-
mahliche Offnung der Gastronomie nach den Lockdowns im Vorjahr
fUr ein Uberdurchschnittliches Wachstum im Jahr 2021 gesorgt hat.

Die Landwirtschaft solite 2022 bei normalen Witterungsbe-
dingungen ahnlich stark wachsen wie im langfristigen Durchschnitt.
Wahrend die Produktion in den Industrielandern nur schwach
wachsen wird, erwarten wir in Schwellenldandern wie Argentinien,
China, Indien und Ukraine ein solides Produktionswachstum.

I
Aussichten fiir die chemische Industrie

Die globale Chemieindustrie (ohne Pharma) wird im Jahr 2022 mit
3,5% voraussichtlich schwacher wachsen als im Vorjahr (2021:
6,1 %), aber immer noch starker als im Durchschnitt der Jahre vor
der Corona-Pandemie. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
erwarten wir ein Uber dem Durchschnitt der Vorkrisenjahre liegendes
Wachstum von 3,1% (2021: 3,9%). In den Schwellenlandern wird
sich das Wachstum voraussichtlich deutlich starker abschwachen
(2022: +3,7 %, 2021: 7,2 %). Die globale Chemieproduktion wird am
Jahresende nach diesen Prognosen beinahe 10 % Uber dem Niveau
des Jahres 2019 liegen.

Im weltgroBten Chemiemarkt China erwarten wir ein deutlich
schwacheres Wachstum der Chemieproduktion von 4,0% nach
dem Auslaufen der Basiseffekte aus dem Vorjahr (2021: 7,7 %).
Das Wachstum der Chemienachfrage in den Konsumguterindustrien

und aus der Elektronikindustrie wird sich voraussichtlich abschwa-
chen. Eine weiterhin steigende Nachfrage erwarten wir aus der
chinesischen Automobilindustrie. In den anderen Schwellenlandern
Asiens gehen wir von einem etwas schwacheren Chemiewachstum
als in China aus.

In der EU rechnen wir mit einer Steigerung der Chemieproduktion
um 2,8% (2021: 6,0 %). Die von uns erwartete deutliche Belebung
in der Autoindustrie starkt das Wachstum der Chemienachfrage. Fur
die anderen Kundenindustrien gehen wir von einem im langfristigen
Vergleich noch leicht Uberdurchschnittlichen Wachstum aus. Die
Dynamik in der Chemieproduktion hat im Jahresverlauf 2021 aller-
dings bereits nachgelassen. Die europaische Chemieindustrie wird
daher voraussichtlich geringer wachsen als der Durchschnitt im
verarbeitenden Gewerbe. Flr das Vereinigte Kdnigreich gehen wir
von einem Wachstum von 2,0 % aus (2021: 2,5 %).

FUr die USA erwarten wir nach den wetterbedingten Produktions-
unterbrechungen im Vorjahr ein deutlich starkeres Wachstum der
Chemieproduktion (2022: 4,5%, 2021: 1,8%). Neben den statis-
tischen Basiseffekten erwarten wir eine wachsende Nachfrage vor
allem aus der Autoindustrie, dem Energiesektor und der Konsum-
guterindustrie.

In Japan prognostizieren wir ein Wachstum der Chemieproduktion
in H8he der Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts. Die Wachs-
tumsimpulse kommen vor allem aus der Elektronikindustrie und aus
dem Automobilsektor (2022: 2,5 %, 2021: 3,7 %).

Die Chemieproduktion in Stidamerika wird voraussichtlich etwa so
stark wie die Gesamtwirtschaft wachsen (2022: 1,5 %, 2021: 4,6 %).
Die deutliche Erholung der Automobilproduktion und eine weiterhin
moderat wachsende Nachfrage aus der Landwirtschaft und dem
Rohstoffsektor tragen dazu in besonderem MaBe bei.

<] > 1=Ihly

Ausblick zur Chemieproduktion 2022 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt I 5.5 %

EU I 28 %

USA I 4.5 %

Schwellenlander Asiens [ INENEGNEGEGDDNEGEGG 390 %

I 25 %

Japan

5

Stdamerika

Trends Chemieproduktion 2022-2024 (ohne Pharma)

reale jahrliche Veréanderung im Durchschnitt

Welt I 3.3 %

= I 2.0 %

USA I 2.7 %
Schwellentander Asiens [ ENENEREEEN <. 1 %
Japan _ 1,7 %

Stidamerika D 2 %
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Ausblick 2022
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Fiir das Jahr 2022 prognostizieren wir nach der sehr starken Erholung im Jahr 2021 ein etwas moderateres Wachstum der Weltwirtschaft. Die allmihliche Uber-
windung der Corona-Pandemie sollte das globale Wachstum stiitzen. Die Unsicherheiten bleiben dennoch auBergewohnlich hoch, weshalb eine vollstindige
Erholung des Marktumfelds auch im Jahr 2022 noch nicht zu erwarten ist.

Auf einen Blick

m Umsatz zwischen 74 Milliarden € und 77 Milliarden €
prognostiziert

m EBIT vor Sondereinflissen zwischen 6,6 Milliarden € und 7,2 Milliarden €
erwartet

m ROCE-Prognose zwischen 11,4 % und 12,6 %
m Sachinvestitionen von rund 4,6 Milliarden € im Jahr 2022 geplant

In unserer Prognose gehen wir davon aus, dass ein GroBteil unserer
Abnehmerindustrien moderat wachsen wird, wahrend wir in der
Automobilindustrie mit einer starkeren Erholung rechnen. Wir
berlcksichtigen in unserer Prognosespanne Unsicherheiten, die
sich insbesondere aus Effekten durch anhaltende Lieferketten-
unterbrechungen, den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
sowie die Entwicklung der Energiepreise ergeben. Die Weltwirt-
schaft wird 2022 voraussichtlich um 3,8 % wachsen (2021: 5,8 %).
Da die Auftragsbestande in der Industrie hoch sind, erwarten wir
ein Wachstum der globalen Industrieproduktion um 3,8 % (2021:
6,5%) und der Chemieproduktion um 3,5% (2021: 6,1%). Wir
rechnen mit einem durchschnittlichen Olpreis von 75 US$/Barrel
Brent und einem Wechselkurs von 1,15 US$/€.

Unter diesen Annahmen prognostizieren wir, dass unser Umsatz
zwischen 74 Milliarden € und 77 Milliarden € liegen wird (2021:
78,6 Milliarden €). Fir das EBIT vor Sondereinflissen der BASF-
Gruppe rechnen wir mit einem Wert zwischen 6,6 Milliarden € und

7,2 Milliarden € (2021: 7,8 Miliarden €). Der ROCE wird voraus-
sichtlich zwischen 11,4 % und 12,6 % (2021: 13,5 %) liegen.

Unsere CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2022 voraussichtlich
auf einen Wert zwischen 19,6 Millionen Tonnen und 20,6 Millio-
nen Tonnen belaufen (2021: 20,2 Millionen Tonnen). Aufgrund der
im Jahr 2022 geplanten Weiterentwicklung unserer Zielsetzung zur
Portfoliosteuerung wird keine Prognose zum bisherigen Ziel
L,Umsatz mit Accelerator-Produkten® erstellt.
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I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe '

Die BASF-Gruppe wird 2022 voraussichtlich einen Umsatz zwi-
schen 74 Milliarden € und 77 Milliarden € erwirtschaften. Ein erwar-
tetes Absatzwachstum aller Segmente sowie leicht positive
Portfolioeffekte aus der Grindung von BASF Shanshan Battery
Materials Co., Ltd. werden hierzu beitragen. Wir rechnen mit einem
niedrigeren Preisniveau, vor allem aufgrund geringerer Commodity-
und Edelmetallpreise, welches zu einem deutlichen Umsatz-
rickgang in den Segmenten Surface Technologies und Chemicals
fUhren wird. Einen leicht niedrigeren Umsatz erwarten wir im Seg-
ment Industrial Solutions aufgrund negativer Portfolioeffekte aus
den VerauBerungen des Pigment- und Kaolingeschéafts. Im Gegen-
satz dazu gehen wir infolge deutlicher Preissteigerungen fur die
Segmente Agricultural Solutions und Nutrition & Care von einem

deutlichen Umsatzwachstum aus. Fur Materials und Sonstige
nehmen wir einen leicht gesteigerten Umsatz an.

Das EBIT vor Sondereinflissen der BASF-Gruppe wird voraussicht-
lich auf einen Wert zwischen 6,6 Milliarden € und 7,2 Milliarden €
zuriickgehen. Wir rechnen mit deutlich geringeren Beitrdgen von
Chemicals, Materials und Sonstige. In den Segmenten Industrial
Solutions und Surface Technologies erwarten wir ein leicht niedrige-
res EBIT vor Sondereinflissen. Die Segmente Agricultural Solutions
und Nutrition & Care planen, das EBIT vor Sondereinfliissen deutlich
zu steigern.

Im Rahmen der erwarteten weltwirtschaftlichen Entwicklungen
sowie der prognostizierten Geschéftsentwicklung der BASF-Gruppe
im Jahr 2022 rechnen wir fur den ROCE mit einem Wert zwischen
11,4 % und 12,6 %. Verglichen mit dem Vorjahr gehen wir von einem
deutlichen Rickgang des ROCE in den Segmenten Chemicals,
Materials und Surface Technologies aus. Agricultural Solutions und
Nutrition & Care werden den ROCE voraussichtlich deutlich stei-
gern, wahrend Industrial Solutions den ROCE leicht erhéhen wird.

I
Prognose der CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Die CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2022 voraussichtlich
zwischen 19,6 Millionen Tonnen bis 20,6 Millionen Tonnen bewegen.
Mehremissionen durch moderates Wachstum und die erwartete
hohere Auslastung der Ammoniakanlagen, nach geringer Auslastung
im Jahr 2021, werden wir durch gezielte Emissionsminderungsmaf3-

1 In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 0,1-5,0 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 5,1 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-10,0 %, wahrend ,deutlich” Veranderungen ab 10,1 % und ,auf Vorjahresniveau*
keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir bei dem fir das Jahr 2022 gliltigen Kapitalkostensatz von 9% eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich“ und keine Veranderung (+/-0,0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.
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Prognose auf Segmentebene?

Millionen €
Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE

2021 Erwartet 2022 2021 Erwartet 2022 2021 Erwartet 2022
Chemicals 13.579 . B 2.974 . B 32,9% . B
Materials 15.214 2.418 : B 22,8% . B
Industrial Solutions 8.876 1.006 15,2%
Surface Technologies 22.659 . B 800 56% x B
Nutrition & Care 6.442 1t 497 1 82% 1t
Agricultural Solutions 8.162 ) 715 ) 45% )
Sonstige 3.666 643 . - -
BASF-Gruppe 78.508 74 Mrd. € - 77 Mrd. € 7.768 6,6 Mrd. € - 7,2 Mrd. € 135%  11,4%-12,6%

4 »auf Vorjahresniveau*: keine Veranderung (+/-0,0 %)
AN

Jleichte Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|¥ .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 5,1 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Verénderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht
Jleicht” einer Veranderung von 0,1-10,0 %, wéhrend ,deutlich” Veranderungen ab 10,1 % und ,auf Vorjahresniveau" keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flir das Jahr 2022 gliltigen
Kapitalkostensatz von 9 % eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Verédnderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich® und keine Veranderung (+/-0,0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau®.

nahmen begrenzen. Hierzu zahlen MaBnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz und der Prozessoptimierung sowie die weitere
Umstellung auf den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien.
Zudem werden die Emissionsminderungen durch Devestitionen,
unter anderem die vereinbarte VerauBerung des Kaolingeschéfts,
die Mehremissionen durch die Grindung von BASF Shanshan
Battery Materials Co., Ltd. 2022 leicht Gberkompensieren.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beein-
flussen kénnen, sind unter Chancen und Risiken auf den Seiten 151
bis 160 erlautert.

I
Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

FUr das Segment Chemicals erwarten wir im Jahr 2022 einen deut-
lichen Umsatzriickgang nach sehr hohen Preisen im Jahr 2021
aufgrund der Angebotsknappheit im Markt. Ausschlaggebend fur

den Ruckgang im Jahr 2022 wird der deutlich niedrigere Umsatz
von Petrochemicals sein. Nach der Versorgungsunterbrechung
durch den Wintersturm Uri im Januar 2021 rechnen wir mit einer
Normalisierung der Marktsituation, insbesondere in Nordamerika.
Im Bereich Intermediates gehen wir von hoheren Absatzmengen
aus, die hauptsachlich von Aminen und Polyalkoholen getrieben
werden. Die Preise des Segments werden voraussichtlich auf ein
niedrigeres Niveau sinken, wahrend hohere Rohstoffpreise die
Margen belasten werden. In beiden Bereichen prognostizieren wir
daher einen deutlichen Rickgang des EBIT vor Sondereinfllissen.

Im Segment Materials rechnen wir 2022 mit einem leichten
Umsatzwachstum. Dies wird trotz der starken Erholung im Jahr 2021
hauptséchlich auf nochmals gesteigerte Mengen in beiden Berei-
chen zurlckzufiihren sein. Den erhohten Inflationsdruck wollen
wir durch EffizienzmaBnahmen ausgleichen. Aufgrund der Normali-
sierung des Marktumfelds erwarten wir geringere Preise. Das EBIT
vor Sondereinflissen wird im Bereich Monomers nach den starken
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Margen im Jahr 2021 voraussichtlich aufgrund des niedrigeren
Preisniveaus und hdherer Rohstoffpreise deutlich abnehmen. Im
Bereich Performance Materials gehen wir hingegen von einer deutli-
chen Steigerung des EBIT vor Sondereinflissen infolge der positiven
Absatzentwicklung aus. Dies kann den Ruickgang von Monomers
jedoch nur teilweise kompensieren.

FUr das Segment Industrial Solutions erwarten wir, dass der
Umsatz leicht unter Vorjahresniveau liegen wird. Hohere Mengen
und ein anhaltend hohes Preisniveau in beiden Unternehmensberei-
chen werden die negativen Portfolioeffekte aus der Devestition des
globalen Pigmentgeschéfts zum 30. Juni 2021 voraussichtlich nicht
vollstandig ausgleichen kénnen. Wir prognostizieren, dass das EBIT
vor Sondereinflissen des Segments im Vergleich zu 2021 leicht
zurlickgehen wird. Dies wird im Wesentlichen aus dem Ruickgang
von Dispersions & Resins resultieren, vor allem aufgrund der Deves-
tition des Pigmentgeschéfts. Performance Chemicals wird das EBIT
vor Sondereinflissen insbesondere infolge eines hdheren Absatzes
sowie gesteigerter Margen voraussichtlich signifikant erhéhen. Das
geringere Ergebnis von Dispersions & Resins wird dadurch jedoch
nicht vollstandig ausgeglichen werden kénnen.

Im Segment Surface Technologies rechnen wir mit einem deutli-
chen Ruckgang des Umsatzes im Jahr 2022, hauptsachlich infolge
niedrigerer Edelmetallpreise im Bereich Catalysts. Gesteigerte
Mengen in beiden Bereichen werden gegenlaufig wirken. Wir erwar-
ten, dass das EBIT vor Sondereinflissen des Segments leicht sinken
wird. Wahrend wir fir das EBIT vor Sondereinfliissen von Coatings
eine deutliche Steigerung erwarten, rechnen wir fir den Bereich
Catalysts aufgrund geringerer Beitrage aus dem Edelmetallhandel
mit einem EBIT vor Sondereinfliissen deutlich unter Vorjahresniveau.

FUr das Segment Nutrition & Care erwarten wir eine deutliche
Umsatzsteigerung verglichen mit 2021. Wir prognostizieren hdohere
Mengen in beiden Bereichen und ein insgesamt gesteigertes Preis-
niveau, vornehmlich infolge der Weitergabe von héheren Rohstoff-
preisen, Logistik- und Energiekosten. Portfolioeffekte aus dem
Verkauf des Produktionsstandorts in Kankakee/lllinois werden
gegenlaufig wirken. Das EBIT vor Sondereinflissen des Segments
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wird voraussichtlich erheblich Uber dem Vorjahresniveau liegen.
Dabei rechnen wir mit einem deutlich hdheren Ergebnisbeitrag
beider Bereiche, vor allem aufgrund von gesteigerten Margen infolge
eines starken Mengenwachstums.

Im Segment Agricultural Solutions prognostizieren wir einen deut-
lichen Umsatzanstieg. In einem anhaltend herausfordernden Markt-
umfeld, welches von Lieferengpdssen sowie hohen Energie- und
Rohstoffpreisen gepragt sein wird, werden wir unsere Verkaufspreise
und -mengen erhdhen. Fur das EBIT vor Sondereinflissen gehen
wir aufgrund der positiven Umsatzentwicklung von einer starken
Verbesserung aus. Auch 2022 werden wir auf hohem Niveau in
Forschung und Entwicklung sowie Digitalisierung investieren.

Der Umsatz von Sonstige wird 2022 voraussichtlich leicht Gber
dem Niveau von 2021 liegen. Dies wird im Wesentlichen auf ein
Umsatzwachstum im Rohstoffhandel zurlickzufihren sein. Fur das
EBIT vor Sondereinflissen erwarten wir fir das Jahr 2022 trotz
niedrigerer Konzernforschungskosten einen deutlich geringeren
Wert im Vergleich zum Vorjahr.

I
Sachinvestitionen

FUr die BASF-Gruppe planen wir 2022 Sachinvestitionen (Zugange
zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, [T-Investitionen, Rickbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen) in
Hohe von rund 4,6 Milliarden €. Fir den Zeitraum von 2022 bis 2026
haben wir Sachinvestitionen von insgesamt 25,6 Milliarden € vorge-
sehen, davon 12,9 Miliarden € fUr unsere groBen Wachstums-
projekte. Das Investitionsvolumen in den nachsten funf Jahren wird
damit Uber dem des Planungszeitraums 2021 bis 2025 in Hohe von
22,9 Milliarden € liegen. Schwerpunkte werden unser Investitions-
projekt in Zhanjiang/China zum Ausbau unserer Geschéafte in Asien
sowie Investitionen in Batteriematerialien sein.

Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die folgenden
Projekte:

Sachinvestitionen: Ausgewahlite Projekte

Standort Projekt

Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung des integrierten Ethylenoxid-
Komplexes

Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate

Chalampé/Frankreich Neubau einer Produktionsanlage flir Hexamethylendiamin

Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung der MDI-Anlage

Harjavalta/Finnland und Investitionen in Batteriematerialien
Schwarzheide/Deutsch-

land

Zhanjiang/China Geplante Errichtung eines integrierten Verbundstandorts

Sachinvestitionen nach Segmenten 2022-2026

2\

‘ 25,6 Mrd. €
1% /
Materials " 28%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

9%
Nutrition & Care

N\ 4%

Agricultural Solutions

27%

Chemicals

3%

Industrial Solutions

18%

Surface Technologies

1 Vorbehaltlich einer erneuten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Hauptversammilung am 29. April 2022.
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Sachinvestitionen nach Regionen 2022-2026

45 %
Asien-Pazifik
15%
/ Nordamerika
25,6 Mrd. €
1%
Stdamerika, Afrika,
37 % / \\ / Naher Osten
Europa 2%
Standortalternativen werden geprift
|
Dividende

Wir haben eine anspruchsvolle Dividendenpolitik und bieten unseren
Aktionaren eine attraktive Dividendenrendite. Wir streben an, die
Dividende je Aktie jahrlich zu steigern.

13

]
Finanzierung

Fir die planméaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir 2022
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet rund 2,0 Milliarden €.
Zur Refinanzierung der falligen Anleihen sowie zur Optimierung
unseres Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis langfristige
Unternehmensanleihen und unser globales Commercial-Paper-
Programm zur Verfligung.

64

I
Nachtragsbericht

Der Vorstand hat am 4. Januar 2022 ein Aktienrickkaufprogramm
mit einem Volumen von bis zu 3 Milliarden € beschlossen, welches
bis spatestens Dezember 2023 abgeschlossen werden soll. ' Das
Aktienrtickkaufprogramm wurde am 11. Januar 2022 gestartet.
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Chancen und Risiken
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Das Risikomanagement von BASF hat zum Ziel, Chancen und Risiken frithestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen Chancen
wahrzunehmen sowie Risiken zu begrenzen. Damit soll eine Bestandsgefahrdung von BASF verhindert und durch verbesserte unternehmerische Entschei-
dungen Wert geschaffen werden. Als Chancen definieren wir mégliche Erfolge, die liber unsere definierten Ziele hinausgehen. Unter Risiko verstehen wir jedes
Ereignis, welches das Erreichen unserer kurzfristigen operativen oder unserer langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann.

Auf einen Blick

m Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung von Chancen und Risiken

m Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken:
Aggregation auf Gruppenebene in der Berichterstattung

= Wesentliche Chancen und Risiken fiir 2022 ergeben sich durch
die Entwicklung der Gesamtkonjunktur und Margenvolatilitaten

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen und steuern
zu konnen, quantifizieren wir diese, soweit sinnvoll, nach den
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche Auswir-
kung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken aggregieren
wir, soweit moglich, mithilfe von statistischen Methoden zu Risiko-
faktoren. Zusétzlich nutzen wir eine qualitative Bewertungsskala flr
Chancen und Risiken, falls eine Quantifizierung nicht mdéglich ist.
Dies ermoglicht uns zusétzlich, neben wirtschaftlichen Auswir-
kungen auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte zu bewerten. Auf
diese Weise gelangen wir zu einer Gesamtschau von Chancen und
Risiken, die es uns ermdglicht, Risiken auf Gruppenebene zu aggre-
gieren und effektive MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

I
Gesamtbewertung

FUr 2022 rechnen wir mit einer Fortsetzung der gesamtwirtschaft-
lichen Erholung und einer Abschwéchung der Corona-Pandemie
durch eine zunehmende Immunisierung der Bevolkerung. Die
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten bleiben jedoch hoch. Der
Verlauf der Pandemie ist schwer vorhersehbar, insbesondere kdnnen
Mutationen des Coronavirus zu weiteren Infektionswellen fUhren.
Produktionsunterbrechungen und Stérungen in den Lieferketten
unserer Kundenindustrien, bei unseren Zulieferern oder in unseren
eigenen Produktionsanlagen kénnen die Folge sein. Einschrankun-
gen wirtschaftlicher Aktivitdten durch neue Lockdowns kdnnen die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage zudem erheblich beeintrachtigen.
Dartber hinaus kénnten ein anhaltend knappes Angebot an Energie
und Rohstoffen und daraus resultierende hohe Preise die Inflations-
raten weiter steigen lassen. Dies konnte die Produktion energie-
intensiver Produkte und die Endnachfrage der Konsumenten Uber
die von uns angenommene Verlangsamung des Wachstums hinaus
dampfen.

Aus einer Eskalation geopolitischer Konflikte sowie anhaltenden
Handelskonflikten zwischen den USA und China und einer damit
einhergehenden Verlangsamung des Wirtschaftswachstums resul-
tieren weitere wesentliche Risiken.

Chancen erdffnen sich durch ein starkeres Nachfragewachstum,
insbesondere durch eine starkere Verringerung der pandemie-
bedingten Risiken als in unseren Prognosen unterstellt. Dazu
konnten schnell steigende globale Impfraten und die Zulassung
effektiver antiviraler Medikamente gegen COVID-19 beitragen.

Neben der Unsicherheit hinsichtlich des Marktwachstums und der
Entwicklung wichtiger Abnehmerindustrien ergeben sich wesent-
liche Chancen und Risiken fUr unser Ergebnis aus Margenvolatili-
taten.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesentlichen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe gefahrden.
Dasselbe gilt flir die Gesamtbetrachtung aller Risiken, auch im Fall
einer globalen Wirtschaftskrise, wie etwa der Corona-Krise.

Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch ein umfassendes Risiko-
management nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Das Equity-Ergebnis von Wintershall Dea wird als nicht-integrale
Beteiligung im Beteiligungsergebnis berichtet. Folglich sind die aus
der Beteiligung an Wintershall Dea resultierenden Chancen und
Risiken nicht im Ausblick fir das EBIT der BASF-Gruppe enthalten.
Chancen und Risiken, die das Beteiligungsergebnis und den
Cashflow aus der Beteiligung an Wintershall Dea beeinflussen,
werden durch das Engagement von BASF in den relevanten Gremien
Uberwacht und nachverfolgt.
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Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger Chancen-
und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen?

Ausblick

Mogliche Abweichungen bezogen auf: _ 2022 +

Umfeld und Branche

Marktwachstum m | 1] | BN | | [mmw
Margen AEEEEE EEEEN
Wettbewerb OoOooOs | mOOOOnd

Regulierung/Politik OO00O00OmE | mOOO0Od

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Einkauf OOoOOmE | mOO0O00
Lieferkette OooOmm | OOO0OOoO
Investitionen/Produktion O00OmmE | O0O0O00O0O
Personal I |

Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen 000000 | mOoOoOd

I |

Informationstechnologie

Recht Oo0O0O. | mOo00oO

Steuern OO00oOm | 000000

Finanzen

Wechselkursvolatilitat mimmm | BN | [WEEN

Oo0O0O.m | mOo000O

Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

OO000mx < 100 Millionen €
OooOmm = 100 Millionen € < 500 Millionen €
OO00EE = 500 Millionen € < 1.000 Millionen €
mim} || ]| = 1.000 Millionen € < 1.500 Millionen €
m || ] ] = 1.500 Millionen € < 2.000 Millionen €
EEEEEN = 2.000 Millionen €

a Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte.
Eine Addition ist nicht zuldssig.

]
Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk
Management — Integrated Framework und weist folgende wesent-
liche Merkmale auf:

Organisation und Zusténdigkeiten

— Die Verantwortung flr das Risikomanagement liegt beim Vorstand.
Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung von Investi-
tionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch das Corporate Center unterstitzt. Die
Corporate-Center-Einheiten Corporate Finance und Corporate
Development sowie der Chief Compliance Officer koordinieren
den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene, betrachten
finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Chancen und Risiken und
stellen Struktur und geeignete Techniken bereit. So ist das
Chancen- und Risikomanagement in die Strategie-, Planungs- und
Budgetierungsprozesse integriert.

— Das Risk Committee von BASF bewertet mindestens zweimal im
Jahr gemeinsam das Risikoportfolio der BASF-Gruppe, um even-
tuelle Anpassungen der MaBnahmen im Rahmen des Risiko-
managements zu Uberprifen und den Vorstand dartber zu infor-
mieren. Mitglieder des Risk Committees sind der President von
Corporate Finance (Leitung), der President von Corporate
Development, der President von Corporate Legal, Compliance &
Insurance sowie die Leiter der Einheiten Corporate Audit,
Corporate Environmental Protection, Health & Safety, Corporate
Treasury und Group Reporting & Performance Management.

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum Uber-
wiegenden Teil an die Unternehmensbereiche, Service- und
Forschungseinheiten sowie Regionen delegiert und wird regional
oder lokal gesteuert. Das betrifft auch die fir BASF relevanten
nachhaltigkeitsbezogenen Themen, unter anderem die Aus-
wirkungen des Klimawandels auf BASF. Ein Netzwerk von
Risikomanagern in den Unternehmensbereichen, Service- und
Forschungseinheiten sowie in den Regionen treibt die Implemen-
tierung geeigneter Risikomanagementpraktiken im Tagesgeschaft
voran. Eine Ausnahme sind finanzwirtschaftliche Risiken. Das
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Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken erfolgt in
der Einheit Corporate Finance, das Management von Warenpreis-
risiken in der Einheit Global Procurement oder in dazu erméachtig-
ten Gruppengesellschaften.

Kurzfristige operative Chancen und Risiken, die in einen
Betrachtungszeitraum von bis zu einem Jahr fallen, werden der
Unternehmensleitung im monatlich von Corporate Finance erstell-
ten Managementbericht gemeldet. AuBerdem informiert Corporate
Finance halbjahrlich Uber die aggregierte Chancen-Risiko-
Exposition der BASF-Gruppe. FUr neu auftretende Einzelrisiken,
deren Ergebnisauswirkung 10 Milionen € Ubersteigt, sowie fur
qualitativ bewertete Risiken mit einer wesentlichen Auswirkung,
beispielsweise Reputationsrisiken, besteht darlber hinaus eine
unmittelbare Berichtspflicht.

Dartiber hinaus werden strategische Chancen-Risiken-Analysen
mit einem Betrachtungszeitraum von zehn Jahren durch die Ein-
heit Corporate Development im Rahmen der Strategieentwicklung
durchgefihrt. Sie werden im Zuge des strategischen Controllings
jahrlich Uberpruft und gegebenenfalls angepasst. Weiterhin wur-
den Szenarien entwickelt, um maogliche Entwicklungen Uber den
Zehn-Jahres-Horizont hinaus abzubilden.

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die Umsetzung
unseres Compliance-Management-Systems und wird dabei
weltweit von weiteren Compliance-Beauftragten unterstitzt. Er
berichtet regelmaBig an den Vorstand Uber den Stand der Umset-
zung sowie wesentliche Ergebnisse. AuBerdem informiert er den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich
{Uber Status sowie wesentliche Entwicklungen. Uber wichtige
Ereignisse wird der Prufungsausschuss durch den Vorstand
umgehend informiert.

Der Internen Revision (Corporate Audit) obliegt die regelméaBige
Prifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz einge-
richteten Risikomanagementsystems. Dartber hinaus befasst sich
der Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachung des Vorstands mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Die Eignung des
von uns eingerichteten RisikofrUherkennungssystems wird von
unserem Abschlussprufer gepruft.
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Instrumente
— Eine gruppenweit gliltige Richtlinie, die Governance, Risk Manage-
ment, Compliance (GRC) Policy, bildet den Rahmen flr das
Risikomanagement und wird von den Unternehmensbereichen,
Service- und Forschungseinheiten sowie in den Regionen hin-
sichtlich der geschéaftsspezifischen Gegebenheiten konkretisiert.
— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer még-
lichst vollstandigen Identifikation aller relevanten finanziellen und
nachhaltigkeitsbezogenen Chancen und Risiken. Unsere Betrach-
tung umfasst dabei auch systematisch Chancen und Risiken,
deren Auswirkungen wir bislang nicht monetér abbilden kénnen,
wie zum Beispiel Reputations- und Klimarisiken. Dazu wurden
unter anderem Risiken, die fir Unternehmen im Zusammenhang
mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft
entstehen (Transitionsrisiken), wie auch physische Risiken geman
Definition der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) in den Katalog aufgenommen.
Da globale klimapolitische Zielsetzungen und die Umsetzung
entsprechender MaBnahmen eine entscheidende Rolle fur das
weitere Wachstum der chemischen Industrie und ihrer Kunden-
industrien spielen, wurden globale Langzeitszenarien (bis 2050)
mit unterschiedlichen globalen Erderwarmungspfaden definiert.
Um die Auswirkungen verschiedener Ansatze in der globalen
Klimapolitik auf unsere Geschéftseinheiten zu bewerten, wurden
die Szenarien in Workshops mit den Geschéaftseinheiten diskutiert.
Die Ruckmeldungen werden in die Weiterentwicklung der
Szenarioannahmen und -ergebnisse einflieBen. Zur Prifung der
Wirtschaftlichkeit von Investitionen und Geschéaftsstrategien wird
ein Datensatz mit szenariospezifischen makrodkonomischen
Parametern bereitgestellt.

Mehr zu unseren Prozessen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements ab Seite 45

FUr die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir standar-
disierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge. Die Aggregation von
Chancen, Risiken und Sensitivitdten auf Unternehmensbereichs-
und Konzernebene mittels Monte-Carlo-Simulation hilft, gruppen-
weite Auswirkungen und Trends zu erkennen. Qualitativ bewertete
Risiken aggregieren wir ebenfalls auf Konzernebene anhand eines
Risikoportfolios.

<] > |=IRES

Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe

Corporate Audit?

Chief Compliance Officer |
1

Wirtschaftspriifer

_____________________

Corporate Center

Corporate Corporate Corporate Legal, Corporate Corporate Corporate Corporate Corporate
Development Finance Compliance & Taxes & Environmental Human Communications & Investor Relations
Insurance Duties Protection, Resources Government
Health & Safety Relations

a Die Einheit Corporate Audit ist Teil des Corporate Centers.

— Unser gruppenweites Compliance-Programm soll die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sicherstellen. Unser globaler Verhaltenskodex fur alle
Mitarbeitenden verankert diese Standards verbindlich im Unterneh-
mensalitag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind diesen Grund-
satzen ausdricklich verpflichtet.

Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite 171

I

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine Einheit
im Bereich Corporate Finance. Der Konzernabschluss wird aus den
Einzelabschlissen der einbezogenen Tochterunternehmen und
Joint Operations und unter Berlcksichtigung der relevanten Infor-

ForSChungse"‘heiten

mationen der at Equity bilanzierten Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen abgeleitet. Der Abschlussprozess der BASF-Gruppe
basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie, die neben den
auf den in der Europaischen Union anzuwendenden International
Financial Reporting Standards basierenden Bilanzierungsvor-
schriften auch die wesentlichen Prozesse und Termine gruppenweit
festlegt. FUr die konzerninternen Abstimmungen und Ubrigen
Abschlussarbeiten bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbil-
dung der buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschlissen
sowie der Aufstellung des Konzernabschlusses wird eine Standard-
software eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen
der Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitenden erflllen
die qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig geschult.
Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaften und Service-
einheiten besteht eine klare Aufgabenabgrenzung. Die Funktions-
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trennung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei konsequent
umgesetzt. Komplexe versicherungsmathematische Gutachten und
Bewertungen werden durch spezialisierte Dienstleister oder entspre-
chend qualifizierte Mitarbeitende erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung
werden diese Grundsétze kontinuierlich Uberwacht. Dazu werden
Methoden flr eine strukturierte und gruppenweit einheitliche Evaluie-
rung des internen Kontrollsystems in der Finanzberichterstattung zur
Verflgung gestellt. Diese orientieren sich ebenfalls am internationalen
Risikomanagementstandard COSO |l Enterprise Risk Manage-
ment — Integrated Framework.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug auf ein
verlassliches Kontrollumfeld flr eine ordnungsgemaBe Finanz-
berichterstattung werden jahrlich Uberprift und aktualisiert. Die
Risiken werden in einem zentralen Risikokatalog abgebildet.

Dartiber hinaus werden in einem zentralen Auswahlprozess Gesell-
schaften bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt sind, groBere
Bedeutung fur den Konzernabschluss der BASF-Gruppe haben oder
Serviceprozesse bereitstellen. Der Auswahlprozess wird jahrlich
durchgefUhrt. In den relevanten Gesellschaften sind Verantwortliche
benannt, die fur die Umsetzung der Anforderungen an ein effektives
Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung zustandig sind.

Der Prozess zur Identifikation, Evaluierung, Steuerung und Kontrolle
der auf die Erstellung des Konzernabschlusses bezogenen Risiken
sowie das Monitoring dieser Ablaufe in den ausgewahlten Gesell-
schaften umfasst folgende Schritte:

— Evaluierung des Kontrollumfelds
Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fir die
Aufrechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds relevant
sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen Frage-
bogens Uberprift.

— Identifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitdten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgefihrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden die
kritischen Prozesse und Kontrollaktivitdten dokumentiert.

— Beurteilung der Kontrollaktivitdten
Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die
beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat
abzudecken. In der anschlieBenden Testphase wird mit Stich-
proben Uberprift, ob die Kontrollen in der Praxis so wie beschrie-
ben durchgefuhrt wurden und wirksam waren.

— Monitoring von Kontrollschwachen
Identifizierte Kontrollschwachen sowie deren Behebung werden
dem verantwortlichen Management berichtet und von einem
interdisziplindren Gremium auf ihre Bedeutung fUr die BASF-
Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kontrollschwachen
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung
werden der Vorstand und der Prifungsausschuss informiert. Nur
nach Behebung wesentlicher Kontrollschwachen erfolgt die
Bestatigung der Effektivitat des internen Kontrollsystems durch
den Geschéftsfuhrer der Gesellschaft.

— Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems
Alle Geschafts- und Finanzleiter der konsolidierten Gruppen-
gesellschaften missen gegentber dem Vorstand der BASF SE
halbjahrlich sowie am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitat
des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung
schriftlich bestéatigen.

I
Operativ wirksame Chancen und Risiken

Marktwachstum

Zu den groBten Chancen und Risiken gehdrt die Entwicklung
unserer Absatzmarkte. Unsere Annahmen bezUglich der kurzfristigen
Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen und wichtiger
Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-, Automobil- und
Baubranche, legen wir detailliert im Abschnitt ,Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen 2022 auf den Seiten 145 bis 147 dar.

Dartiber hinaus betrachten wir Chancen und Risiken aufgrund von
abweichenden Annahmen. Makrodkonomische Chancen ergeben
sich aus einer starkeren Nachfrage durch eine schnellere Uberwin-
dung der Corona-Pandemie, zum Beispiel infolge einer anhaltend
hohen Wirksamkeit und steigenden Akzeptanz von Impfstoffen und
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Medikamenten gegen das Coronavirus. Ein bedeutendes makro-
oOkonomisches Risiko ergibt sich daraus, dass MaBnahmen zur
Eindammung des Coronavirus Uber langere Zeit beibehalten oder
ausgebaut werden, die globalen Lieferketten beeintrachtigt
werden und sich infolgedessen das globale Wirtschaftswachstum
abschwacht. Weiterhin steigende Energiepreise, zum Beispiel infolge
einer Intensivierung des Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine, und daraus resultierende hohere Inflationsraten der Produ-
zenten- und Konsumentenpreise stellen ebenfalls ein konjunkturelles
Risiko dar. Zusatzliche makrodkonomische Risiken ergeben sich
aus einer Eskalation weiterer geopolitischer Konflikte sowie einer
erneuten Verscharfung des Handelskonflikts zwischen den USA und
China. Beides kann zu erheblichen Auswirkungen auf die weltweite
Nachfrage nach Vorleistungsgttern fir die Industrieproduktion und
nach Investitionsgltern flhren.

Aus Witterungseinflissen kdénnen sich positive wie auch negative
Effekte auf unser Geschaft, insbesondere bei Agricultural Solutions,
ergeben.

Margen

Chancen und Risiken resultieren fur die BASF-Gruppe im Wesent-
lichen aus der Ausweitung oder einem Ruckgang der Margen in den
Segmenten Chemicals und Materials. Chancen ergeben sich dies-
bezuglich, wenn die positive Margenentwicklung langer als erwartet
andauert. Jedoch kdnnten insbesondere weiter steigende Energie-
und Rohstoffpreise sowie neue Kapazitaten und Rohstoffknapphei-
ten bei einigen Produkten und Wertschopfungsketten den Margen-
druck erhdhen. Dies wirde sich negativ auf unser EBIT auswirken.

Zudem entfallt bei steigenden Ol- und Gaspreisen der kompensie-
rende Effekt im EBIT der BASF-Gruppe durch Wintershall Dea, da
diese Beteiligung nicht mehr im EBIT, sondern im Beteiligungs-
ergebnis ausgewiesen wird.

Der Roholpreis der Sorte Brent betrug 71 US$/Barrel im Jahres-
durchschnitt 2021, verglichen zu 42 US$/Barrel im Vorjahr. Fiir 2022
erwarten wir einen durchschnittlichen Olpreis von 75 US$/Barrel.
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Wir rechnen daher mit einem steigenden Preisniveau von flr uns
wesentlichen Rohstoffen und petrochemischen Grundprodukten.

Wettbewerb

Unsere Produkte und Ldsungen entwickeln wir fortlaufend weiter,
um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Wir beobachten den
Markt sowie den Wettbewerb und versuchen gezielt, Chancen zu
nutzen sowie aufkommenden Risiken mit geeigneten MaBnahmen
entgegenzuwirken. Wesentliche Bestandteile unserer Wettbewerbs-
fahigkeit sind neben der Innovation auch unser permanentes
Kostenmanagement und unsere kontinuierliche Prozessoptimierung.

Regulierung/Politik

Risiken kdnnen flr uns durch eine Verscharfung geopolitischer
Spannungen, neue Handelsbarrieren, scharfere Emissionsgrenzwerte
fir die Anlagen sowie durch Energie- und Klimagesetzgebung
entstehen. AuBerdem konnen sich Anpassungen von Chemikalien-
regulierungen sowohl auf das Produktportfolio der BASF-Gruppe
als auch das unserer Kunden auswirken, etwa flr die Verwendung
oder Registrierung von Agrochemikalien.

Aus politischen MaBnahmen kénnen aber auch Chancen entstehen.
So sehen wir in den weltweiten MaBnahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz und Reduktion von Treibhausgasemissionen die
Chance auf eine hdhere Nachfrage nach unseren Produkten, wie
etwa unseren Dammestoffen fir Gebaude, Katalysatoren, Batterie-
materialien flr die Elektromobilitdt oder unseren Losungen fur
Windkraftanlagen. Sowohl bei Restriktionen im Zusammenhang mit
der Chemikalienverordnung REACH und der daraus erforderlichen
Entwicklung neuer Chemikalien als auch bei neuen Standards in
unseren Kundenindustrien kdnnen wir durch unser breites Produkt-
portfolio teilweise Alternativen anbieten.

Einkauf und Lieferkette

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio, welt-
weite Einkaufsaktivitdten sowie durch den Kauf von Rohstoffen auch
auf den Spotmarkten. Wir vermeiden es, soweit mdglich, Rohstoffe
von einem einzigen Lieferanten zu beziehen. Sofern dies nicht
moglich ist, versuchen wir Wettbewerb zu schaffen oder gehen

diese Beziehung bewusst ein und bewerten die Auswirkung
moglicher Ausfélle. Wir beobachten kontinuierlich die Bonitat wichti-
ger Geschéftspartner.

Dem Risiko von Lieferunterbrechungen auf der Beschaffungs- und
Absatzseite durch extreme Wetterlagen (zum Beispiel Hoch-/
Niedrigwasser von Flissen, Hitze-/Kaltewellen, Wirbelstlirme),
deren Haufigkeit und Intensitat durch den Klimawandel zunimmt,
begegnen wir mit dem Wechsel auf alternative Verkehrstrager sowie
der Mdglichkeit, innerhalb unseres globalen Verbunds auf nicht be-
troffene Standorte ausweichen zu kénnen.

FUr unseren Verbundstandort Ludwigshafen haben wir ein Bindel
an Klimaresilienz-MaBnahmen zum Umgang mit Niedrigwasser im
Rhein erarbeitet: Wir haben ein Frihwarnsystem fur Niedrigwasser
entwickelt, multimodale Verkehrskonzepte erstellt, vermehrt niedrig-
wassergeeignete Schiffe gechartert und zusammen mit Partnern
einen eigenen Schiffstyp entwickelt, der fir extreme Niedrigwasser-
Situationen  ausgelegt ist. Dadurch sind bereits heute
langere Niedrigwasserphasen des Rheins besser beherrschbar.

Investitionen und Produktion

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die Einhal-
tung hoher technischer Standards und eine kontinuierliche Verbes-
serung unserer Anlagen zu vermeiden. Die Auswirkungen einer
ungeplanten Abstellung auf die Versorgung mit Zwischen- und
Endprodukten werden durch die Diversifikation im Rahmen unseres
weltweiten Produktionsverbunds reduziert.

Im Falle einer Produktionsunterbrechung, zum Beispiel infolge eines
Unfallereignisses, greifen abhangig vom Umfang der Auswirkungen
unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte und
Krisenmanagement-Strukturen. In allen Regionen gibt es Krisen-
management-Teams auf lokaler und regionaler Ebene. Diese koordi-
nieren nicht nur die erforderlichen NotfallmaBnahmen, sondern leiten
auch die SofortmaBnahmen zur Schadensbegrenzung und zur
schnellstmdglichen  Wiederherstellung des normalen Betriebs-
zustands ein.
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Das Krisenmanagement umfasst auch den Umgang mit extremen
Wetterlagen wie etwa tropischen Wirbelstlirmen (beispielsweise an
den Standorten in Freeport und Geismar im Golf von Mexiko) oder
stark erhdhten Wassertemperaturen in Flissen infolge von langen
Hitzewellen, welche die verfUgbare Kuhlkapazitdt einschranken
(zum Beispiel am Standort Ludwigshafen). Bei einem sich potenziell
verdndernden Risiko im Zuge des Klimawandels werden entspre-
chende Anpassungen an den Standorten vorgenommen. Beispiels-
weise wurden am Verbundstandort Ludwigshafen aufgrund einer
Zunahme von Hitzewellen in den vergangenen Jahren mehrere
MaBnahmen zur Erhéhung der Kihlkapazitét, wie etwa Ausbau und
Optimierung der zentralen Ruckkihlanlagen und Optimierung der
Klhlwasserstréme, umgesetzt, welche geeignet sind, Produktions-
unterbrechungen aufgrund von extremen Hitzewellen zu verhindern.

Kurzfristige Risiken aus Investitionen kénnen zum Beispiel aus
technischen Stérungen sowie Kosten- und Terminlberschreitungen
entstehen. Diesen begegnen wir durch ein bewahrtes Projekt-
management und -controlling.

Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Wir beobachten stetig den Markt, um mdgliche Akquisitionsziele zu
identifizieren und so unser Portfolio sinnvoll weiterzuentwickeln.
Zudem arbeiten wir mit Kunden und Partnern im Rahmen von
Kooperationen zusammen, um gemeinsam neue wettbewerbs-
fahige Produkte und Anwendungen zu entwickeln.

Chancen beziehungsweise Risiken ergeben sich bei Akquisitionen
und Devestitionen aus dem Zustandekommen oder einem friher
beziehungsweise spéter als erwartet vollzogenen Abschluss einer
Transaktion. Sie betreffen den An- beziehungsweise Wegfall von
regelmaBigen Ergebnisbeitragen sowie die Realisierung von Verau-
Berungsergebnissen, sofern sie von unseren Planungsannahmen
abweichen.

41

Personal
Die Entwicklung des Personalaufwands hangt aufgrund globaler
BASF-VergUtungsprinzipien auch von der Hohe der variablen Vergu-
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tung ab, die unter anderem an den Unternehmenserfolg gekntpft
ist. Die Korrelation von variabler Vergitung und Unternehmenserfolg
wirkt dabei risikominimierend. Ein weiterer Einflussfaktor besteht in
der Entwicklung der Zinssatze fUr die Abzinsung der Pensions-
verpflichtungen. Darliber hinaus kénnen auch Anderungen von
rechtlichen Rahmenbedingungen auf Landerebene Einfluss auf die
Entwicklung des Personalaufwands der BASF-Gruppe nehmen. Flr
Lander, in denen BASF tatig ist, werden relevante Entwicklungen
daher kontinuierlich beobachtet, um mogliche Risiken frihzeitig zu
erkennen und das Ergreifen von adaquaten MaBnahmen zu ermdg-
lichen.
102
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Informationstechnische Risiken

BASF nutzt eine Vielzahl von IT-Systemen. Technologien wie Big
Data oder Internet of Things setzen wir ein, um neue Geschafts-
modelle, Unternehmenskonzepte und -strategien zu entwickeln und
auf ein verandertes Kundenverhalten angemessen zu reagieren. Die
Nichtverfugbarkeit der IT-Systeme, die Verletzung der Vertraulichkeit
oder die Manipulation von Daten bei kritischen IT-Systemen und
-Anwendungen kdnnen eine direkte Auswirkung auf die Produktion
oder die Abwicklung in der Lieferkette haben. Die Bedrohungslage
hat sich in den vergangenen Jahren dahingehend verandert, dass
Angreifer sich besser organisieren, ausgereiftere Techniken verwen-
den und Uber weit mehr Ressourcen verfigen. Sollten Daten
verlorengehen oder manipuliert werden, kann dies beispielsweise
die Anlagenverflgbarkeit, die Lieferqualitdt oder die Richtigkeit
unserer Finanzberichterstattung beeintrachtigen. Unbefugter Zugriff
auf sensible Daten, wie zum Beispiel Personal- oder Kunden-
stammdaten, wettbewerbsrechtlich relevante Informationen oder
Forschungsergebnisse, kann haftungsrechtliche Konsequenzen
nach sich ziehen oder unsere Wettbewerbsposition gefahrden.
Hinzu kommt der damit verbundene Reputationsverlust.

Um derartige Risiken zu minimieren, verfligt BASF Uber weltweit
einheitlich angewandte Verfahren und Systeme zur Gewahrleistung
der [T-VerfUgbarkeit und [T-Sicherheit. Dazu gehodren stabile
und redundant ausgelegte IT-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren-

und Zugangsschutz, Verschllsselungssysteme sowie integrierte,
gruppenweit standardisierte [T-Infrastrukturen und -Anwendungen.
Die im Einsatz befindlichen Systeme zur Informationssicherheit
werden permanent gepruft, fortlaufend aktualisiert und bei Bedarf
erweitert. Zudem werden unsere Mitarbeitenden regelmaBig im
Informations- und Datenschutz geschult. Das IT-Risikomanagement
erfolgt Uber einheitliche Regeln fir Organisation und Anwendung
sowie ein darauf aufbauendes internes Kontrollsystem.

Das 2015 etablierte Cyber Defense Center wird kontinuierlich
entsprechend der steigenden aktuellen Anforderungen ausgebaut.
BASF ist Mitglied im Cyber Security Sharing and Analytics e.V.
(CSSA) sowie Grindungsmitglied der Deutschen Cyber-Sicherheits-
organisation (DCSO) zusammen mit der Allianz SE, der Bayer AG
und der Volkswagen AG. DarUber hinaus hat BASF ein Informations-
sicherheits-Management-System etabliert und ist nach der interna-
tionalen Norm DIN EN ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten und -verfahren werden
kontinuierlich Gberwacht, und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat
wird hierlber regelmaBig Bericht erstattet. Zur Beurteilung von
Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie
eines etwaigen RUlckstellungsbedarfs erstellen wir eigene Analysen
und Bewertungen der Sachverhalte und geltend gemachter
Ansprlche und ziehen im Einzelfall die Ergebnisse vergleichbarer
Verfahren sowie bei Bedarf unabhangige Rechtsgutachten heran.
Die Risikobewertung basiert insbesondere auf der Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mdglicher
Inanspruchnahmen. Diese Einschatzungen werden in enger
Abstimmung zwischen den betroffenen operativen Einheiten und
Serviceeinheiten unter Einbeziehung von Corporate Legal und
Corporate Finance getroffen. Bei entsprechender Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird fOr das jeweilige Verfahren eine RUckstellung
gebildet. Ist eine Ruckstellungsbildung nicht erforderlich, wird im
Rahmen des allgemeinen Risikomanagements weitergehend Uber-
pruft, ob aus diesen Rechtsstreitigkeiten gleichwohl ein Risiko fur
das EBIT der BASF-Gruppe besteht.
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Risiken aus mdglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen begren-
zen wir durch unser internes Kontrollsystem. Beispielsweise
versuchen wir, durch umfangreiche Abgrenzungsrecherchen
Patent- und Lizenzkonflikte weitgehend zu vermeiden. Im Rahmen
unseres konzernweiten Compliance-Programms werden unsere
Mitarbeitenden regelmaBig geschult.

Steuern

Die bericksichtigten steuerlichen Chancen und Risiken betreffen
nur Steuern, die sich auf das EBIT der BASF-Gruppe kurzfristig
auswirken. Diese entstehen, wenn BASF eine abweichende Position
zu der Auffassung einer zustandigen Verwaltungsbehdrde einge-
nommen hat. Soweit bereits eine Steuerzahlung erfolgte und die
Moglichkeit einer Rickforderung besteht, wird dies als Chance ge-
zeigt. Wenn hingegen noch eine potenzielle Zahlung entsprechend
der Verwaltungsauffassung aussteht, entspricht dies einem Risiko.
Die Chancen und Risken bewerten wir insbesondere hinsichtlich
deren Eintrittswahrscheinlichkeit und soweit geboten wird fir den
jeweiligen Risikofall eine Ruckstellung gebildet. Ist eine
Ruickstellungsbildung nicht erforderlich, wird dies im Rahmen der
Ermittlung der EBIT-relevanten Risiken der BASF-Gruppe berick-
sichtigt.

I
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

FUr den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detail-
lierte Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine Funktions-
trennung von Handel und Abwicklung von Finanzinstrumenten vor-
sehen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Aktivitaten in Landern
mit Transferrestriktionen kontinuierlich Gberwacht. Hierzu gehort
unter anderem die regelmaBige Analyse makrodkonomischer und
rechtlicher Rahmenbedingungen, der Eigenkapitalausstattung und
der Geschéftsmodelle der operativen Einheiten. Ubergeordnetes Ziel
ist das Management von Gegenpartei-, Transfer- und Wahrungs-
risiken fUr die BASF-Gruppe.
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Wechselkursvolatilitat

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten wird durch
die Veranderung der Wechselkurse beeinflusst. Fir BASF entstehen
Chancen und Risiken auf der Abnehmerseite vor allem bei Kurs-
bewegungen des US-Dollar. Eine ganzjdhrige Aufwertung des
US-Dollar, wie sie aus einer Abschwachung des makrodkonomi-
schen Umfelds resultieren kann, um einen US-Cent pro Euro steigert
bei sonst gleichen Bedingungen das EBIT der BASF-Gruppe
um rund 30 Millionen €. Auf der Produktionsseite begegnen wir
Wechselkursrisiken durch unsere Produktion in den jeweiligen
Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der Umrech-
nung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der jeweiligen
Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlichkeiten und
sonstigen monetéaren Posten im Sinne von IAS 21. Des Weiteren
berlcksichtigen wir in unserem finanzwirtschaftlichen Wahrungs-
risikomanagement geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen in
fremder Wahrung. Diese Risiken werden bei Bedarf durch derivative
Instrumente abgesichert.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen
des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen Finanzanlagen zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen
fUhren und sich somit positiv oder negativ auf das Ergebnis auswirken.
Zur Absicherung werden in Einzelfallen Zinsswaps und kombinierte
Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten von
BASF auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien bestimmt. Diese
werden im Wesentlichen durch das Kreditrating und die Markt-
gegebenheiten zum Zeitpunkt der Emission beeinflusst. Kurz- bis
mittelfristig ist BASF aufgrund eines ausgewogenen Falligkeitsprofils
der Finanzschulden weitgehend gegen mdagliche Auswirkungen auf
das Zinsergebnis geschutzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

BASF setzt im Rahmen des Katalysatorengeschéfts Warenderivate
fUr Edelmetalle ein und handelt fir Dritte sowie im eigenen Namen
mit Edelmetallen. Des Weiteren werden im Rahmen der Optimierung
der BASF-Versorgung mit Raffinerieprodukten, Gas und anderen
petrochemischen Rohstoffen entsprechende Warenderivate gehan-
delt. Den spezifischen Risiken dieser nicht operativ veranlassten
Handelsgeschafte begegnen wir mit der Vorgabe und standigen
Kontrolle von Grenzen beziglich Art und Umfang der abgeschlosse-
nen Geschafte.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome erkennen wir frih-
zeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unserer guten
Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum Commercial-
Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien
haben wir jederzeit Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln.
Kurz- bis mittelfristig schitzen das ausgewogene Falligkeitsprofil der
Finanzschulden sowie die Diversifizierung in verschiedenen Finan-
zierungsmarkten BASF weitgehend gegen mogliche Refinanzie-
rungsrisiken.

Risiko von Vermdégensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBBnahmen auf der Grundlage
intern ermittelter Landerratings, die fortlaufend an die sich andern-
den Rahmenbedingungen angepasst werden. Zur Absicherung
gegen spezifische Landerrisiken setzen wir selektiv Investitions-
garantien ein. Kreditrisiken fir unsere Geldanlagen mindern wir,
indem wir Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit
Banken guter Bonitat tatigen. Die Bonitat wird fortlaufend Uberpruft
und die Limits werden entsprechend angepasst. Ausfallrisiken flr
den Forderungsbestand reduzieren wir, indem die Bonitat und das
Zahlungsverhalten der Kunden standig Uberwacht und entspre-
chende Kreditlimits festgelegt werden. Zudem werden Risiken durch
Kreditversicherungen und individuelle Absicherungsstrategien, bei-
spielsweise Garantien, begrenzt. Aufgrund der weltweiten Tatigkeit
und der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen
keine groBeren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken vor.
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Wertminderungsrisiken

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten entsteht,
wenn der fur einen Wertminderungstest anzunehmende Zinssatz
steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder Investitions-
projekte eingestellt werden. Nach den im dritten Quartal 2020 er-
folgten Wertberichtigungen halten wir ein weiteres Wertminderungs-
risiko bei Vermdgenswerten wie beispielsweise Sachanlagen, Ge-
schafts- oder Firmenwerten, Technologien oder Marken fUr derzeit
nicht wesentlich. Dies gilt auch fur at Equity bilanzierte Beteiligungen,
mit Ausnahme der Wintershall Dea, die 2019 zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet wurde. Aufgrund der Abhangigkeit des Betei-
ligungswerts von den erwarteten Ol- und Gaspreisentwicklungen
sind Wertminderungen der Beteiligung sowie der durch die Gesell-
schaft gehaltenen Vermdgenswerte maoglich.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Fiihrungskréfte

lhren FUhrungskraften bietet BASF seit dem Jahr 2020 die Teilnah-
me an einem Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm) in
Form eines Performance-Share-Plans an. Der LTI-Plan incentiviert
die Erreichung strategischer Ziele zu Wachstum, Profitabilitat und
Nachhaltigkeit und bertcksichtigt die Entwicklung der BASF-Aktie
und der Dividende. Der diesbezlgliche Ruckstellungsbedarf variiert
in Abhangigkeit von den Annahmen zum Zielerreichungsgrad der
strategischen Ziele, zur Kursentwicklung der BASF-Aktie sowie der
Dividende und fUhrt zu einer entsprechenden Steigerung oder Sen-
kung der Personalkosten.

Bis zum Jahr 2020 bot BASF den Fihrungskraften die Teilnahme an
einem aktienkursbasierten Vergltungsprogramm an. In Abhangig-
keit von der Kursentwicklung der BASF-Aktie und des MSCI World
Chemicals Index variiert der diesbezligliche Rickstellungsbedarf
und fUhrt zu einer entsprechenden Steigerung oder Senkung der
Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Den meisten Mitarbeitenden werden Versorgungsleistungen aus
beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungsplanen gewahrt.
Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uberwiegend
extern durch gesonderte Pensionsvermdgen. Dazu zahlen neben
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den groBen Pensionsplanen unserer Gruppengesellschaften in
Nordamerika, GroBbritannien und der Schweiz insbesondere die
BASF Pensionskasse VWaG und die BASF Pensionstreuhand e.V. in
Deutschland. Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungs-
systeme durch marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgens-
anlagen begegnen wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlage-
strategien, die speziell auf die jeweilige Struktur der Pensions-
verpflichtungen ausgerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden
regelmaBig auch Stressszenarien simuliert. Eine Anpassung der
Zinssatze, die fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen ange-
wendet werden, fuhrt unmittelbar zu Eigenkapitalverdnderungen.
Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und demo-
grafischer Entwicklungen zu begrenzen, werden Mitarbeitenden seit
einigen Jahren fUr zukUnftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich
beitragsorientierte Plane angeboten. Diese Versorgungszusagen
enthalten zum Teil Mindestverzinsungsgarantien. Falls der Versor-
gungstrager diese nicht erwirtschaften kann, sind sie durch den
Arbeitgeber zu erbringen. Ein dauerhafter Fortbestand des Niedrig-
zinsumfelds koénnte dazu fuhren, dass auch fur diese Plane
Pensionsverpflichtungen und Pensionsvermogen zu bilanzieren sind.

I
Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Chemieproduktion (ohne Pharma) in
den kommenden finf Jahren ungefahr so stark wachsen wird wie
das globale Bruttoinlandsprodukt und stérker als im Durchschnitt
der vergangenen funf Jahre vor der Corona-Pandemie. Durch unser
marktorientiertes und breites Portfolio, das wir in den kommenden
Jahren durch Investitionen in neue Produktionskapazitaten, For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie Akquisitionen weiter
starken werden, streben wir ein leicht Uber diesem Marktwachstum
liegendes Absatzwachstum an. Sollte sich das globale Wirtschafts-
wachstum wegen langer anhaltender Einschrankungen aufgrund
der Corona-Pandemie, einer anhaltenden Schwéacheperiode in den
Schwellenlandern, protektionistischer Tendenzen oder geopoliti-

scher Krisen unerwartet stark abschwachen, konnten sich die
erwarteten Wachstumsraten als zu ambitioniert herausstellen.
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Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und
dem Nahen Osten in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele Produ-
zenten in rohstoffreichen Landern ihre Wertschdpfungsketten in den
verbrauchernahen Bereichen ausweiten werden. Darlber hinaus
konnte sich das Aufkommen groBer digitaler Marktplatze fur Chemi-
kalien auf bestehende Kunden- und Lieferbeziehungen auswirken.

Von unseren Kunden erwarten wir eine kontinuierlich steigende
Nachfrage nach nachhaltigen L&sungen, zum Beispiel Produkte
mit niedrigem CO,-FuBabdruck, die aus recycelten, zirkuldren oder
biobasierten Rohstoffen hergestellt werden, die biologisch abbaubar
sind, oder Produkte mit anderen messbaren Nachhaltigkeits-
vorteilen. Daher adressieren wir diese Themen in Forschungs- und
Investitionsprogrammen zur nachhaltigen Transformation von BASF.
Unternehmen, die nachweislich nachhaltigere Losungen anbieten,
werden dadurch ein hdheres Wachstum und eine héhere Profitabili-
tat erzielen konnen. Die Ausweitung von Sharing-Economy-
Geschaftsmodellen kénnte sich langfristig auf die Nachfrage in ein-
zelnen Kundenindustrien auswirken, wobei sich durch héhere Anfor-
derungen an Produkteigenschaften auch Chancen flr Innovationen
ergeben konnen.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten, verbessern wir im
Rahmen unserer Exzellenzprogramme kontinuierlich unsere Produk-
tionsprozesse, straffen unsere Verwaltung und vereinfachen Ablaufe
sowie Prozesse. Unser Forschungs- und Geschaftsfokus liegt auf
innovationsstarken Geschaftsfeldern und auf der Differenzierung
durch Nachhaltigkeitsvorteile, um unsere Kunden und BASF erfolg-
reicher zu machen.
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Regulierung/Politik

Wir erwarten anhaltenden regulatorischen und gesellschaftlichen
Druck, klimaneutrale Energieerzeugung, klimaneutralen Energie-
verbrauch sowie eine klimaneutrale Ressourcen- und Rohstoffbasis
zu erreichen. Die politischen Lésungsansatze hierflr werden regio-
nal stark unterschiedlich ausfallen. Jedoch erwarten wir insbeson-
dere ausgehend von Europa MaBnahmen mit hoher Regulierungs-
dichte und Detailgenauigkeit, die das Potenzial haben werden, die
Wettbewerbsfahigkeit der Geschéftstatigkeit und des Produktport-
folios von BASF erheblich zu beeinflussen.

Gleichzeitig sehen wir das Risiko, dass die aktuelle geopolitische
Verschiebung der Machtverhaltnisse zur Schaffung unabgestimmter
oder divergierender globaler Gesetzgebungsstandards und Regulie-
rungssysteme fuhren wird, nicht nur in Bezug auf Chemikalien,
sondern auch in Bezug auf Kriterien hinsichtlich Umwelt, Soziales
und Governance sowie auf den Regulierungsrahmen bezlglich Digi-
talisierung.

Diesen Risiken begegnen wir im Rahmen unserer Unternehmens-
strategie. Wir erlautern unsere Strategie in Gesprachen mit politi-
schen Entscheidungstragern und gesellschaftlichen Akteuren.
Dabei informieren wir uns gleichzeitig Uber die Veranderungen, die
wir durchlaufen mussen, und setzen uns fUr einen forderlichen und
stabilen Regulierungsrahmen sowohl auf nationaler als auch auf
internationaler Ebene ein. Wir sehen BASF in einer starken Position,
um mit neuen Technologien, innovativen Produkten und Prozessen
sowie unserem breiten Produktportfolio Losungen zur Erreichung
der UN-Entwicklungsziele, insbesondere im Hinblick auf Klima-
neutralitat, beizusteuern.

Innovation

Wir erwarten, dass sich der Trend zu héheren Nachhaltigkeitsanfor-
derungen in unseren Kundenindustrien weiter fortsetzt. Unser Ziel ist
es, die sich daraus ergebenden Chancen in einem wachsenden
Markt durch noch nachhaltigere Innovationen zu nutzen. SchlUssel-
bereiche sind Produkte mit einem niedrigeren oder sogar Netto-
Null-CO,-FuBabdruck, Losungen fur die Kreislaufwirtschaft sowie
sichere und nachhaltige Produkte. Um auf diesen Gebieten erfolg-
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reich zu sein, haben wir spezifische Forschungs- und Investitions-
programme zur nachhaltigen Transformation von BASF aufgelegt.
Darlber hinaus haben wir unsere Sustainable-Solution-Steering-
Methode auf die Bewertung unserer Innovationsprojekte Ubertragen
und frlhzeitig in unsere Forschungs- und Entwicklungsprozesse
integriert. Auf diese Weise steuern wir unser Innovationsportfolio in
Richtung erhdhter Nachhaltigkeit, was auch zu einer hdheren Profi-
tabilitat bei gleichzeitiger Reduzierung von Reputations- und finanzi-
ellen Risiken fuhrt.

Bei jedem einzelnen Forschungs- und Entwicklungsprojekt bestehen
technische und kommerzielle Risiken zu scheitern. Wir begegnen
diesen durch ein ausgewogenes und umfangreiches Projektportfolio
sowie durch ein professionelles, meilensteinbasiertes Projekt-
management.

Weitere Risiken k&nnen sich aus zunehmendem staatlichem Protek-
tionismus und der Forderung nach Lokalisierung von Intellectual
Property ergeben, um technologische Unabhangigkeit zu erreichen.
Durch unseren globalen Wissensverbund in Forschung und
Entwicklung stellen wir sicher, dass entscheidendes geistiges Eigen-
tum in Landern mit hohen Standards in Bezug auf Intellectual
Property generiert und geschutzt wird.

Wir erwarten, dass die digitale Disruption etablierter Prozesse
zu einer sprunghaften Erhdhung der Effizienz und Effektivitat in
manchen Feldern fihren wird. BASF ist daher bestrebt, in der digi-
talen Transformation der chemischen Industrie fUhrend zu sein.
Einsatzmoglichkeiten digitaler Technologien und L&sungen werden
entlang der gesamten Wertschdpfungskette evaluiert und unter-
nehmensweit umgesetzt, zum Beispiel in Produktion, Logistik,
Forschung und Entwicklung, fir Geschaftsmodelle sowie in der
Unternehmenssteuerung.
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Einkauf, Lieferkette und Infrastruktur

Die Sicherheit der Versorgung mit Rohstoffen, Energie und Dienst-
leistungen wird zunehmend von Handelsstreitigkeiten, Protektio-
nismus und geopolitischen Konflikten beeinflusst. Dartber hinaus
werden Lieferketten mehr und mehr durch Stdérungen wie Produk-
tionsengpésse bei Lieferanten, unterbrochene Transportketten,
extreme Wetterereignisse und langer anhaltende Effekte aus der
Corona-Pandemie bedroht. Der Klimawandel und extreme Wetter-
ereignisse haben Einfluss auf die Verfugbarkeit von erneuerbaren
Rohstoffen.

Diese Risiken wie auch die Einfihrung neuer Umweltauflagen (zum
Beispiel Kosten flr CO,-Emissionen) konnen Auswirkungen auf
Einkaufspreise haben. Transportkosten werden signifikant von
Kapazitatsengpassen beeinflusst (zum Beispiel Mangel an
LKW-Fahrern, Staus infolge unzureichender logistischer Infrastruktur).

Wir beobachten eine zunehmende Ausweitung des uns und unsere
Lieferanten beeinflussenden regulatorischen Rahmens. Die mdgli-
che Nicht-Einhaltung durch unsere Lieferanten kann zu einer redu-
Zierten Lieferantenbasis fiinren. Uberdies ist die Verfiigbarkeit von
erneuerbaren Energien stark von gunstigen Preisen und Rahmen-
bedingungen abhangig.

Diese Risiken werden kontinuierlich analysiert und es werden geeig-
nete Strategien und MaBnahmen zur Minimierung der Auswirkungen
auf BASF entwickelt.

Um die sich verdndernden Risiken im Zuge des Klimawandels flr
unsere Standorte bewerten zu koénnen, wurden gemeinsam mit
einem externen Partner Klimadaten basierend auf den neuesten
Szenarien des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
fir unsere Standorte bereitgestellt. Dies bietet den Standorten die
Moglichkeit, ihre potenzielle Betroffenheit durch den Klimawandel in
den néchsten Jahrzehnten zu beurteilen. Hierbei konzentrieren wir
uns auf ein Klimaschutzszenario, erganzt um zwei Szenarien mit
einer mittleren sowie einer hohen globalen Erwéarmung. ' Am weites-

1 Dem Bewertungsmodell wurde das IPCC-Klimaschutzszenario SSP1-2.6 zugrunde gelegt, ergénzt um die Szenarien SSP2-4.5 (mittlere globale Erwarmung) und SSP5-8.5 (hohe globale Erwarmung).
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ten verbreitet ist eine potenzielle Betroffenheit durch die Zunahme
von Hitze und Durre. Die Erkenntnisse kénnen bei der Entwicklung
von Standortstrategien berticksichtigt werden.

Die Verfugbarkeit unserer Infrastruktur, Produktionsanlagen und
Lieferketten kann durch die Nichtverfigbarkeit, die Verletzung
der Vertraulichkeit oder die Manipulation von Daten bei kritischen
[T-Systemen und -Anwendungen beeintrachtigt werden. Die
Bedrohungslage hat sich in den vergangenen Jahren dahingehend
verandert, dass Angreifer sich besser organisieren, ausgereiftere
Techniken verwenden und Uber weit mehr Ressourcen verfigen.

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen

Wir erwarten, dass das Wachstum der Chemieproduktion in den
Schwellenlandern in den kommenden Jahren weiter Uber dem
globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus ergebenden
Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz vor Ort aus-
weiten. Dartber hinaus tragen regionale Wertschopfungsketten
dazu bei, Risiken durch Handelskonflikte und Barrieren zu mindern,
die eine Herausforderung fUr globale Markte und Lieferketten dar-
stellen.

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unserer Investi-
tionsprojekte werden auf Basis etablierter ganzheitlicher Bewer-
tungsprozesse getroffen. Sie berticksichtigen langfristige Prognosen
fUr die Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, Rohstoffverfligbar-
keit sowie Lander-, Wahrungs-, Nachhaltigkeits- und Technologie-
risiken. Chancen und Risiken ergeben sich aus mdéglichen Abwei-
chungen der realen Entwicklung von unseren Annahmen.

Investitionen in nachhaltigere Technologien stellen eine langfristige
Chance dar, auch wenn sie kurzfristig, abhangig vom Markt und
dem jeweiligen regulatorischen Rahmen, maglicherweise nicht wett-
bewerbsfahig oder rentabel sind.
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Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch Akquisitionen weiter-
entwickeln, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum
versprechen, innovationsgetrieben sind oder eine technologische
Differenzierung bieten und helfen, eine relevante Marktposition
zu erreichen, sowie neue und nachhaltige Geschaftsmodelle ermdg-
lichen.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bei der Prifung von
Akquisitionszielen eine wesentliche Rolle. Eine detaillierte Analyse
und Quantifizierung erfolgt im Rahmen der Due Diligence. Risiken
sind beispielsweise erhdhte Personalfluktuation, eine verzdgerte
Realisierung von Synergien oder die Ubernahme von im Vorfeld
nicht exakt quantifizierbaren Verpflichtungen. Sollten unsere dies-
bezlglichen Erwartungen nicht eintreten, kénnen sich Risiken wie
beispielsweise Wertminderungsbedarf beim immateriellen Vermdgen
ergeben; es bestehen aber auch Chancen, etwa durch zusatzliche
Synergien.

Auch Devestitionen spielen bei der Weiterentwicklung unseres
Portfolios eine entscheidende Rolle. Risiken kénnen sich hierbei
im Nachgang der Devestitionen aus moglichen Gewahrleistungs-
ansprichen oder sonstigen vertraglichen Verpflichtungen, wie
beispielsweise langfristigen Liefervertragen, ergeben.
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Rekrutierung und langfristige Bindung von

qualifizierten Mitarbeitenden

BASF stellt sich durch die demografische Entwicklung, insbesondere
in Nordamerika und Europa, mittel- bis langfristig auf zunehmende
Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachkraften ein. Damit
erhoht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur verzogert
besetzt werden kdnnen. Diesen Risiken begegnen wir mit MaBnah-
men zur Einbeziehung von Vielfalt, Mitarbeitenden- und Fihrungs-
krafteentwicklung sowie zur stérkeren Positionierung unserer Arbeit-
gebermarke (,Employer Branding“). Das Demografiemanagement
auf lokaler Ebene umfasst Nachfolgeplanung, Wissensmanagement
sowie Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben und zur Gesundheitsférderung. Damit erhdhen wir die Attrak-

tivitdt von BASF als Arbeitgeber und binden Mitarbeitende langfristig
an uns.
97

Nachhaltigkeit

Chancen sowie Risiken, die sich aus wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen ergeben kdnnen, sind nur selten konkret finanziell bewertbar
und wirken sich vor allem mittel- bis langfristig auf die Geschafts-
tatigkeiten aus.

Risiken, die sich aus den Themenbereichen Sicherheit und Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz, Produktverantwortung, Compliance,
Lieferantenbeziehungen sowie Arbeits- und Sozialstandards erge-
ben kdnnen, verringern wir, indem wir uns global einheitliche
Standards setzen. Diese gehen in Teilen Uber lokale gesetzliche
Anforderungen hinaus. Unser global gultiger Verhaltenskodex defi-
niert einen verbindlichen Rahmen flUr unser Handeln fUr alle
BASF-Mitarbeitenden, Fuhrungskrafte und den Vorstand. Zur
Einhaltung unserer internen Standards haben wir globale
Managementsysteme etabliert und prifen die Umsetzung durch
interne Monitoringsysteme wie globale Befragungen oder Audits.
Anforderungen fUr Lieferanten haben wir in unserem global gtiltigen
Lieferanten-Verhaltenskodex definiert. Lieferanten mit hohem poten-
zZiellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir durch Dritte Uberprtfen. Dies
geschieht entweder im Rahmen von Nachhaltigkeitsbewertungen
oder durch Vor-Ort-Audits. Beschwerdemechanismen wie unsere
Compliance-Hotlines erganzen die Monitoringsysteme.

Des Weiteren bergen die anhaltenden Klimaveranderungen sowohl
Chancen als auch Risiken fir BASF. Als energieintensives Unter-
nehmen ergeben sich klimabezogene Risiken insbesondere durch
regulatorische Anderungen, zum Beispiel bei der Bepreisung von
CO, Uber Emissionshandelssysteme, Steuern oder die Energie-
gesetzgebung. Dartber hinaus kann die Emissionsbilanz und -inten-
sitat von BASF zu einer negativen Wahrnehmung und eingeschrankter
Attraktivitat bei externen Interessengruppen (zum Beispiel Kunden,
Investoren) flhren. Wir begegnen diesen Risiken durch unsere
MaBnahmen im Rahmen des Carbon Managements und indem wir
unsere Positionen und Beitrdge zum Klimaschutz (zum Beispiel
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politische Forderungen, Fortschritte bei der Umsetzung unserer
Klimastrategie, Leistungen unserer Produkte zum Klimaschutz)
transparent in 6ffentlich zugéanglichen Quellen (zum Beispiel diesem
Geschaftsbericht oder auf der BASF-Webseite) und im direkten
Austausch mit den externen Interessengruppen darstellen.

Neben den klimabedingten Risiken bestehen auch Chancen. Unser
breites Produktportfolio umfasst unter anderem L&sungen fir Kreis-
laufwirtschaft und Klimaschutz (zum Beispiel Dammstoffe flr
Gebaude, Materialien fur die Elektromobilitét, biobasierte Produkte),
fUr die sich bei verstarkter gesellschaftlicher Sensibilitat zuséatzliche
Marktchancen bieten. An Lésungen fur eine nachhaltige Landwirt-
schaft, die den 6konomischen, dkologischen und gesellschaftlichen
Ansprichen langfristig gerecht werden soll, arbeiten wir mit einer
Vielzahl von wissenschaftlichen und dffentlichen Organisationen und
Initiativen.

Zur Erfassung berichtspflichtiger Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne
des § 289b ff HGB nutzen unsere dezentralen Fachverantwortlichen
einen zentralen Entscheidungsbaum. Fir das Jahr 2021 wurden
keine berichtspflichtigen verbleibenden Nettorisiken im Sinne des
§ 289D ff HGB identifiziert.
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