Auf einen Blick

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

[ 1.6 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung]

Weitere Informationen

Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,We create chemistry for a sustainable future” um, indem wir
Nachhaltigkeitsaspekte in unsere Strategie, in unser Geschaft und in Bewertungs-, Steuerungs- und
Vergutungssysteme integrieren. Mit Produkten, Ldsungen und Technologien, die einen Mehrwert fur
Kunden, die Umwelt und die Gesellschaft schaffen, wollen wir so unseren langfristigen Erfolg sichern.
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Angabepflichten der European Sustainability Reporting Standards (ESRS), die im zusammengefassten
Lagebericht abgedeckt werden

ESRS-Angabepflicht Angabepflicht Seite
E2 Umweltverschmutzung® 199
E2-1 Strategien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 200
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 205
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 208
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung 209
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe 210
E3 Wasser- und Meeresressourcenc 213
E3-1 Strategien im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 214
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 216
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 218
E3-4 Wasserverbrauch 219
E4 Biodiversitat und 6kosysteme 221
E4-1 Ubergangsplan und Berlicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in 222
Strategie und Geschaftsmodell
E4-2 Strategien im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 224
E4-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und 228
Okosystemen
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 230
E4-5 Auswirkungsparameter im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und 231
Okosystemveranderungen
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 232
E5-1 Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 233
E5-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und 234
Kreislaufwirtschaft
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 237
E5-4 Ressourcenzufllisse 238
E5-5 Ressourcenabfliisse 239
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens 248
S1-1 Strategien im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 249
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von 254
Arbeitnenmervertretern in Bezug auf Auswirkungen
S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die die 255 sowie 293
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die 256

Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansétze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, 259
der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 261

S1-10 Angemessene Entlohnung 263

S1-14 Parameter fir Gesundheitsschutz und Sicherheit 263

S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit 263
Menschenrechten

S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette 264

S2-1 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette 265

S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette in Bezug 268
auf Auswirkungen

S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die die 268 sowie 293
Arbeitskréafte in der Wertschdpfungskette Bedenken auBern kénnen

S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Anséatze 269

zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Anséatze
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Angabepflichten der European Sustainability Reporting Standards (ESRS), die im zusammengefassten
Lagebericht abgedeckt werden

ESRS-Angabepflicht Angabepflicht Seite

S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, 273
der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen

S3 Betroffene Gemeinschaften 275

S3-1 Strategien im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften 276

S3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen 279

S3-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die 281 sowie 293
betroffene Gemeinschaften Bedenken &uBern kdnnen

S3-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf betroffene 281

Gemeinschaften und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, 286
der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen

G1 Unternehmenspolitik 288
G1-1 Strategien flr die Unternehmensflihrung und Unternehmenskultur 291
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 289 sowie 292
G1-4 Falle von Korruption oder Bestechung 295

2 Verweis auf ein Kapitel auBerhalb der Nachhaltigkeitserklarung
b Kapitelname im BASF-Bericht 2025: ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung*
¢ Kapitelname im BASF-Bericht 2025: ,,E3 Wasser*

Allgemeine Angaben

ESRS 2 BP-1 ESRS 2 BP-2

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2025. Wir berlicksichtigen relevante Daten, die bis zur
Aufstellung dieses Berichts durch den Vorstand in der Bilanzsitzung am 23. Februar 2026 vorlagen.
Aligemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung sind im Kapitel ,,Uber diesen
Bericht” beschrieben (siehe Seite 8). Governance-Angaben in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte (ESRS-
Angabepflichten ESRS2 GOV-1, ESRS2 GOV-2 und ESRS2 GOV-3) erlautern wir im Kapitel ,,Corporate-
Governance-Bericht” ab Seite 114. Angaben zu unserer unternehmerischen Sorgfaltspflicht (ESRS 2
GOV-4) berichten wir integriert im Kapitel ,,G1 Unternehmenspolitik” ab Seite 288. Im Jahr 2025 wenden
wir die Erleichterungen aus den Ubergangsregelungen der Europadischen Kommission (Quick Fix) geméaB
der Delegierten Verordnung 2023/2772 an. Entsprechende Angaben befinden sich in den Themenkapiteln
,E4 Biodiversitit und Okosysteme* (ab Seite 221), ,S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette* (ab
Seite 264) und ,,S3 Betroffene Gemeinschaften® (ab Seite 275). An ausgewé&hlten Stellen nutzen wir
Verweise, um Redundanzen zu minimieren. Ein Uberblick der mittels Verweis aufgenommenen
Datenpunkte findet sich auf Seite 145. Als Jahr der Erstanwendung verstehen wir das Jahr, in dem die
ESRS erstmals eine Rechtswirkung wie die Befreiung einer europédischen Tochtergesellschaft erzielen
oder im Rahmen einer nationalen CSRD-Umsetzung anzuwenden sind. Im Jahr 2025 haben wir die ESRS
erneut freiwillig angewandt. Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die
Ergebnisse von Forschung & Entwicklung (F&E) beziehen und deren Verdffentlichung einen
Wettbewerbsnachteil fir BASF darstellen wiirde, wurden im Einklang mit ESRS 1, Abschnitt 7.7,
ausgelassen.

Wesentliche Themen entlang der Wertschépfungskette bilden die Berichtsschwerpunkte und definieren
die Berichtsgrenzen. Bei der Identifizierung, Priorisierung und Validierung wesentlicher
nachhaltigkeitsbezogener Themen folgen wir dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit unter
Berticksichtigung von finanzieller Wesentlichkeit (Financial Materiality) und Wesentlichkeit der
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Auswirkungen (Impact Materiality). Chancen und Risiken sind entlang der gesamten
Wertschdpfungskette betrachtet worden. Der Inhalt der folgenden Kapitel bezieht sich auf die
wesentlichen Themen, Unter-Themen und Unter-Unter-Themen im Sinne unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Angabepflichten (Disclosure Requirements) und Datenpunkte wurden im
Rahmen der Wesentlichkeit der Information ausgewahlt, wenn sie als nitzlich fir Entscheidungen und
relevant fir Stakeholder betrachtet werden. Weitere Informationen zu der Wesentlichkeitsanalyse gibt es
ab Seite 163. Auswirkungen, Risiken und Chancen, die wir im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert haben, betrachten wir im Kapitel des dazugehérigen
Themenstandards. Chancen und Risiken im Rahmen der Angabepflicht (Disclosure Requirement) GOV-5
und Angaben zu unserem Chancen- und Risikomanagement sowie zu den internen Kontrollen der
Berichterstattung allgemein werden im Kapitel zum Chancen- und Risikomanagement (ab Seite 90)
erlautert. Das interne Kontrollsystem flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird in diesem Kapitel ab
Seite 152 beschrieben.

ESRS 2 IRO-2

Der Themenkomplex ,,S4 Verbraucher und Endnutzer” wurde im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) als nicht wesentlich bewertet, da nur sehr wenige unserer
Produkte direkt an Endverbraucher vertrieben werden. Wesentliche Informationen zu Produktsicherheit
und Produktverantwortung berichten wir im Kapitel ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung® (ab
Seite 199).

Der Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht dem der
Finanzberichterstattung. Allgemeine Angaben zu den Konsolidierungsgrundsétzen in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, weitere Angaben zu Inhalt und Struktur dieses Berichts sowie zu
zukunftsgerichteten Aussagen und Prognosen erldutern wir im Kapitel ,Uber diesen zusammengefassten
Lagebericht” auf Seite 8. Die berichteten Zahlen zu Mitarbeitenden im Kapitel ,S1 Arbeitskrafte des
Unternehmens” (ab Seite 248) beziehen sich auf jene Mitarbeitenden, die in einer Gesellschaft im
Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 2025 tatig waren. Abweichungen von diesem
Bezugsrahmen, die sich bei einzelnen Kennzahlen ergeben, sind erldutert. Alle Daten zu den weltweiten
Produktionsstandorten der BASF SE, ihrer vollkonsolidierten Tochterunternehmen und anteilmaBig
konsolidierten Joint Operations berichten wir themenspezifisch in den Kapiteln Gber Umwelt und
Soziales. In der Umweltberichterstattung des Gruppenabschlusses werden vollkonsolidierte
Tochterunternehmen der BASF SE mit einem BASF-Anteil von unter 100 % mit 100 % bertcksichtigt. Bei
anteilmaBig einbezogenen Joint Operations und nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures, bei
denen BASF operative Kontrolle auslibt, werden Datenpunkte zu ESRS, die auf Basis operativer
Kontrolle erhoben werden, unabhangig vom Beteiligungsanteil zu 100 % berlcksichtigt. Arbeitsunfalle
werden an allen Standorten der BASF SE, ihrer Tochterunternehmen sowie der Joint Operations und
Joint Ventures, in denen wir Weisungsbefugnis im Bereich des Sicherheitsmanagements haben, weltweit
unabhangig vom Beteiligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet. Daten zur gesellschaftlichen
Verantwortung und Transportsicherheit beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf den
Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe.

Im Jahr 2025 gab es auch durch Akquisitionen beziehungsweise Devestitionen Veranderungen unseres
Produktportfolios. Die wesentlichen PortfoliomaBnahmen sind ab Seite 36 aufgeflihrt. Im Oktober 2025
schloss BASF die VerauBerung des brasilianischen Geschéfts mit Bautenanstrichmitteln aus dem
Unternehmensbereich Coatings ab und ging eine verbindliche Vereinbarung mit Carlyle Uber die
VerduBerung der Geschéftseinheiten Fahrzeugserienlacke, Autoreparaturlacke und Oberflachentechnik
ein (siehe Seite 39). Das nicht fortgeflihrte Coatings-Geschaft floss in die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung vollstdndig ein, mit Ausnahme der Angaben zur nachhaltigeren Steuerung unseres
Produktportfolios (TripleS-Methode, siehe Seite 157; Loop Solutions, siehe Seite 237). In der EU-
Taxonomie berlcksichtigten wir das Coatings-Geschéaft entsprechend den IFRS® Accounting Standards
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(siehe Seite 241). Bei Parametern zur Intensitat von beispielsweise CO,-Emissionen, Energie- und
Wasserverbrauch pro Umsatz wurden vergleichbare BASF-Gruppenumséatze einschlieBlich des nicht
fortgefihrten Coatings-Geschéfts berlicksichtigt.

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergdnzenden delegierten Rechtsakten weisen wir in
der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung fur die sechs Umweliziele ,Klimaschutz®, ,,Anpassung an den
Klimawandel®, ,Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen®, ,,Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft®, ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung“ und ,,.Schutz und
Wiederherstellung der biologischen Vielfalt“ den Anteil unserer taxonomieféhigen sowie unserer
taxonomiekonformen gruppenweiten Umsatze, Investitionen (inklusive Akquisitionen, ohne Goodwill
gemaB EU-Taxonomie) und Betriebsausgaben fir das Geschéftsjahr 2025 aus.

Nachhaltigkeitskennzahlen

Vereinzelte Nachhaltigkeitsparameter werden anhand indirekter Quellen wie Sektordurchschnittsdaten
oder anderer Naherungswerte geschatzt. Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
Werte nicht exakt zu dargestellten Summen addieren lassen und dass sich Prozentangaben nicht exakt
aus den dargestellten Werten ergeben. Da die Berechnungen unserer Scope-3-Emissionen (berichtet im
Kapitel ,E1 Klimawandel“ ab Seite 190) zu einem groBen Teil auf Modellen und Statistiken beruhen, sind
diese mit einer hohen Unsicherheit belegt. Die Anzahl der Ausfalltage unserer Belegschaft (berichtet im
Kapitel ,S1 Arbeitskrafte im Unternehmen® auf Seite 263) kann sich im Laufe des nachfolgenden
Geschéftsjahres andern, da nicht alle relevanten Informationen zum Stichtag der Berichterstattung
vorliegen. Langere Ausfallzeiten von Mitarbeitenden kdnnen erst nach dem Stichtag gemeldet und
ausgewertet werden, was zu Abweichungen gegenulber der im Vorjahr berichteten Anzahl flihren kann.
Wenn flr einzelne Parameter zuséatzliche Angaben notwendig sind, erlautern wir diese in den
entsprechenden Kapiteln. Dies gilt sowohl fiir Anderungen gegeniiber friiheren Berichtszeitraumen, den
Umgang mit Schatzwerten als auch fir Messunsicherheiten.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit orientiert sich an den Empfehlungen des
Weltchemieverbands (International Council of Chemical Associations, ICCA) sowie des Europaischen
Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Die Daten beziiglich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
(Environment, Health and Safety, EHS) und Mitarbeitenden (Human Resources, HR) werden mithilfe einer
zentral verwalteten Datenbank erfasst. Dies geschieht fir EHS-Daten pro Standort und den dort
ansassigen Gesellschaften, fir HR-Daten pro Gesellschaft. Daten bezliglich Energie sowie der Scope-1-
und Scope-2-Emissionen erfassen wir auf Ebene der Anlagen und aggregieren diese wiederum fir den
jeweiligen Standort. Umweltdaten (zum Beispiel Emissionen von Schadstoffen oder Wasservolumina)
werden entsprechend den behdrdlichen Vorgaben beziehungsweise gesetzlichen Anforderungen durch
Messungen, Berechnungen oder Schatzungen ermittelt. MaBgeblich fiir die Entscheidung fur eine
Datenerhebungsmethode sind technische Randbedingungen (hohe Temperaturen erlauben nicht immer
den Einsatz von Sensoren flr eine direkte Messung), Ableitbarkeit aus bereits erfassten Daten und die
VerhéltnismaBigkeit des Aufwands einer Messung in Bezug auf die Emission (zum Beispiel
Volumenstrom, Betriebsstunden). Um die Robustheit unserer Daten zu erhéhen, wird ein zweistufiger
Prozess angewandt, bei dem diese Nachhaltigkeitsdaten zunachst eingetragen und im Anschluss nach
dem Vier-Augen-Prinzip validiert werden. Durch die zusténdigen Corporate-Center-Einheiten erfolgen
stichprobenartig zusatzliche Plausibilitatsprifungen, bevor die Daten schlieBlich in der Datenbank nach
den entsprechenden Konsolidierungskriterien ausgewertet und aggregiert werden.

Sollten sich Berechnungen von Parametern im Vergleich zum Vorjahr geéndert haben oder sollten wir
signifikante Fehler bei deren Berechnung korrigiert haben, wird dies im jeweiligen Kontext erldutert. Falls
Parameter oder deren Messmethoden und Kalibrierungen zusatzlich extern validiert werden, geben wir
dies im jeweiligen Kapitel an.
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Mindestangaben beziiglich Policies, MaBnahmen und Zielen

Far Zeithorizonte, die in unserer (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung angegeben sind, nutzen wir die
Definition der ESRS. Policies werden bei BASF vom Vorstand beschlossen und legen die Prinzipien fir
ein Thema fest, Richtlinien definieren die Prozesse zur Umsetzung einer Policy. Policies und
Konzernrichtlinien sind bei BASF generell global giiltig. Angaben dazu, wie wir die Einhaltung der Policies
und Richtlinien (ESRS: Konzepte) Uberwachen, werden im Kontext der jeweiligen Kapitel erlautert. Wenn
wir, wie bei BASF Ublich, in diesem Kontext kein Basisjahr kommunizieren, gilt unsere Erwartung, dass
die jeweilige Policy generell und kontinuierlich einzuhalten ist. Allgemeine Angaben zur Anwendung der
wichtigsten global gultigen Policies erlautern wir in der folgenden Tabelle. Unsere Stakeholder beziehen
wir nur in Ausnahmeféllen bei der Erstellung oder Umsetzung unserer Policies ein. Bei Standards zu
mitbestimmungspflichtigen Themen wird nach lokalen Gegebenheiten die Arbeitnehmervertretung
involviert. Sollte dies der Fall sein, erlautern wir das im jeweiligen Kontext des Kapitels. Fehlt diese
Erlauterung, findet keine Stakeholder-Einbeziehung bezliglich der Policy statt. Unsere Policies sind fiir
unsere Mitarbeitenden Uber eine interne Plattform zugénglich. Externen Zielgruppen stellen wir relevante
Richtlinien oder Policies Uber unsere Website zur Verfligung. Unser Nachhaltigkeitsmanagement basiert
auf zentral festgelegten globalen Zielen und Policies sowie oftmals dezentral organisierten Aktionen,
Projekten oder Initiativen. Wir wollen damit eine kontinuierliche Optimierung und Weiterentwicklung im
jeweiligen Themenbereich vorantreiben. In den Kapiteln werden MaBnahmen entsprechend den ESRS als
solche erlautert. Fir Projekte oder Initiativen, bei denen die Definition der ESRS nicht zutrifft, verzichten
wir auf die Mindestangaben fir MaBnahmen.

Berichtete Ziele sind in der Regel freiwillig gewahlte. Wo Ziele sich verbindlich aus einer Rechtsvorschrift
ergeben, wird dies im jeweiligen Kontext erldutert. Wenn bei der Definition eines Ziels Stakeholder
involviert waren, geben wir dies im jeweiligen Kontext an. Details zur Einbeziehung von Stakeholdern bei
Zielsetzungen gibt es ab Seite 159. Sollten sich Berechnungen von Zielen im Vergleich zum Vorjahr
geandert oder wir Fehler bei deren Berechnung korrigiert haben, wird dies im jeweiligen Kontext erlautert.

Allgemeine Angaben zu wesentlichen, global gultigen Policies

Wirkung in der

Wertschépfungs-
Richtlinie/Policy Anwendungsbereich Verantwortlichkeit kette
BASF-Menschenrechtsposition BASF-Selbstverpflichtung zur Achtung Corporate Legal, Gesamte
international anerkannter Menschenrechte in den  Compliance and Wertschopfungskette
eigenen Aktivitaten und Starkung dieser in den Insurance
Beziehungen zu Geschéftspartnern. Die
Menschenrechtsposition der BASF-Gruppe legt
fest, wie BASF der Verantwortung in
Zusammenarbeit mit den relevanten Stakeholder-
Gruppen nachkommt.
BASF-Verhaltenskodex Der Verhaltenskodex von BASF definiert den Corporate Legal, Gesamte
Rahmen, an den sich alle Mitarbeitenden weltweit Compliance and Wertschopfungskette
halten mlssen, um geltende Gesetze und interne  Insurance
Richtlinien sowie ethische Geschaftspraktiken zu
befolgen.
Compliance-Management-System  Die CMS-Policy erganzt den Verhaltenskodex Corporate Legal, Gesamte
(CMS) und beschreibt die MaBnahmen, die BASF Compliance and Wertschopfungskette
ergreift, um nicht konformes Verhalten zu Insurance
verhindern.
Policy zum Human Rights Die Policy regelt das Ubergreifende Human Rights  Corporate Legal, Gesamte
Management der BASF Management bei BASF und dessen Compliance and Wertschopfungskette

Gesamtaufbau inklusive Rollen, Zustéandigkeiten Insurance
und Verpflichtungen.
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Weitere Informationen

Richtlinie/Policy

Richtlinie zur
menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht bezuglich
Mitarbeitenden von Dirittfirmen

BASF-Position zum
Gewasserschutz

BASF-Position zum Schutz der
Walder

Responsible-Care-Management-
Systema

Responsible-Care-Management-
System
Globale Standards zu CO,-
Emissions- und Energiedaten,
Energieeffizienz,
Energiekonzepten
Responsible-Care-Management-
System

Globale Standards zum
Umweltschutz

Responsible-Care-Management-
System
Globale Standards zu
Anlagensicherheit, Notfall-
und Krisenmanagement
Responsible-Care-Management-
System
Globale Standards zu
Produkt-, Transport- und
Vertriebssicherheit

Einkaufs-Policy

Einkaufsrichtlinie

Risikobasiertes Nachhaltigkeits-
management (Teil der
Einkaufsrichtlinie)

Verhaltenskodex fUr Lieferanten
(Teil des risikobasierten
Nachhaltigkeitsmanagements)

Grundsétze zur
verantwortungsvollen Beschaffung
nachwachsender Rohstoffe

BASF Palm Sourcing Policy

BASF-Bericht 2025

Anwendungsbereich

Die Richtlinie definiert einen mehrstufigen Ansatz
zur Gewahrleistung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflicht bezuglich Mitarbeitenden von
Drittfirmen.

Diese Selbstverpflichtung von BASF definiert, wie
wir beim Einkauf von Rohstoffen, dem Betrieb
unserer Standorte und dem Einsatz unserer
Produkte Gewésser schitzen.

Diese Selbstverpflichtung von BASF definiert, wie
wir beim Einkauf von Rohstoffen, dem Betrieb
unserer Standorte und dem Einsatz unserer
Produkte Walder schitzen.

Das Responsible-Care-Management-System von
BASF besteht aus mehreren Policies, die im
Sinne der Responsible Care® Global Charter die
Aspekte von Sicherheit, Gesundheit und
Umweltschutz regeln.

Die Standards regeln den Umgang mit CO,-
Emissions- und Energiedaten bei BASF sowie die
Aspekte Energieeffizienz und Energiekonzepte.

Die Standards definieren den Umgang von BASF
mit Emissionen in Luft und Wasser, Abfall sowie
der EinfUhrung eines nachhaltigen
Wassermanagements.

Die Standards regeln den Betrieb unserer
Standorte, die Notfallvorsorge und
Gefahrenabwehr.

Die Standards regeln den sicheren Einsatz
unserer Produkte.

Die Policy definiert den organisatorischen
Rahmen, die grundlegenden Regeln und die
fundamentalen Prinzipien fur die Beschaffungs-
aktivitdten innerhalb der BASF-Gruppe.

Die Richtlinie definiert die Beschaffungsprozesse
von BASF.

Das risikobasierte Nachhaltigkeitsmanagement
definiert als Teil der Einkaufsrichtlinie, wie BASF
mit Risiken im Beschaffungsprozess umgeht.

Im Verhaltenskodex fUr Lieferanten legt BASF die
eigenen Erwartungen hinsichtlich Umwelt-,
Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette
fest.

Diese Grundsétze definieren, wie BASF bei der
Beschaffung nachwachsender Rohstoffe
verantwortungsvoll vorgeht.

Diese Richtlinie definiert den Einkaufsprozess
palmbasierter Rohstoffe im Unternehmens-
bereich Care Chemicals von BASF.

Verantwortlichkeit

Corporate Legal,
Compliance and
Insurance

Corporate
Environmental
Protection, Health,
Safety & Quality

Corporate
Sustainability

Vorstand der
BASF SE

Corporate
Environmental
Protection, Health,
Safety & Quality

Corporate
Environmental
Protection, Health,
Safety & Quality

Corporate
Environmental
Protection, Health,
Safety & Quality

Corporate
Environmental
Protection, Health,
Safety & Quality

Corporate
Development

Corporate
Development

Corporate
Development

Global Procurement;
sémtliche Einheiten,
die Einkaufs-
aktivitaten
durchflhren

Corporate
Development

Care Chemicals

Wirkung in der
Wertschépfungs-
kette

Gesamte
Wertschdpfungskette

Gesamte
Wertschopfungskette

Gesamte
Wertschopfungskette

Eigene Produktion

Eigene Produktion

Eigene Produktion

Eigene Produktion

Gesamte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette
Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschdpfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette
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Allgemeine Angaben zu wesentlichen, global giltigen Policies

Wirkung in der

Wertschopfungs-

Richtlinie/Policy Anwendungsbereich Verantwortlichkeit kette
Anforderungen zu Product Diese Richtlinien legen fest, wie Product Carbon  Corporate Vor- und
Carbon Footprints und Footprints berechnet und Okoeffizienz-Analysen Development nachgelagerte
Okoeffizienz-Analysen durchgeflhrt werden mussen. Damit definieren Wertschopfungskette

sie die Nachhaltigkeitssteuerung und

-messbarkeit bei BASF.
Due Diligence bei Diese Richtlinie definiert die Einhaltung der Corporate Nachgelagerte
Geschéftspartnern Compliance bei unseren Geschéaftspartnern. Compliance Wertschopfungskette

2 Fur die Policy ,EHSQ - Environmental Protection, Health, Safety and Quality*, die den Kern unseres Responsible-Care-Management-Systems darstellt, ist der BASF-
Vorstand verantwortlich. Die konkrete Uberwachung und Governance-Aufgaben zu dieser Policy tibernimmt die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental
Protection, Health, Safety & Quality“.

Das Kontrollsystem in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 GOV-5

Themenspezifische Chancen und Risiken werden in den jeweiligen Unterkapiteln der
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung erlautert (Bruttorisiken). Die Chancen und Risiken, die in Bezug auf
unser Chancen- und Risikomanagement relevant sind (Nettorisiken), berichten wir im Chancen- und
Risikobericht (ab Seite 90).

Unser internes Kontrollsystem fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung erstreckt sich auch auf die
nichtfinanzielle Erklarung gemaB § 315b HGB. In seiner Ausgestaltung orientiert es sich an dem
Rahmenwerk ,Internal Controls — Integrated Framework” des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) in der Fassung von 2013. Dieses ist integraler Bestandteil des
ebenfalls von COSO veréffentlichten Rahmenwerks ,,Enterprise Risk Management — Integrated
Framework® in der Fassung von 2004, an dem sich unser Risikomanagementsystem orientiert.

Die wesentlichen Komponenten des internen Kontrollsystems flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung
von BASF sind demnach

das interne Kontrollumfeld,

die Risikobeurteilung,

die Kontrollaktivitaten,

die Information und Kommunikation sowie
- die Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.

Diese Komponenten sind je nach Themengebiet und dessen Risikoeinschatzung unterschiedlich stark
ausgepragt.

Die Erfassung und Berichterstattung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen, die zu den bedeutsamsten
Leistungsindikatoren zur Steuerung der BASF-Gruppe zahlen, Uberwachen wir im Rahmen des fir die
Finanzberichterstattung angewandten Verfahrens, auch hinsichtlich ihrer Angemessenheit und
Wirksamkeit (mehr dazu auf Seite 95). Im Vergleich zur Finanzberichterstattung weisen die
Kontrollsysteme in anderen Themengebieten der Nachhaltigkeitsberichterstattung teils einen geringeren
Formalisierungsgrad auf. Sie umfassen in der Regel organisatorische Sicherheitsvorkehrungen wie die
Berucksichtigung der grundlegenden Prinzipien der Transparenz, des Vier-Augen-Prinzips, der
Funktionstrennung sowie des begrenzten Informationszugangs auf Basis des Erforderlichkeitsprinzips,
des Einsatzes von ausreichend qualifizierten Mitarbeitenden und adaquaten IT-Systemen. Die
Ausgestaltung interner Kontrollen ist abhéngig vom jeweiligen Themengebiet und obliegt den Einheiten,
die an der Datenerfassung und -aufbereitung sowie der Berichtserstellung beteiligt sind. Diese Kontrollen
kénnen sich sowohl auf Management- als auch auf Prozessebene bewegen.
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Die Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit der themenspezifisch ausgestalteten internen
Kontrollsysteme erfolgt durch die zustandigen Corporate-Center-Einheiten. Hierzu werden von den
Einheiten je nach Themengebiet unterschiedliche Vorgehensweisen gewahlt, etwa die Auswertung von
Fragebdgen zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, Stichprobentests zur Validierung der
Durchfiihrung und Wirksamkeit interner Kontrollen oder die Uberwachung von Compliance-bezogenen
Kennzahlen. Uber Kontrollschwachen hinsichtlich der Scope-1- und Scope-2-Berichterstattung werden
der Vorstand und der Prifungsausschuss als zustédndiges Gremium des Aufsichtsrats im Rahmen der
entsprechenden Kommunikation zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollsystems in der
Finanzberichterstattung informiert.

Um Risiken konsistent im internen Kontrollsystem aller beteiligten Einheiten der BASF-Gruppe zu
berlcksichtigen und eine ordnungsgemaBe Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir
begonnen, einen zentralen Risikokatalog aufzubauen. Dieser enthalt eine Auflistung generischer Risiken,
die mit Blick auf ESRS-Anforderungen mit einer fehlerhaften Erhebung und Aufbereitung der
erforderlichen Informationen sowie der Berichtserstellung verbunden sein kénnen. Die Risiken betreffen

- die unvollstédndige oder fehlerhafte Ausflihrung der von ESRS 1, Abschnitt 3, vorgesehenen Methode
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung, Auswahl und Priorisierung der zu
berichtenden Nachhaltigkeitsthemen,;

— die fehlerhafte Bestimmung der Berichtsgrenzen nach den ESRS, diese kdnnen bei Vorliegen
operativer Kontrolle von den durch das Konzept der finanziellen Kontrolle determinierten
Berichtsgrenzen der Finanzberichterstattung abweichen;

— das Risiko der mangelnden oder nicht fristgerechten Verfligbarkeit von Daten zu vor- und
nachgelagerten Stufen der Wertschépfungskette;

— die hinsichtlich der Informationserhebung und -aufbereitung bestehenden Risiken der
Unvollsténdigkeit, Ungenauigkeit oder Ungdltigkeit von Informationen sowie der unabsichtlichen oder
beabsichtigten Manipulation von Informationen infolge unbeschrankter Zugriffsrechte auf Geréate zur
Informationserfassung (wie zum Beispiel Messgerate) und IT-Systeme;

— die allgemeinen Risiken, die mit dem Betrieb und der Berechtigungsverwaltung von IT-Systemen zur
Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung verbunden sind;

— die hinsichtlich der Darstellung der Informationen im Konzernlagebericht bestehenden Risiken der
fehlenden oder fehlerhaften Berlicksichtigung der in ESRS 1, Appendix B, aufgefiihrten qualitativen
Merkmale einer ordnungsméBigen Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Basis der ESRS.

Soweit sich die Risiken nicht vermeiden lassen, wird ihnen mit internen Kontrollen begegnet. Der
Risikokatalog dient in diesem Zusammenhang als Basis fUr eine systematische Analyse des bestehenden
internen Kontrollsystems mit dem Ziel, potenzielle Liicken im internen Kontrollsystem fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung aufzudecken und diese bis zur endgiiltigen Beseitigung durch
kompensierende MaBnahmen abzusichern. Die Gestaltung und Implementierung der Kontrollen zur
Minderung der Risiken obliegt den Einheiten, welche die Daten erfassen beziehungsweise im
Berichtsprozess verarbeiten.

Ein Konzept zur gruppenweit einheitlichen, systematischen Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fir alle Nachhaltigkeitsthemen, zu denen wir berichten, wird
seit dem Geschéftsjahr 2025 schrittweise, beginnend auf der Ebene der Corporate-Center-Einheiten,
implementiert.

Darliber hinaus bestehen Kontrollen in Form kritischer Durchsprachen des Entwurfs des BASF-Berichts
auf verschiedenen Managementebenen einschlieBllich des Vorstands. Daneben ist das Sounding Board
Sustainability Reporting von BASF als zentrales Entscheidungsgremium fir Fragestellungen aus
Nachhaltigkeitsberichterstattung und -controlling in den Prozess der Berichterstattung eingebunden.
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Strategie
ESRS 2 SBM-1

Unser Geschaft

Kernelement unserer ,,Winning Ways*“-Strategie ist unser Anspruch, das bevorzugte Chemieunternehmen
zu sein, um die griine Transformation unserer Kunden zu ermdglichen (siehe Seite 15). Mit unserem breit
gefacherten Portfolio sowie unseren Produkt- und Prozessinnovationen wollen wir profitabel wachsen
und Wert fir unsere Aktionare schaffen. Gleichzeitig entwickeln wir unsere Performance-Kultur weiter.
Nachhaltigkeitsaspekte integrieren wir konsequent in unsere Strategie, unser Geschaft sowie unsere
Bewertungs-, Steuerungs- und Vergitungssysteme. Dieser Grundsatz ist in unserem
Unternehmenszweck verankert: We create chemistry for a sustainable future.

BASEF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 75.000 Kunden aus den verschiedensten Branchen
und in nahezu alle Léander der Welt. Unser Kundenportfolio besteht zum groBten Teil aus globalen
GroBkunden und mittelstandischen Unternehmen. Dariiber hinaus gibt es einige wenige Produkte, die
auch direkt an Endverbraucher vermarktet werden. Unser Fokus liegt auf dem Bereich Business-to-
Business als Partner fUr verschiedenste weiterverarbeitende Industrien. Unsere Unternehmensbereiche
haben wir in den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Nutrition & Care, Surface
Technologies sowie Agricultural Solutions zusammengefasst (siehe Seite 64).

Das Segment Chemicals versorgt die anderen BASF-Segmente sowie Kunden mit Basischemikalien und
Zwischenprodukten. Im Segment Materials produzieren wir moderne Werkstoffe und Vorprodukte fiir
Kunststoffe und weiterverarbeitende Industrien. Das Segment Industrial Solutions entwickelt und
vermarktet Inhalts- und Zusatzstoffe fir industrielle Anwendungen. Das Segment Nutrition & Care
produziert Inhaltsstoffe fur Konsumgtter, etwa in den Bereichen Human- und Tiererndhrung sowie
Reinigungsmittel und Korperpflege. Im Segment Surface Technologies bieten wir Batteriematerialien,
Abgaskatalysatoren und Edelmetalllésungen an. Agricultural Solutions ist integrierter Losungsanbieter
von Saatgut, Traits, Pflanzenschutzmitteln sowie digitalen Lésungen fir die Landwirtschaft.

Unsere Geschéaftstatigkeit fokussiert sich auf die Chemiebranche. Eine Auflistung des Umsatzes nach
Branchen enthélt die Tabelle auf Seite 155. Der taxonomiekonforme Umsatz wird im Kapitel ,,EU-
Taxonomie® ab Seite 241 gesondert ausgewiesen. Wir sind weder im Bereich umstrittene Waffen noch in
der Exploration fossiler Rohstoffe aktiv. Uber das Produktportfolio unseres Segments Agricultural
Solutions liefern wir einzelne Lésungen fir den Tabakanbau. BASF hat globale Prozesse implementiert,
um sicherzustellen, dass Produkte nur in Markten vertrieben werden, in denen eine entsprechende
Zulassung vorliegt. Wenn ein Produkt in einem bestimmten Markt von einem Vermarktungsverbot
betroffen ist oder seine Zulassung verliert, wird das Produkt gemé&B den lokalen gesetzlichen Richtlinien
vom Markt genommen. In der Regel greifen unsere Selbstverpflichtungen, bevor Produkte von Verboten
betroffen sind. Im Geschaftsjahr 2025 waren keine fur BASF signifikanten Produkte von einem Verbot
betroffen.
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Im Geschaftsjahr 2025 erzielten wir einen Umsatz von 59.657 Millionen € (2024: 61.444 Millionen €),
siehe Seite 48. Die Verteilung unseres Umsatzes auf die Branchen unserer Kunden weist die folgende
Tabelle aus:

BASF-Umsatz 2025 nach Branchena

>20 % Chemie und Kunststoffe
10-20 % Transport und Automobil
10-20 % Landwirtschaft

10-20 % Konsumgiter

<10 % Bauindustrie

<10 % Elektronik

<10 % Energie und Rohstoffe
<10 % Gesundheit und Ernéhrung

@ Fur den Branchensplit haben wir das Coatings-Geschéft entsprechend den IFRS® Accounting Standards beriicksichtigt. Die Zahlen entsprechen einer Hochrechnung fiir
das Gesamtjahr 2025 basierend auf der Branchenverteilung des Vorjahres sowie den Umsatzzahlen zum 31.12.2025 ohne das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschaft.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Tier-1-Lieferanten zusammen. Sie beliefern uns mit wichtigen
Rohstoffen, Chemikalien, Investitionsgltern sowie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine Vielzahl von
Dienstleistungen. Mehr Informationen zu unseren Lieferantenbeziehungen finden sich im Kapitel

,S2 Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette® ab Seite 264. Einen Uberblick tiber unser
Geschaftsmodell, Input, Output, Auswirkungen auf unsere wichtigsten Stakeholder sowie Uiber unsere
Wertschépfungskette bietet die Grafik ,Wie wir Wert schaffen” ab Seite 22. Eine Ubersicht unserer
Beschéftigten nach Regionen findet sich im Kapitel ,,.S1 Arbeitskrafte des Unternehmens* auf Seite 261.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Far die griine Transformation unserer Kunden (siehe auch Seite 19) liefern wir ihnen Produkte, die positiv
zur Nachhaltigkeit beitragen, etwa durch einen reduzierten CO,-FuBabdruck (siehe Seite 188). Unseren
Transformationsansatz sowie die Staffelung unserer Transformationsprojekte Uber die Zeit erldutern wir
im Kapitel ,,E1 Klimawandel“ auf Seite 177.

Unsere berichteten Nachhaltigkeitsziele sind global gultig und beziehen sich auf die gesamte BASF-
Gruppe (ergénzende Informationen ab Seite 32). Unser strategischer Ansatz umfasst die gesamte
Wertschdpfungskette von der verantwortungsvollen Beschaffung unserer Rohstoffe tber die sichere und
ressourcenschonende Produktion bis zu nachhaltigeren Losungen flr unsere Kunden.

Mit unserer Strategie fokussieren wir unsere Aktivitaten auf wachstumsstarke Méarkte. Wir wollen zum
Beispiel unsere organisatorische Struktur, Produktionsstandorte und F&E-Aktivitdten in China und Indien
stérken. Weltweit optimieren wir stdndig unsere Organisation, Produktionsstandorte und F&E-Aktivitaten.

Die Grundlage unseres Verbundkonzepts' ist die integrierte Verknlpfung und Steuerung unserer
Anlagen. Der Verbund schafft effizientere Wertschépfungsketten — von Basischemikalien bis zu
hochveredelten Produkten — und erméglicht eine ressourceneffizientere, CO,-optimierte und
zuverldssiger steuerbare Produktion. Nebenprodukte aus einer Anlage werden zum Beispiel als Rohstoff
in anderen Betrieben genutzt. So kdnnen wir Rohstoffe und Energie einsparen, Emissionen vermeiden,
Logistikkosten senken und Synergien nutzen. Zugleich eréffnet der Verbund zahlreiche Méglichkeiten fur
den Einsatz nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses Potenzial wollen wir kiinftig starker nutzen
(siehe Seite 232).

1 Das Verbundkonzept ist keine Policy oder Richtlinie von BASF und daher nicht als Konzept (Policy) im Sinne der ESRS zu verstehen.
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Ausgewahlte Projekte im Berichtsjahr 2025

Offshore-Windpark in Stidchina:
Netzanschlussprojekt
abgeschlossen; Inbetriebnahme fir
2026 vorgesehen

(siehe ,E1 Klimawandel*)

Jéhrliche CO,-Reduktion um etwa

7.000 Tonnen am Standort Hannibal

in Missouri durch optimierte
Prozesssteuerung der
Verbrennungsanlagen

(siehe ,E1 Klimawandel*)

Unser Anspruch:

Erste kommerzielle loopamid®-
Anlage in Betrieb genommen

(siehe ,E5 Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft®)

Wir wollen das bevorzugte Chemieunternehmen sein, um die grine
Transformation unserer Kunden zu ermdglichen.

A8

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Beschaffung
nachwachsender und
recycelter Rohstoffe

Erneuerbare Energien
Lieferantenmanagement

— Verhaltenskodex

— Nachhaltigkeits-
bewertungen

— Supplier-CO,-Management-
Programm

Eigene
Produktion

Sukzessive Implementierung
neuer Verfahren

— Einspeisung
nachwachsender, recycelter
und emissionsarmer
Rohstoffe

— Emissionsreduzierung

Sichere und effiziente
Prozesse

— Operational Excellence
— Integrierte Verbundstruktur

- Digitalisierung &
Automatisierung

Basis:

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Steuerung des
Produktportfolios mit der
TripleS-Methode

— Mehr Produkte mit
Nachhaltigkeitsvorteilen:

— Mehr Produkte, die
Kreisldufe schlieBen oder
erweitern: Loop Solutions

Gesellschaftliche Akzeptanz unserer Geschéftstétigkeit (License-to-operate)
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Nachhaltige Steuerung unseres Produktportfolios

Die Entwicklung unseres Produktportfolios ist fir uns ein entscheidender Hebel, um unsere Kunden bei
ihrer griinen Transformation zu unterstitzen. Dabei setzen wir insbesondere auf unsere TripleS-
Methode (Sustainable Solution Steering), mit der wir unser Produktportfolio hinsichtlich seines
Beitrags unter anderem zu Themen wie Klimawandel und Energie, Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft Uberprifen. Neben der Umsetzung neuer Behdrdenauflagen treiben wir mit TripleS
auch die Anpassung und Entwicklung neuer Produktionsprozesse voran, mit dem Ziel, den 6kologischen
FuBabdruck unserer Produkte zu verkleinern. Zuséatzlich Gberprifen wir mit unserer TripleS-Methode die
Resilienz unseres Produktportfolios im Hinblick auf Umwelt- und Sozialaspekte. Die TripleS-Methode
basiert auf klar definierten und im Methodenhandbuch nachvollziehbaren Kriterien in den jeweiligen
Themenfeldern bezogen auf Nachhaltigkeit (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung, auf Englisch:
Environmental, Social, Governance; kurz ESG). Zur geschaftsbezogenen, nachhaltigeren Steuerung des
Produktportfolios liegt aktuell kein allgemein-quantitativer, wissenschaftlicher Rahmen vor, an dem
Unternehmen sich bei einer Zielsetzung orientieren kdnnten.

Wir kategorisieren im Rahmen von TripleS unser Produktportfolio unter Berticksichtigung
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte in finf Segmente: Pioneer, Contributor, Standard, Monitored und
Challenged (siehe folgende Grafik). Zunachst werden alle Produkte dahingehend untersucht, ob sie
negative Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsthemen haben oder in Zukunft haben kénnten. Dabei
betrachten wir Mindestanforderungen wie den Verhaltenskodex von BASF, Gefahren und Expositionen
von Chemikalien Uber den gesamten Lebenszyklus, erwartete regulatorische Trends sowie
Reputationsrisiken fir BASF. Wenn wir bei der Bewertung unseres Portfolios Produkte mit
Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifizieren wir diese entweder als Monitored oder, im
Fall erheblicher Herausforderungen, als Challenged. Fir Produkte, die keine negativen Auswirkungen
aufweisen, wird danach Uberprift, ob sie einen positiven Beitrag zu mindestens einem dieser
Nachhaltigkeitsthemen leisten: Klimawandel und Energie, Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft,
Verringerung der Umweltverschmutzung, Gewéasserschutz, Biodiversitat, Beseitigung von Hunger und
Armut, Gesundheit und Sicherheit. Gleichzeitig darf das Produkt keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf eine der Nachhaltigkeitskategorien haben. Produkte, flr die weder ein positiver Beitrag
zu Nachhaltigkeit noch negative Auswirkungen festgestellt wurden, werden als Standard eingestuft.
Produkte mit einem positiven Beitrag werden je nach Leistungsniveau im Vergleich zum Marktstandard
und ihrem Beitrag als Contributor oder Pioneer eingestuft. Im Jahr 2025 haben wir die TripleS-Methode
geringfligig angepasst und weiterentwickelt, um unter anderem eine zunehmend IT-basierte
Unterstitzung bei der Bewertung und regulatorische Ver&nderungen hinsichtlich Chemikaliensicherheit
zu bertcksichtigen.

Wir fassen die Summe der Pioneer- und Contributor-Produkte als Sustainable-Future Solutions
zusammen. Produkte aus diesen Kategorien leisten einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit in der
Wertschopfungskette. Hierzu gehéren etwa nachwachsende und biologisch abbaubare Polymere, die als
Alternativen zu synthetischen Polymeren in Kérperpflegeprodukten eingesetzt werden kénnen, und
langlebige Pulverlacke, die unter anderem durch den Einsatz nachwachsender Rohstoffe tber einen
niedrigeren CO,-FuBabdruck verfiigen. Mit unserer ,Winning Ways*“-Strategie verfolgen wir das Ziel,
unser Portfolio noch starker auf Nachhaltigkeit auszurichten. Mehr als 50 % des BASF-Umsatzes, der flr
TripleS relevant ist, soll bis 2030 auf Sustainable-Future Solutions entfallen. Das Ziel wurde 2023 auf
Basis einer Analyse des BASF-Portfolios sowie unserer Wachstumsprognosen vom Vorstand
beschlossen (Stand im Basisjahr: 41,4 %). Dabei wurde beispielsweise die Inbetriebnahme des
Verbundstandorts in Zhanjiang/China bertcksichtigt.
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Umsatzanteile pro TripleS-Segment flr das Geschéaftsjahr 2025

TripleS-
Segment Produkteigenschaften Umsatz (Milliarden €)
Mit adaquater Profitabilitat und tiber dem I 11,9
Pioneer Marktstandard liegendem positivem Beitrag zur e 13,2
Nachhaltigkeit
E Prozentualer Anteil am Umsatz 24,9 % (2024: 24,2 %)
Mit adaquater Profitabilitdt und dem Marktstandard I 1 3
Contributor entsprechendem positivem Beitrag zur Nachhaltigkeit ’
bezlglich Klimawandel & Energie, — 12,1
Ressourceneffizienz oder Kreislaufwirtschaft Prozentualer Anteil am Umsatz 23,6 % (2024: 22,1 %)
Dem Marktstandard entsprechend ohne dedizierten [ NEGNGNNNNNEEN 21,2
Standard Beitrag zu den Themen Klimawandel & Energie, IR 237
Ressourceneffizienz oder Kreislaufwirtschaft
Prozentualer Anteil am Umsatz 44,4 % (2024: 43,5 %)
Mit spezifischen regulatorischen oder Bl 25
Monitored kundenspezifischen Herausforderungen, die d
mittelfristig (2-5 Jahre) auftreten oder ein regionales I 30
Reputationsrisiko darstellen Prozentualer Anteil am Umsatz 5,3 % (2024: 7,1 %)
Mit erheblichen regulatorischen oder
kundenspezifischen Herausforderungen, die 1 0,5
kurzfristig (<2 Jahre) auftreten, besonders | 0,7
Challenged  besorgniserregenden Stoffen bei Anwendung im

Endverbrauchermarkt, VerstéBen gegen den BASF-
Verhaltenskodex oder einem globalen
Reputationsrisiko

Prozentualer Anteil am Umsatz 1,1 % (2024: 1,3 %)
2025 MW2024

Der BASF-Umsatz mit Sustainable-Future Solutions lag im Jahr 2025 bei 48,5 % (2024: 46,3 %).2 Trotz
eines herausfordernden Marktumfelds verzeichnen wir kontinuierliche Fortschritte dabei, unser gesetztes
Ziel zu erreichen. Dies wird von der Einheit ,,Corporate Sustainability“ fortlaufend verfolgt.
Unternehmensbereichen und Entscheidungstragern stehen diese Analysen zur Verfigung. Hierbei
identifizierte Trends werden in der jahrlichen operativen Planung von ,,Corporate Finance® erfasst und
dokumentiert. Bei der Datenerhebung hinsichtlich unserer TripleS-Daten folgen wir der Annahme, dass

wir alle neuesten relevanten regulatorischen Entwicklungen und alle Marktverdnderungen berlicksichtigt
haben. Limitierungen gibt es bei der Differenzierung des positiven Beitrags unserer Produkte zu dem von
Wettbewerbern, da diese Einschatzung qualitativ und nicht auf Basis von Marktstudien getroffen wird.
Kontinuierlich, spatestens alle vier Jahre, tberprifen wir unser relevantes globales Produktportfolio?
anhand der TripleS-Methode. Dies umfasst rund 40.000 Produkte unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Anwendung und Region, in der das Produkt vermarktet wird. Das fir TripleS relevante Portfolio umfasst
Umséatze der BASF-Segmente, die mit Verkaufsprodukten an Dritte im jeweiligen Geschéftsjahr
erwirtschaftet wurden. Ausgenommen davon ist etwa das nicht-produktbezogene Geschéft mit Lizenzen
oder Dienstleistungen.

Wir haben TripleS in die Bewertung unserer F&E-Prozesse integriert, um unter anderem auch die
Anforderungen der EU-Kommission zu Safe and Sustainable by Design zu berticksichtigen. Mit TripleS
schaffen wir Transparenz hinsichtlich des Nachhaltigkeitsbeitrags unseres Produktportfolios sowie
zukinftiger Produkte, die im Rahmen von F&E zum Beispiel unter Berlicksichtigung zirkul&rer
Designprinzipien entwickelt werden. Wir Uberprifen, welche Herausforderungen unsere Produkte in
Bezug auf Nachhaltigkeit haben, und steuern unser Portfolio in Richtung nachhaltigerer L6sungen.
Entsprechend unserer Methodik trugen im Jahr 2025 rund 0,8 Milliarden €4 (2024: rund 0,9 Milliarden €)
unserer jahrlichen Ausgaben fir F&E zu potenziellen Sustainable-Future Solutions bei.

2Von den 59,7 Milliarden € Umsatz von BASF ohne das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschaft im Jahr 2025 sind 47,7 Milliarden € relevant fir die TripleS-Bewertung. Bis zum
Ende des Geschéaftsjahres 2025 haben wir 99,3 % des relevanten Portfolios bewertet. In den Vorjahreswerten ist das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschéft enthalten.

3 Dies umfasst samtliche BASF-Produkte aller A-Gesellschaften und einiger ausgewahlter B-Gesellschaften, ausgenommen Handelswaren. Weitere Informationen zur
rechtlichen Unternehmensstruktur finden sich auf Seite 14. Die detaillierte Definition des relevanten Portfolios und weiterfihrende Informationen finden Sie auch im TripleS-
Methodenhandbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering.

4 Ausgaben fiir F&E ohne das Coatings-Geschaft im Jahr 2025. In den Vorjahreswerten ist das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschéft enthalten.
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Die Wirksamkeit von TripleS Uberpriifen wir durch die regelmaBige Portfoliosegmentierung entsprechend
der Methode und dem gesetzten Ziel zum Umsatz mit Sustainable-Future Solutions. Zudem entwickeln
wir im Fall von Challenged-Produkten Aktionsplane. Diese umfassen etwa Forschungsprojekte und
Reformulierungen zur Produktoptimierung oder zu alternativen Produkten. Die Vermarktung aller
Challenged-Produkte wird grundséatzlich innerhalb von fiinf Jahren nach deren Erstbewertung eingestellt.

» Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder
ESRS 2 SBM-2

Von entscheidender Bedeutung fur unseren Geschéftserfolg ist die Akzeptanz und Unterstitzung unserer
Stakeholder. BASF ist kontinuierlich im Austausch mit Mitarbeitenden, Aktionaren, Lieferanten, Kunden,
Vertretern der Zivilgesellschaft, Nichtregierungsorganisationen und internationalen Organisationen. Wir
sind Uber unseren Beschwerdemechanismus direkt ansprechbar (siehe Seite 291), bringen uns in
Netzwerke und Initiativen ein, erhalten kritisches Feedback in unseren Beratungsgremien sowie im
Austausch mit der Zivilgesellschaft und leisten einen Beitrag zu den Gemeinden an unseren Standorten.

Nachhaltigkeitsthemen werden im Vorstand diskutiert und verantwortet. Die unterschiedlichen
Perspektiven und Erwartungen unserer Stakeholder flieBen unter anderem durch direkten Austausch mit
dem Vorstand in die strategische Ausrichtung des Unternehmens, in die Diskussion von Zielsetzungen
und in geschéftliche Entscheidungen ein. Wir setzen etwa auf den Austausch in unseren
Beratungsgremien (Advisory Councils, siehe Seite 160), um Verbesserungspotenziale hinsichtlich
menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht sowie der Berlicksichtigung biologischer Vielfalt bei neuen
Investitionsprojekten zu identifizieren. Der Vorstand bezieht auch solche Erkenntnisse in Entscheidungen
ein, fasst Beschlisse mit unternehmensweiter strategischer Relevanz und tUberwacht die Umsetzung
strategischer Vorhaben sowie die Zielerreichung. Der Finanzvorstand sowie die Leiter von ,Group
Reporting & Performance Management”, ,,Corporate Audit” und ,,Corporate Compliance” berichten im
Prifungsausschuss regelméaBig Uber nachhaltigkeitsrelevante Themen. Der Aufsichtsrat wird Uberdies
vom Vorstand kontinuierlich Uber die Entwicklung wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen informiert.

Mit unserem Stakeholder-Engagement setzen wir auf Kooperation. Der Austausch mit gesellschaftlichen
Vertretern wird von der Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Development®, der Austausch mit
Mitarbeitenden hauptséchlich von der Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Human Resources”
verantwortet. FUr den Austausch mit Aktionaren ist die Corporate-Center-Einheit ,Corporate Investor
Relations” verantwortlich. Diese genannten Einheiten berichten an den Vorstandsvorsitzenden. Sollte es
durch unsere Transformation hin zu Klimaneutralitat zu Strukturanpassungen oder anderen wesentlichen
sozialen Auswirkungen auf Mitarbeitende kommen, wiirden wir die Arbeitnehmervertretungen gemaf den
bestehenden Beteiligungsrechten in die Beratung Uber sozialvertragliche Lésungen einbinden. Darlber
hinaus haben wir uns gemeinsam mit anderen Unternehmen und dem européischen Netzwerk CSR
Europe zur verantwortungsvollen sozialen Transformation in Richtung Klimaneutralitat (Just Transition)
eingebracht. Wir haben sowohl an der Entwicklung eines européischen Fahrplans als auch an einer
dazugehdérigen Toolbox mitgearbeitet.

BASF bringt sich in relevante Netzwerke und Initiativen ein. Seit seiner Griindung im Jahr 2000 sind wir
Teil des UN Global Compact. BASF setzt sich kontinuierlich flir die Zehn Prinzipien des UN Global
Compact fur verantwortungsvolles Wirtschaften und die Ziele flr nachhaltige Entwicklung ein. Wir sind
weltweit in lokalen Global-Compact-Netzwerken teils in Fihrungsfunktionen aktiv. BASF engagiert sich
zudem im World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) sowie bei econsense — Forum
nachhaltige Entwicklung der deutschen Wirtschaft. BASF ist in mehreren Multi-Stakeholder- und Sektor-
Initiativen aktiv. Unser vielfaltiges Engagement reicht vom Chemie3-Branchenstandard fir nachhaltigere
Wertschopfung Uber das Projekt Cobalt for Development zur Verbesserung der Arbeits- und Lebens-
bedingungen im Kleinstbergbau in der Demokratischen Republik Kongo und die Global Battery Alliance
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fur eine nachhaltigere, zirkuldre Batteriewertschépfungskette bis zur Responsible Lithium Partnership fur
einen verantwortungsvollen Umgang mit nattrlichen Ressourcen im chilenischen Salar de Atacama.

In eigenen Advisory Councils diskutieren BASF-Vertreter wesentliche Fragestellungen mit unabhangigen,
internationalen Fachleuten in vertraulichem Rahmen. Die Beirdte sind auf unbestimmte Zeit aktiv. BASF
mochte dadurch Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft sowie Risiken und
Chancen noch besser verstehen. Der vertrauensvolle Austausch im Human Rights Advisory Council
(Menschenrechtsbeirat) hilft uns, unsere Rolle und Verantwortung vor allem in menschenrechtlich
herausfordernden Situationen angemessen wahrzunehmen. Der Beirat besteht aus vier unabhangigen
internationalen Fachleuten flr das Thema Menschenrechte und trifft sich mehrmals im Jahr mit Vertretern
von ,Corporate Compliance®, ,Corporate Sustainability” sowie relevanten BASF-Fachleuten aus
beispielsweise dem Einkauf und den Unternehmensbereichen. Das Nature Advisory Council eréffnet
BASF eine unabhangige Perspektive auf unsere Aktivitdten und Abhéngigkeiten in Bezug auf Natur- und
Biodiversititsthemen und Okosystemdienstleistungen. Ziel ist es, konstruktives Feedback und konkrete
Ratschlage der externen Fachleute einzuholen und fundierte Entscheidungen bei operativen Projekten
sowie der Weiterentwicklung unseres strategischen Ansatzes zu ermdglichen. Es bestand Ende 2025 aus
funf Mitgliedern aus den Bereichen der Wissenschaft, relevanter Wertschépfungsketten und multilateraler
Organisationen. Das Gremium trifft sich mehrmals im Jahr mit BASF-Fuihrungskraften und -Fachleuten.
Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse haben wir 2025 mit beiden Councils diskutiert. Wie wir die
Beirate und weitere Formate im Kontext betroffener Gemeinschaften nutzen, erlautern wir ab Seite 280.

Es ist uns wichtig, weiterhin den Austausch mit der Zivilgesellschaft zu filhren, um einen
aussagekraftigen Uberblick iber gesellschaftliche Meinungen zu méglichen kontroversen Themen zu
behalten. Im Jahr 2024 haben wir mit dem Zivilgesellschaftlichen Forum ein neues Austauschformat
gegrindet. Hier erértern wir mit Vertretern aus Nichtregierungsorganisationen und des
gewerkschaftlichen Spektrums Nachhaltigkeitsthemen in einem vertraulichen Rahmen. Ziel ist es,
Stakeholdern die Unternehmensaktivitdten bei aktuellen und potenziellen Projekten zu erldutern sowie
kritisches Feedback einzuholen. Die darauf aufbauende Einbeziehung des externen Feedbacks zielt
darauf ab, gangbare Lésungen fiir alle Stakeholder zu finden. Das Dialogformat wird von der Einheit
»Corporate Sustainability” geleitet und bezieht jeweils thematisch Fachleute der Unternehmensbereiche
sowie der Corporate-Center- und Service-Einheiten ein. Im Jahr 2025 konnten wir uns bei einem Besuch
zivilgesellschaftlicher Organisationen am Standort Ludwigshafen zur Transformation der Chemieindustrie
austauschen und die Notwendigkeit der konstruktiven Kooperation von Industrie, Zivilgesellschaft und
Politik gegenseitig unterstreichen. Eine besondere Verantwortung tragen wir flir die Nachbarn an unseren
Standorten. Mit Nachbarschaftsforen fordern wir einen kontinuierlichen Dialog zwischen den Anwohnern
und dem Management unserer Standorte und starken das Vertrauen in unsere Aktivitdten. Unsere global
gultigen Anforderungen fur Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen der UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte zu Beschwerdemechanismen. Mit den ergdnzenden
Aktivitaten des gesellschaftlichen Engagements will BASF weltweit die Gemeinden im Umfeld ihrer
Standorte starken und langfristig positiv auf Umwelt und Gesellschaft vor Ort wirken. BASF fokussiert
sich dabei auf das Starken 6ffentlicher Gesundheit, das Férdern von Fahigkeiten, etwa fur wirtschaftliche
Teilhabe und Beschéftigungsfahigkeit, und das Schitzen natirlicher Ressourcen. Fir den fallbezogenen
Austausch mit Stakeholdern, zum Beispiel im Rahmen von Investitionen, nutzen wir bei Bedarf das
Instrument des ESG Councils. Dieses Dialogformat setzt BASF zeitlich begrenzt auf, um relevante
Stakeholder, insbesondere betroffene Gemeinschaften und vulnerable Gruppen wie indigene Volker,
sowie die gesellschaftliche Perspektive in den Entscheidungsprozess einzubinden. Die Anliegen dieser
betroffenen Gemeinschaften beziehen wir dartiber hinaus direkt und indirekt, Gber Expertinnen und
Experten sowie Uber zivilgesellschaftliche Organisationen als Vertretungen, ein. Dabei folgen wir unseren
gruppenweit gultigen Policies zum Austausch mit Vertretungen der Zivilgesellschaft.

Die Erwartungen unserer wichtigsten Stakeholder und die Kanéale, tber die wir mit ihnen in Kontakt
treten, sind im Folgenden zusammengefasst aufgefiihrt:
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Erwartungena unserer Stakeholder

Kunden
Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine
— Attraktives Preis- — Strategische Kundennetzwerke — Rund 40.000 Produkte mit der TripleS-Methode (siehe Seite
Leistungs-Verhaltnis - Kundenspezifische Kooperationen, 157) hinsichtlich ihres Beitrags zur Nachhaltigkeit bewertet
— Innovative und um die griine Transformation zu — Innovative Produkte und Lésungen, die unsere Kunden
nachhaltigere ermoglichen dabei unterstitzen, inre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen
Lésungen, zum Be|sp|el - Qualitatsmanagementsystem fokussiert auf
durch CO,-reduzierte Kundenzufriedenheit
PquUkt‘e - Dezentraler Zertifizierungsansatz fur Geschéftseinheiten und
- Verlasslicher Partner Gruppengeselischaften bezogen auf internationale
Standards wie ISO 9001 und GMP, die Anforderungen
unserer Kunden bertcksichtigend
Lieferanten
Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine
— Faire und verlassliche — Supplier-CO,-Management- — Smallholder-Engagement-Programm zur Unterstitzung von
Geschéftsbeziehung Programm Kleinbauern
— UnterstUtzung bei der — Verhaltenskodex fur Lieferanten — 357 Bewertungen von BASF-Lieferanten im Auftrag von
Einhaltung unseres - Bewertungen & Trainings Together for Sustainability (TfS); 1.019 Teilnehmende bei

Verhaltenskodex flr _  Gemeinsame Initiativen mit TfS-Trainings

Lieferanten Lieferanten und Partnern - Initiat.ive Cob_alt for Development zuererbesserung von
— Nachhaltigkeitsorientiertes Arbeits- sowie Lebensbedingungen im Kleinstbergbau in der

Management der Sorgfaltspflichten Demokratischen Republik Kongo
in der Lieferkette - Responsible Lithium Partnership mit BMW, Mercedes-Benz,

Volkswagen, Daimler Truck, Fairphone und GIZ
— Programm Responsibly Active zur Blndelung von Aktivitaten
im Bereich pflanzenbasierter Wirkstoffe

— Mitarbeit im Rahmen von TfS an der Standardisierung der
Berechnung von Scope-3-Treibhausgasemissionen in der
Lieferkette sowie an einer digitalen Austauschplattform von
Daten zum Product Carbon Footprint

Investoren
Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine
— Attraktive — Veranstaltungen mit institutionellen - Capital Market Update fir Analysten und Investoren zu den
Ausschittungen Investoren, Ratingagenturen und Fortschritten der ,Winning Ways*“-Strategie am 2. Oktober
- Langfristig gute Privatanlegern (Einzelgespréche, 2025 in Antwerpen/Belgien
Aktienkursentwicklung Roadshews, Konferenzen, — Gesamtausschuttungen an Aktionare Uber Dividenden und
— Transparenz und Informationsveranstaltungen) Aktienrtickkéufe sollen sich zwischen 2025 und 2028 auf
Risikominimierung - Aktive Teilnahme an Ratings mindestens 12 Milliarden € belaufen mit einer jahrlichen

Dividende von mindestens 2,25 € je Aktie. Im Jahr 2025
wurden rund 2 Milliarden € Dividenden fUr das Geschéaftsjahr
2024 an die Aktionare der BASF SE ausgeschuttet und flr
355 Millionen € eigene Aktien zurlickgekauft.

— BASF verflgt Uber gute Kreditratings und strebt an, ihr
Single-A-Rating zu halten.

— In wesentlichen ESG-Ratings (CDP, ISS, Morningstar
Sustainalytics, MSCI) wird BASF im Vergleich zu
Wettbewerbern aus der chemischen Industrie gut bewertet.

Mitarbeitende

Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine
— Arbeitssicherheit und — Sicherheits- und — Arbeitsunfélle mit hohem Schweregrad (High Severity
Gesundheitsschutz Gesundheitsschulungen Injuries, HSI): 0,01
— Attraktive und faire — Globales Gesundheitsmanagement - Health Performance Index: 0,97
Arbeitsbedingungen und -initiativen — Ergebnis der Mitarbeitendenbefragung: Engagement-Index
— Messung des Engagements in der von 77 %
Mitarbeitendenbefragung - > 111.000 Teilnahmen an Compliance-Schulungen
— RegelméBiges Feedback an
Fahrungskréafte

— Feedbackgesprache zwischen
Mitarbeitenden und Flhrungskraft

— Vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Arbeitnehmervertretungen
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Erwartungena unserer Stakeholder

Nachbarschaft
Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine
— Sicherer und — Gesellschaftliches Engagement — 29 Millionen € Aufwendungen fur gesellschaftliches
stérungsfreier Betrieb — Nachbarschaftsforen Engagement an BASF-Standorten auf der ganzen Welt zur
— Attraktive Arbeitsplatze UnterstUtzung von Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen
— Unterstiitzung der fUr eine nachhaltige Zukunft
&rtlichen Gemeinden — Inden BASF Kids’ Labs kénnen Kinder und Jugendliche seit

28 Jahren in 45 Landern experimentieren.

— Im Jahr 2025 gingen weitere neun Starting-Ventures-
Projekte in Stidamerika, Afrika und Asien in die Umsetzung,
um Menschen aus einkommensschwachen Gegenden zu
befahigen, ihre Einkommensmdglichkeiten sowie ihre
Lebensqualitat zu verbessern.

— Die BASF Stiftung fokussiert sich im Bereich internationale
Entwicklungszusammenarbeit auf Katastrophen-
management. Sie fordert vorausschauende MaBnahmen,
Nothilfe und Wiederaufbau. Ein Beispiel ist die Weihnachts-
spendenaktion 2025 zugunsten von UNICEF, bei der rund
375.000 € zusammenkamen, die fir mangelerndhrte Kinder
in Burundi eingesetzt wurden.

— Im Projekt ,Young Voices for a Sustainable Future® konnten
mehr als 1.500 junge Menschen aus sieben Landern, die
von circa 90 BASF-Mitarbeitenden unterstutzt wurden, mit
ihren Ideen die Auswirkungen des Klimawandels in ihren
Gemeinden thematisieren.

— Nachbarschaftsforen bieten eine kontinuierliche Plattform flr
offenen Dialog mit &rtlichen Gemeinden an unseren
Standorten.

Gesellschaftliche Interessengruppen

Stakeholder-Erwartungen Engagement-Formate Beispielhafte Ergebnisse und erreichte Meilensteine

— Arbeitsplatze und — Advisory Councils — Aktive Teilnahme in Nachhaltigkeitsnetzwerken (UN Global
Steuerzahlungen - Zivilgeselischaftliches Forum Compact, World Business Council for Sustainable

— Verantwortungsvoller _  Multi-Stakeholder-Initiativen Development, Alliance to End Plastic Waste)
und glaubwdrdiger — Mitgriindung der Global Battery Alliance zur Entwicklung von

— Nachhaltigkeitsnetzwerke

— RegelmaBige Interaktion mit NGOs
und Zivilgesellschaft

Partner
— Herstellung sicherer

Standards und Instrumenten fUr die Steuerung einer
nachhaltigen Wertschopfungskette fur Batterien

Produkte unter — Besuch und konstruktive Diskussion mit NGOs

Einhaltung von Umwelt- - Politischer Dialog: politische Interessenvertretung nach

und Sozialstandards transparenten Richtlinien und unseren &ffentlich vertretenen
Positionen

2 Die hier aufgefiihrten Erwartungen geben unser Verstandnis der wichtigsten Erwartungen unserer Stakeholder wieder, auf die wir uns in unserem Stakeholder-
Engagement fokussieren. Sie basieren auf den Erfahrungen der BASF-Fachleute, die mit den genannten Stakeholdern in regelméBigem Austausch stehen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten Regeln und orientiert sich an den von uns
offentlich vertretenen Positionen. Dies gilt auch fir unsere Aktivitaten in Verbanden. In unserem Industry
Associations Review haben wir exemplarisch fir die Themen Energie und Klimaschutz einen Abgleich
zwischen BASF-Positionen und den Positionen der wichtigsten Verbénde, in denen wir Mitglied sind,
verodffentlicht und unser Vorgehen erldutert. BASF untersttitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa
durch Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie festgelegt. In den USA haben
Mitarbeitende der BASF Corporation von ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine 1998 gegriindete, unabhéngige und
staatlich registrierte Vereinigung von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden fiir
politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren Verwendung gemaB US-Recht.

» Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretungen unter basf.com/interessenvertretung

» Mehr zum Industry Associations Review unter basf.com/corporategovernance
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 IRO-1

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell

Prozess

Im Geschéftsjahr 2025 haben wir erneut eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse entsprechend den
Anforderungen der ESRS durchgefihrt. Dabei bauten wir auf der doppelten Wesentlichkeitsanalyse aus
dem Jahr 2024 auf. Die Wesentlichkeitsanalyse bestimmt die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
unseres Unternehmens, abgeleitet aus identifizierten wesentlichen potenziellen und tatséchlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen. Wir planen, diese Analyse jahrlich zu aktualisieren.

Unternehmensspezifische Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken und Chancen haben wir gemeinsam
mit internen Themenexperten identifiziert und validiert. Im Fokus standen dabei Aktivitdten, Standorte
und Wertschdpfungsschritte, die ein erhdhtes Potenzial fir negative Auswirkungen und Risiken haben.
Diese Untersuchung wurde entlang unserer Wertschdpfungskette auf BASF-Gruppenebene
durchgefuhrt. Dabei wurden Stakeholder-Interessen sowohl auf Basis des direkten Feedbacks (zum
Beispiel aus unseren Advisory Councils, dem Zivilgesellschaftlichen Forum oder Diskussionen in Multi-
Stakeholder-Netzwerken, siehe Seite 159) als auch Uber indirekten Input (zum Beispiel durch eine
Analyse von Kundeninteressen oder Kapitalmarktinteressen, basierend auf Big-Data-Analysetools oder
Perception Studies) einbezogen. Um nachhaltigkeitsbezogene Chancen und Risiken zu identifizieren,
wurden unter anderem Erkenntnisse aus der Ubergeordneten Chancen- und Risikoerhebung von BASF
genutzt. Chancen und Risiken wurden aus den Auswirkungen abgeleitet. Zusétzlich wurden von
Auswirkungen unabhangige Chancen und Risiken gepriift. Wir identifizieren bereits seit 2024
systematisch wesentliche Nachhaltigkeitsthemen basierend auf ESRS-Vorgaben im Rahmen unseres
standardméaBigen Risikomanagement-Prozesses. Weiterhin wurden die Auswirkungen und
Abhéangigkeiten durch Themenexperten auf zusatzliche mégliche Risiken und Chancen tberprift.

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden danach anhand definierter Kriterien auf einer 5-Punkte-
Skala bewertet und bei Uberschreiten eines Grenzwertes als wesentlich eingestuft. Auswirkungen
wurden anhand eines einheitlichen Bewertungsrahmens hinsichtlich ihrer Starke (severity), bestehend aus
der Schwere (scale) und Reichweite (scope), bewertet. Bei negativen Einfliissen haben wir auch bewertet,
inwiefern eine Auswirkung unumkehrbar ist (irremediable). Flir potenzielle Auswirkungen wurde deren
Eintrittswahrscheinlichkeit (likelihood) geschatzt. Um wesentliche Auswirkungen zu ermitteln, wurde ein
einheitlicher Grenzwert festgelegt, der sich aus der Gesamtsumme der bewerteten Faktoren ergibt und
bei dem negative Auswirkungen stérker gewichtet wurden. Die internen Themenexperten bewerteten die
Chancen und Risiken nach vorgegebenen Skalen hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkung und Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Dafir wurden bestehende Methoden und Bewertungsskalen des Risikomanagements
zugrunde gelegt. So wollen wir sicherstellen, dass unsere finanziellen und nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken anhand einer einheitlichen Methodik bewertet werden. Wir priorisieren Risiken anhand der
Schwere ihrer Auswirkung sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit und betrachten dabei finanzielle sowie
nachhaltigkeitsbezogene Risiken. Im Identifikations- und Bewertungsprozess gewahrleisten wir eine enge
Verzahnung mit unserem Chancen- und Risikomanagement. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse
dienen zukiinftig als Grundlage der Erfassung von Chancen und Risiken und werden so validiert.

ESRS 2 IRO-2

Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde in einem nachfolgenden, iterativen
Prozess durch fachibergreifende Experten und die Verantwortlichen fir die zentrale Chancen- und
Risikoberichterstattung geprift. Dadurch wurde sichergestellt, dass die Bewertungslogik der
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Wesentlichkeitsanalyse innerhalb der BASF-Gruppe und facheinheitsiibergreifend einheitlich angewandt
wurde. AbschlieBend wurden der Vorstand, der Aufsichtsrat, der Konzernbetriebsrat und der BASF
Europa Betriebsrat Uiber den Prozess und die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse informiert.

Nach Identifizierung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden diese den einzelnen
Unter-Unter-Themen, Unter-Themen und Themen (entsprechend Anwendungsanforderung (AR) 16 des
ESRS 1) zugeordnet, um die Wesentlichkeit auf allen Themenebenen zu bestimmen. Die verantwortlichen
Fachexperten ordneten den so bestimmten wesentlichen Themenebenen zunachst alle inhaltlich
passenden Angabepflichten (Disclosure Requirements) und daraus abgeleitete qualitative sowie
quantitative Datenpunkte (Data Points) zu. GemaB ESRS 1, Appendix E, bewerteten die Fachexperten
dann gemeinsam mit Experten fur den Ubergeordneten Wesentlichkeitsprozess die sogenannte
Informationswesentlichkeit auf Ebene der Angabepflichten und Datenpunkte nach den von der European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) vorgegebenen Kriterien Entscheidungs- und Stakeholder-
relevanz. So soll die Aussagekraft der Berichterstattung auf Datenpunktebene mit Blick auf das Ziel der
Regulatorik — die Finanzierung der Transformation einer nachhaltigen Entwicklung — gescharft werden.

Ergebnisse
ESRS 2 SBM-3 ESRSIRO 1

Unsere ESRS-Wesentlichkeitsanalyse bestétigte in groBen Teilen die Ergebnisse aus dem Jahr 2024.
Folgende Anderungen ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr:

Veranderungen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse im Vergleich zum Vorjahr

E1 Klimawandel
2025 entfallene Auswirkung 2025 neu identifizierte Auswirkungen
Klimaschadliche Emissionen durch Ol-und-Gas-Geschéft Rohstoffgewinnung aus fossilen Quellen

Emissionen in der Nutzungsphase
Emissionen am Ende der Nutzungsphase
Anpassung von Standorten und Infrastruktur
Auswirkungen durch fehlende Anpassung
2025 neu identifizierte Risiken

Produktionsausfélle und Kosten durch unzureichende
Klimaanpassung

Nachfrageeinbruch durch steigende Energiepreise

E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung

2025 entfallene Auswirkungen
Austritte von Chemikalien

E4 Biodiversitat und Okosysteme

2025 entfallene Auswirkungen 2025 neu identifizierte Auswirkungen
Landnutzung durch BASF-Standorte Beitrag von Produktionsstandorten zu globalen Treibern des
Biodiversitatsverlusts

Einsatz industrieller Chemikalien und ihre Verbreitung in der
Umwelt kdnnen Arten beeintrachtigen

Landnutzungsbedarf durch Anbau nachwachsender Rohstoffe

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

2025 neu identifizierte Risiken und Chancen
Wachstum durch Kreislaufwirtschaft
Herausforderungen durch neue Gesetzesvorgaben
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

2025 entfallene Auswirkungen 2025 neu identifizierte Auswirkungen

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Forderung von Gesundheit und Sicherheitsbewusstsein
2025 neu identifizierte Chance
Potenzial durch starke Fuhrung
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Veranderungen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse im Vergleich zum Vorjahr

S2 Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette

2025 neu identifizierte Auswirkungen
Gefahr von Zwangsarbeit in spezifischen Lieferketten

In den Kapiteln ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung® und ,,E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft wurden Auswirkungen, die zuvor in jedem Wertschépfungskettenschritt einzeln
aufgeflihrt worden waren, zur Verbesserung der Lesbarkeit aggregiert. Auswirkungen, die die
Verschmutzung von Wasser betreffen, werden in diesem Jahr zur besseren Lesbarkeit und Vermeidung
von Wiederholungen im Kapitel ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung® aufgefuhrt. Im Kapitel

=93 Betroffene Gemeinschaften* wurde die potenzielle Auswirkung bezuglich einer mdglichen
Einschrankung des Rechts auf freie, vorherige und informierte Zustimmung indigener Gemeinschaften
erweitert und umfasst nun potenzielle bodenbezogene Auswirkungen in der Wertschépfungskette. Als
produzierendes Unternehmen betreffen die Schwerpunkte unserer Auswirkungen den Klimawandel,
hauptséachlich bedingt durch unseren Energiebedarf, weitere Umweltthemen (Emissionen in Luft, Wasser
sowie Biodiversitat) und die Arbeitskrafte unseres Unternehmens. Mit den identifizierten Risiken und
Chancen sind finanzielle Auswirkungen verbunden, die entsprechend unseren Rechnungslegungs-
grundsétzen in der Darstellung der Finanzlage, der finanziellen Leistungsfahigkeit und der
Kapitalflussrechnung berticksichtigt wurden (sieche Anmerkung 23 im Anhang zum Konzernabschluss auf
Seite 388). Betroffene Gemeinschaften wurden bei der Identifikation der wesentlichen Themen flr den
Komplex Biodiversitat und Okosysteme nicht involviert.

Strategien zum Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Als Unternehmen, das in unterschiedlichsten Regionen und Geschéftsbereichen tatig ist, verfolgen wir
einen diversifizierten Ansatz, um die Resilienz unserer Strategie und unserer Geschaftsmodelle sicher-
zustellen. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist eng mit unserem Chancen- und Risikomanagement
verzahnt, so dass die Ergebnisse dieser Analyse sowohl in den operativen als auch in den strategischen
Risikomanagementprozess einflieBen und eine strukturierte Bewertung seitens unserer Unternehmens-
bereiche ermdglicht wird (ergdnzende Informationen zu unserem Chancen- und Risikomanagement ab
Seite 90). Physische Klimarisiken und vorhandene Resilienzen analysieren wir zentral fir unsere
Standorte (ab Seite 172). Auch bei der Entwicklung unserer Geschéftsstrategien betrachten wir die
Resilienz unserer Geschaftsmodelle mit Blick auf dkonomische, 6kologische und soziale Aspekte sowie
ihre Auswirkungen, Risiken und Chancen. Unsere Unternehmensbereiche aktualisieren ihre Strategien in
regelmaBigen Abstanden und involvieren Fachleute des Unternehmensbereichs sowie der Einheiten
»Corporate Strategy”“ und ,,Corporate Sustainability”. Im Rahmen einer Chancen-Risiken-Analyse werden
die wesentlichen Themen flr die Laufzeit der Strategie identifiziert und bewertet. Dabei werden je nach
Umfang der Strategietiberarbeitung Resilienzbetrachtungen, regulative Aspekte und Stakeholder-
Erwartungen einbezogen, um kinftige Marktentwicklungen abzuschétzen. Die vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungsketten kdnnen dabei ebenfalls beriicksichtigt werden. Zudem Uberprifen wir mit unserer
TripleS-Methode die Resilienz unseres Produktportfolios im Hinblick auf Umwelt- und Sozialaspekte. Wir
sehen uns aktuell in der Lage, die als materiell identifizierten Risiken zu adressieren und zu mitigieren,
wahrend wir gleichzeitig bestrebt sind, die wesentlichen Chancen konsequent zu nutzen.

In den Kapiteln ,E1 Klimawandel® (ab Seite 172) sowie ,E4 Biodiversitat und Okosysteme® (ab Seite 221)
erlautern wir konkrete Ergebnisse unserer Resilienzanalyse fur diese beiden Themenkomplexe. Dartber
hinaus berichten wir zur Angabepflicht ESRS 2 IRO-1 geméB den ESRS-Anforderungen in den Kapiteln
»-E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung®, ,,E3 Wasser®, ,E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft“, ,S1 Arbeitskrafte des Unternehmens” und ,,G1 Unternehmenspolitik“. Die
nachfolgenden Tabellen listen fir jeden Themenstandard die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf. Weitere Informationen zu den Auswirkungen, Risiken und Chancen pro ESRS-
Themenstandard erldutern wir im jeweiligen Kapitel dieser (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse flr das Geschéftsjahr 2025: Wesentliche Auswirkungen

Weitere Informationen

ESRS-Standard
E1

Weitere Angaben
ab Seite 172

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz

Energie

Energie

Energie

Anpassung an
den Klimawandel

Anpassung an
den Klimawandel

Bewertung/
Einordnung

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Negativ, potenziell

Negativ, potenziell

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)
Mittel-, langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Mittel-, langfristig

BASF-Bericht 2025

Verortung in der
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit

Vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkung

Landnutzungswandel durch Bezug von

pflanzlichen Rohstoffen

Umweltauswirkungen durch Rohstoffe,
die zur Elektrifizierung bendtigt werden

Rohstoffgewinnung aus fossilen
Quellen

Emissionen in der Nutzungsphase

Emissionen am Ende der
Nutzungsphase

Klimaschéadliche Emissionen durch
Nutzung fossiler Energietrager in
unserer vorgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3)

Klimaschéadliche Emissionen durch
Nutzung fossiler Energietrager fur
unsere Produktion (Scope 1 und 2)

Beschleunigter Ubergang zu
Klimaneutralitdt durch Energie-
transformation

Anpassung von Standorten und
Infrastruktur

Auswirkungen durch fehlende
Anpassung

Kurze Beschreibung der wesentlichen Auswirkung

Unsere Beschaffung von Rohstoffen aus pflanzlichen Quellen setzt einen
Impuls flr den Anbau bestimmter Pflanzen und den Ausbau eines
Produktionsumfelds fur Materialkreisldufe. Dies wirkt sich negativ auf die
Landnutzung aus.

Fur die Herstellung und Nutzung erneuerbarer Energien werden
Mineralien und Metalle bendtigt, deren Abbau und anschlieBende
Verarbeitung sich negativ auf die Umwelt auswirken kénnten. Zudem
besteht in einigen Regionen bei ihrem Abbau ein Risiko fur
unangemessene Arbeitsbedingungen.

In der chemischen Produktion werden fossile Rohstoffe verwendet, die
sich durch ihre energieintensive Férderung sowie damit verbundene
Landnutzungsénderungen und Treibhausgasemissionen negativ auf die
Umwelt auswirken.

Einige BASF-Produkte wie Treibmittel oder Brennstoffadditive
verursachen wahrend ihrer Anwendung Emissionen, die sich negativ auf
die Umwelt auswirken.

Der Einsatz von BASF-Produkten, die aus kohlenstoffbasierten
Rohstoffen hergestellt wurden, erzeugt — sofern kein Recycling mdglich
ist —an ihrem Lebensende Treibhausgase und belastet damit Klima und
Umwelt.

Im Rahmen der Foérderung und Beschaffung fossiler Energien werden
Treibhausgasemissionen, Luft- und Wasserverschmutzung sowie die
Zerstdrung von Habitaten in unserer vorgelagerten Wertschopfungskette
verursacht.

Die eigene Erzeugung von Energie in Form von Dampf und Strom durch
die Nutzung fossiler Energietrager in der eigenen Produktion wirkt sich
durch Emissionen von Treibhausgasen und weiteren Schadstoffen auf
Klima und Umwelt aus.

Durch Investitionen in erneuerbare Energien kénnen wir unseren Kunden
Produkte mit einem reduzierten Product Carbon Footprint (PCF)
anbieten und tragen durch reduzierte vorgelagerte Emissionen zum
Ubergang in Richtung Klimaneutralitat bei.

Bauliche Veranderungen und technische Anpassungen an BASF-
Standorten weltweit, die zum Schutz vor Extremwetterereignissen
notwendig sind — insbesondere in Nordamerika, Europa und Asien-
Pazifik —, kdnnten sich durch die Bauaktivitat, den damit verbundenen
Flachenverbrauch und den erhéhten Energiebedarf negativ auf Umwelt
und betroffene Gemeinschaften auswirken.

Falls BASF-Standorte weltweit nur unzureichend an den Klimawandel
und damit einhergehende Extremwetterereignisse angepasst sind,
kdnnte dies zu negativen Auswirkungen auf Mitarbeitende, lokale
Gemeinschaften sowie die Umwelt fihren.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse flr das Geschéftsjahr 2025: Wesentliche Auswirkungen

Weitere Informationen

ESRS-Standard
E1

Weitere Angaben
ab Seite 172

E2

Weitere Angaben
ab Seite 199

E3

Weitere Angaben
ab Seite 213

E4

Weitere Angaben
ab Seite 221

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Anpassung an
den Klimawandel

Luft-
verschmutzung

Wasser-
verschmutzung

Besorgnis-
erregende /
besonders
besorgnis-
erregende Stoffe

Wasserentnahme
und -verbrauch

Auswirkungen auf
den Umfang und
den Zustand von
Okosystemen

Treiber des
Biodiversitats-
verlusts

PopulationsgroBe
von Arten,
globales
Ausrottungsrisiko
von Arten

Landnutzungs-
anderungen

Bewertung/
Einordnung

Positiv

Negativ

Negativ

Negativ,
potenziell

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ,
potenziell

Positiv

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittelfristig

Kurz-, mittelfristig

Kurz-, mittelfristig

BASF-Bericht 2025

Verortung in der
Wertschopfungskette

Vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkung

Innovationen als Hebel fur Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel

Regulére Emissionen in die Luft (ohne
Treibhausgase; THG)

Regulére Emissionen in das Wasser

Einfluss auf menschliche Gesundheit
und Umwelt durch (besonders)
besorgniserregende Stoffe

Eingeschrankte Verflgbarkeit durch
Wasserentnahme und -verbrauch

Einfluss auf Landdegradation durch
Beschaffung von Rohstoffen

Beitrag von Produktionsstandorten zu
globalen Treibern des
Biodiversitatsverlusts

Verlust von Artenvielfalt kann durch
Einsatz von Pflanzenschutzmitteln
beglnstigt werden

Nachhaltigere Intensivierung von
Landwirtschaft

Kurze Beschreibung der wesentlichen Auswirkung

Innovationen aus der Chemie und neue Technologien kénnen
maBgeblich zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel
beitragen. Mithilfe unserer TripleS-Methode (Sustainable Solution
Steering) steuern wir unser Produktportfolio basierend auf der
Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte.

Bei der Beschaffung, Produktion, Verwendung und Entsorgung unserer
Produkte entstehen Emissionen in die Luft (ohne THG), wie zum Beispiel
Stickoxide, Feinstaub oder Volatile Organic Compounds (VOCs). Diese
Emissionen tragen zur Luftverschmutzung bei.

Bei der Beschaffung, Produktion, Verwendung und Entsorgung unserer
Produkte entstehen Emissionen in das Wasser, wie zum Beispiel
Stickstoffverbindungen, organische Substanzen und Schwermetalle.
Diese Emissionen tragen zur Wasserverschmutzung bei.

Durch den Verkauf von Produkten, die besorgniserregende oder
besonders besorgniserregende Stoffe enthalten, konnte es bei
unsachgemaBer Handhabung dieser Produkte in der nachgelagerten
Wertschopfungskette zu einer Verschmutzung von Wasser und Boden
oder zu einer Beeintrachtigung der Umwelt oder der menschlichen
Gesundheit kommen.

Durch Wasserentnahme in unserer eigenen Produktion sowie
Wasserentnahme und -verbrauch entlang der gesamten
Wertschopfungskette — insbesondere in Regionen mit Wasserstress —
beeinflussen unsere Aktivitdten die Verfugbarkeit von Wasser.

Unsere Beschaffung von Rohstoffen setzt einen Impuls fir den An- und
Abbau dieser Rohstoffe. Dieser fuhrt zum Teil zu Landdegradation.

BASF-Produktionsstandorte kdnnen Uber ihren Beitrag zu Klimawandel,
Landnutzung, Umweltverschmutzung und Ressourcenverbrauch
Biodiversitat und Okosysteme negativ beeinflussen.

In der nachgelagerten Wertschdpfungskette kdnnte der Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln auf groBen Flachen in der Landwirtschaft zu einer
Reduktion der Artenvielfalt flhren.

Der Einsatz unserer Produkte in der Landwirtschaft, inklusive
Pflanzenschutzmitteln, ermoglicht die Produktivitétssteigerung von
Landwirten und unterstutzt dadurch die Erzeugung von Lebensmitteln.
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Weitere Informationen

ESRS-Standard
E5

Weitere Angaben
ab Seite 232

S

Weitere Angaben
ab Seite 248

S2

Weitere Angaben
ab Seite 264

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Ressourcen-
zuflisse,
einschlieBlich
Ressourcen-
nutzung

Ressourcen-
abflisse im
Zusammenhang
mit Produkten und
Dienstleistungen

Abfélle

Angemessene
Entlohnung

Gesundheits-
schutz und
Sicherheit

Gesundheits-
schutz und
Sicherheit

Gesundheits-
schutz und
Sicherheit

Kinderarbeit

Bewertung/
Einordnung

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Negativ,
potenziell

Positiv, potenziell

Negativ,
potenziell

Negativ,
potenziell

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)
Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

BASF-Bericht 2025

Verortung in der
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit

Eigene Geschéftstatigkeit

Eigene Geschéftstatigkeit

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkung

Beschaffung und Nutzung fossiler oder
nachwachsender Rohstoffe

Einsatz fossiler oder nachwachsender
Rohstoffe

Ressourcenverbrauch durch Abfall

Angemessene und wettbewerbsfahige
Vergitung

Potenzielle Gefahr fur Gesundheit und
Sicherheit

Forderung von Gesundheit und
Sicherheitsbewusstsein

Erhéhte Gesundheits- und
Arbeitssicherheitsrisiken im Umgang
mit chemischen Rohstoffen

Gefahr von Kinderarbeit in spezifischen
Lieferketten

Kurze Beschreibung der wesentlichen Auswirkung

Durch die Beschaffung und Nutzung fossiler oder nachwachsender
Rohstoffe haben wir negative Auswirkungen auf die Uberschreitung der
Belastungsgrenzen der Erde, zum Beispiel durch Emissionen,
Landnutzung und Umweltverschmutzung.

Durch die Nutzung, die Verarbeitung und das Verbrennen fossiler oder
nachwachsender Rohstoffe haben wir negative Auswirkungen auf die
Uberschreitung der Belastungsgrenzen der Erde, zum Beispiel durch
Emissionen, Landnutzung und Umweltverschmutzung.

Durch den Abfall, der in unserer gesamten Wertschopfungskette durch
die Beschaffung, Produktion, Nutzung und Entsorgung entsteht, haben
wir negative Auswirkungen auf die Belastungsgrenzen der Erde.

Unser am Markt orientiertes Entgelt und entsprechende Zusatzleistungen
schaffen attraktive Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeitenden und
leisten einen positiven Beitrag zur Gesellschaft.

Es besteht eine potenzielle Gefahr fur die Gesundheit und Sicherheit
unserer Mitarbeitenden, wenn sie in Laboren oder Produktionsanlagen
tatig sind und mit Chemikalien, einschlieBlich geféhrlicher Substanzen,
umgehen. Dies gilt insbesondere, wenn Anweisungen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz oder Regeln in unseren Produktionsprozessen nicht
befolgt werden.

Hohe Standards fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wirken sich
positiv auf das Wohlbefinden, die Sicherheit und die Resilienz der
Mitarbeitenden aus. Durch Gesundheitsprogramme und
Sicherheitsschulungen férdern wir das Sicherheits- und
Gesundheitsbewusstsein, das auch Uber das Arbeitsumfeld hinauswirkt.

Bei der Herstellung chemischer Rohstoffe bestehen in unserer
vorgelagerten Wertschopfungskette erhdhte Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken, insbesondere wenn erforderliche
SicherheitsmaBnahmen nicht eingehalten werden. Dies ist vor allem in
Landern der Fall, in denen das nationale Recht keine oder niedrige
Anforderungen an Arbeitsschutznormen umfasst.

Ein Risiko fur Kinderarbeit besteht insbesondere in kritischen und
weniger transparenten Lieferketten und in L&ndern mit wenig staatlicher
Kontrolle und geringen Einkommen. Dies betrifft etwa unsere
vorgelagerten Lieferketten bei nachwachsenden Rohstoffen, Mineralien
und Saatgut. Besonders betroffen sind Kleinbauernbetriebe oder
handwerkliche Minen.

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 168



Auf einen Blick

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse flr das Geschéftsjahr 2025: Wesentliche Auswirkungen

Weitere Informationen

ESRS-Standard
32

Weitere Angaben
ab Seite 264

S3

Weitere Angaben
ab Seite 275

G1

Weitere Angaben
ab Seite 288

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Zwangsarbeit

Sonstige soziale

und wirtschaftliche

Rechte
Sonstige soziale

und wirtschaftliche

Rechte

Bodenbezogene
Auswirkungen

Angemessene
Ernahrung

Unternehmens-
kultur

Schutz von
Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Vermeidung und
Aufdeckung von
Korruption und
Bestechung

Bewertung/
Einordnung

Negativ, potenziell

Negativ,
potenziell

Positiv

Negativ,
potenziell

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)
Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurzfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

BASF-Bericht 2025

Verortung in der
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschaftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit;
vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene Geschéftstatigkeit

Wesentliche Auswirkung

Gefahr von Zwangsarbeit in
spezifischen Lieferketten

Mogliche gesundheitliche
Beeintrachtigung durch Herstellung und
Verwendung von Chemikalien

Beitrag zur positiven Entwicklung von
Gemeinschaften

Bodenbezogene Auswirkungen in der
Lieferkette

Positiver Beitrag zur
Lebensmittelversorgung

Globaler Verhaltenskodex

Globale Compliance-MaBnahmen und

-Systeme

Antikorruptionsschulungen

Kurze Beschreibung der wesentlichen Auswirkung

Die Beschaffung von Mineralien oder nachwachsenden Rohstoffen aus
La&ndern mit geringer staatlicher Kontrolle kann mit dem Risiko von
Zwangsarbeit verbunden sein. Besonders betroffen sind Arbeitskréfte in
Regionen mit Armut und Ungleichheit.

Die Herstellung und Verwendung von Chemikalien in unseren eigenen
Betrieben und in unserer Wertschdpfungskette kdnnten die Gesundheit
von Menschen und Gemeinschaften beeintrachtigen.

Durch unsere Geschéftstétigkeit, unser Stakeholder-Engagement und
gesellschaftliches Engagement haben wir einen positiven
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Einfluss auf Gemeinschaften.

Unsere Geschaéftsaktivitaten — insbesondere bei der
Rohstoffbeschaffung — kdnnten unter anderem zu
Landnutzungsanderungen, zu einem eingeschrankten Zugang zu Land
und Ressourcen sowie zur Verletzung von Landrechten fur betroffene
Gemeinschaften flihren. Davon kénnten insbesondere indigene
Gemeinschaften betroffen sein, etwa durch die Missachtung ihres
Rechts auf freie, vorherige und informierte Zustimmung (FPIC).

Unsere Pflanzenschutzmittel und unser Saatgut sorgen dafir, dass
Pflanzen trotz Schadlingen oder anderer Beeintrachtigungen einen guten
Ertrag liefern, so dass Menschen angemessen mit Lebensmitteln
versorgt werden koénnen.

Unser globaler Verhaltenskodex hat einen positiven Einfluss auf
Arbeitskrafte in unserem Unternehmen sowie auf unsere
Wertschdpfungsketten.

Unsere globalen Compliance-MaBnahmen und -Systeme haben einen
positiven Einfluss auf unsere eigene Belegschaft sowie weitere
Beschéaftigte in unseren Wertschépfungsketten.

In den verpflichtenden Schulungen lernen Mitarbeitende, wie sie
wachsam sein kénnen, um jede Form von Bestechung oder Korruption
zu vermeiden. Dadurch tragen wir zu einem Geschéftsumfeld bei, in dem
Korruption und Bestechung nicht toleriert werden. Indem BASF als
vertrauenswurdiges Unternehmen wahrgenommen und geschatzt wird,
kdénnen wir dazu beitragen, Korruption und Bestechung zu reduzieren.
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Weitere Informationen

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir das Geschéftsjahr 2025: Risiken und Chancen

ESRS-Standard
E1

Weitere Angaben
ab Seite 172

E2

Weitere Angaben
ab Seite 199

E4

Weitere Angaben
ab Seite 221

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Anpassung an
den Klimawandel

Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz

Klimaschutz

Energie

Energie

Energie

Wasser-
verschmutzung

Besorgnis-
erregende /
besonders
besorgnis-
erregende Stoffe
Auswirkungen auf
den Zustand der
Arten

Bewertung/
Einordnung

Negativ, physisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Positiv,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Positiv,
transitorisch

Negativ

Negativ

Negativ

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)
Mittel-, langfristig

Langfristig

Mittel-, langfristig

Langfristig

Langfristig

Kurz-, mittel-,

langfristig

Langfristig

Kurz-, mittel-,

langfristig

Mittel-, langfristig

Mittelfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

BASF-Bericht 2025

Wesentliche Risiken und Chancen

Produktionsausfélle und Kosten durch
unzureichende Klimaanpassung

Steigende Produktpreise und/oder
Produktionskosten und/oder geringeres
Marktwachstum

Fragmentierung in der nationalen und
regionalen Klimapolitik — und dadurch im
Markt

Regulatorische Volatilitat fuhrt zu
Wettbewerbsrisiken

Marktchancen durch klimafreundliche
Produkte

Steigende Energiekosten durch
klimabezogene Regularien

Nachfrageeinbruch durch steigende
Energiepreise

Vorteilhafte Beschaffungskonditionen
durch erneuerbare Energien

Steigender Aufwand fUr die
Wasseraufbereitung durch
regulatorische Anderungen

Folgen von Regulierungen bezlglich
(besonders) besorgniserregender Stoffe
fur Ein- und Verkauf oder Produktion

Regulatorische Vorgaben fur das
Vermarkten von Chemikalien

Kurze Beschreibung der wesentlichen Risiken und Chancen

Falls bei Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Durre oder Trockenheit, Produktionsanlagen nur
unzureichend gekuhlt werden kénnen, kdnnte dies zu teilweisen oder vollstandigen
Produktionsunterbrechungen sowie einer verringerten Produktionsleistung fihren.

Emissionsarmere Produktion, die Rohstoffe mit verringertem CO,-FuBabdruck und erneuerbare
Energien einsetzt, erhdht die Produktionskosten und letztendlich auch die Produktpreise. Gepaart mit
gesellschaftlichem Druck zu geringerem Konsum kdnnte dies zu geringerem Marktwachstum fuhren.

Starke Unterschiede in der Regulatorik aufgrund unterschiedlicher regionaler Kliimapolitiken stellen uns
als global tatiges Unternehmen vor besondere strategische Herausforderungen.

Politische Regularien zur Einddmmung des Klimawandels, wie etwa im Rahmen des EU Green Deal,
kénnen aufgrund von steigenden Kosten, zum Beispiel durch administrativen Aufwand und hohe
Volatilitét, ein Wettbewerbsrisiko fur uns darstellen.

Unser breites Produktportfolio umfasst unter anderem Losungen flr Kreislaufwirtschaft und
Klimaschutz, flr die sich bei steigenden gesellschaftlichen Anforderungen und dadurch ausgeldsten
Regulierungen zuséatzliche Marktchancen bieten.

Fir BASF als energieintensives Unternehmen ergeben sich Risiken insbesondere durch regulatorische
Anderungen, etwa bei der Bepreisung von CO, Uber Emissionshandelssysteme, Steuern und die
Energiegesetzgebung.

Ressourcenknappheit kann zu steigenden Energiepreisen fihren. In der Folge kénnten Hersteller- und
Verbraucherpreise weiter steigen, was die Kundennachfrage zusatzlich verringern kénnte. Dies konnte
die Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum von BASF gefahrden.

Investitionen in eigene Erzeugungsanlagen und langfristige Liefervertrage reduzieren Abhangigkeiten
von volatilen globalen Méarkten und flhren zu verhaltnismaBig geringeren CO,-Vermeidungs- und
Energiebeschaffungskosten.

Regulatorische Entwicklungen in Bezug auf Emissionen in Wasser kdnnen Investitionen in unsere
Infrastruktur und Upgrades unserer Systeme notwendig machen.

Regulatorische Anderungen zu besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffen,
wie etwa deren Beschrankung, kdnnen die VerfUgbarkeit relevanter Rohstoffe einschranken und das
Marktverhalten sowie die Kundenakzeptanz negativ beeinflussen.

Gesetzesanderungen und andere regulatorische Entwicklungen, die sich darauf beziehen, wie sich
Chemikalien auf den Zustand der Arten tats&chlich oder vermutlich auswirken kénnen, beeinflussen
unsere Moglichkeiten, BASF-Produkte zu vermarkten.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir das Geschéftsjahr 2025: Risiken und Chancen

ESRS-Standard
E5

Weitere Angaben
ab Seite 232

S

Weitere Angaben
ab Seite 248

S3

Weitere Angaben
ab Seite 275

Thema/Unter-
Thema im
Standard

Ressourcen-
abflisse im
Zusammenhang
mit Produkten und
Dienstleistungen

Ressourcen-
abflisse im
Zusammenhang
mit Produkten und
Dienstleistungen

Sichere
Beschaftigung

Weiterbildung und
Kompetenz-
entwicklung

Weiterbildung und
Kompetenz-
entwicklung

Sonstige soziale
und wirtschaftliche
Rechte

Bewertung/
Einordnung

Negativ

Positiv

Negativ

Negativ

Positiv

Negativ

Zeithorizont
(kurz-, mittel-,
langfristig)
Mittel-, langfristig

Mittel-, langfristig

Kurz-, mittelfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

Kurz-, mittel-,
langfristig

BASF-Bericht 2025

Wesentliche Risiken und Chancen

Herausforderungen durch neue
Gesetzesvorgaben

Wachstum durch Kreislaufwirtschaft

Herausforderungen fir Engagement und
Fachkraftesicherung

Verlust kritischer Fahigkeiten und
Kompetenzen

Potenzial durch starke FUhrung

Verlust gesellschaftlicher Akzeptanz
durch potenzielle gesundheitliche
Beeintrachtigung von Menschen und
Gemeinschaften

Kurze Beschreibung der wesentlichen Risiken und Chancen

Neue gesetzliche Vorgaben zum Schutz der Umwelt — insbesondere in Europa, aber zunehmend auch
in anderen Regionen — erhdhen den Druck auf das BASF-Produktportfolio, etwa durch Anforderungen
an Recyclingféhigkeit oder verpflichtende Rezyklatanteile. Dies kann uns vor Herausforderungen bei
der Rohstoffbeschaffung stellen, beispielsweise durch hdhere Kosten und technische
Einschrankungen, was sich wiederum negativ auf das BASF-Geschaft auswirken kann.

Neue gesetzliche Vorgaben und gesellschaftliche Erwartungen beztiglich Kreislaufwirtschaft — etwa
durch verpflichtende Rezyklatanteile oder Recyclingfahigkeit — schaffen potenzielle Marktchancen far
BASF.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage sowie etwa daraus resultierende Strukturanpassungen bei BASF
kénnen zu Verunsicherungen unter Mitarbeitenden fuhren. Dies stellt das Unternehmen vor
Herausforderungen, zum Beispiel hinsichtlich der Aufrechterhaltung des Engagements der
Mitarbeitenden. Eine vermeintlich niedrigere Attraktivitat von BASF als Arbeitgeber kann die
Gewinnung qualifizierter Fach- und FUhrungskréafte im globalen Wettbewerb erschweren.

Demografischer und technologischer Wandel, veranderte Kompetenzprofile sowie der verstérkte
Wettbewerb um Fach- und Fuhrungskréafte kdnnen dazu flhren, dass wir Fahigkeiten und Wissen in
wichtigen Funktionen unserer Belegschaft verlieren oder nicht adaquat oder schnell genug aufbauen
kénnen.

Wir férdern exzellente Flhrung durch gezielte Entwicklungsangebote fur FUhrungskréfte aller Ebenen.
Flhrungskrafte kbnnen das Engagement ihrer Mitarbeitenden positiv beeinflussen und gemeinsam mit
ihren Teams zur Umsetzung unserer strategischen Unternehmensziele produktiv und effizient
beitragen.

Kommt es zu negativen Auswirkungen auf Gemeinschaften, kdnnte die gesellschaftliche Akzeptanz fir
unsere Geschéaftstatigkeit leiden, das Vertrauen in BASF schwinden und das Risiko flr
Rechtsstreitigkeiten steigen.

(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 171



Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Umwelt

E1 Klimawandel
ESRS E1

Als energieintensives Unternehmen ubernehmen wir Verantwortung fur
den effizienten Umgang mit Energie, fur den globalen Klimaschutz und
bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen. Wir sind
entschlossen, den Weg zur Klimaneutralitat zu gehen und durch
emissionsarme Chemie die grine Transformation unserer Kunden zu
ermoglichen.

ESRS 2 IRO-1 ESRS 2 SBM-3

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit entstehen Treibhausgasemissionen?, die sich negativ auf das
Klima auswirken. Dies betrifft Emissionen aus unserer Produktion, unserem Energiebezug sowie unserer
vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. Wir arbeiten daran, diese Emissionen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette deutlich zu reduzieren. Daraus ergeben sich gleichzeitig Chancen fur
unsere Geschéftstatigkeit: Durch unsere Transformation in Richtung Klimaneutralitdt kénnen wir unseren
Kunden vermehrt Produkte mit reduziertem CO,-FuBabdruck (Product Carbon Footprint, PCF) anbieten.

Resilienz- und Szenarioanalysen

Zugleich gilt es, unser Geschaft entsprechend den eintretenden Folgen des Klimawandels aufzustellen
und Resilienzen zu schaffen. Im Kapitel ,,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse* ab Seite 165 stellen wir dar,
wie wir die Resilienz unserer Strategie und Geschaftsmodelle analysieren und sicherstellen.?

Transitorische Klimarisiken werden systematisch durch unser Chancen- und Risikomanagement erfasst.
Unsere Unternehmensbereiche analysieren regelméBig, welche der auf Gruppenebene identifizierten
Chancen und Risiken auf ihre Geschaftsbereiche zutreffen, wo moglich unter Berlicksichtigung der
daraus resultierenden kurz- und mittelfristigen finanziellen Auswirkungen. Dabei konnten wir
beispielsweise den Einfluss von Emissionshandelssystemen als Risiko sowie die Veranderung in der
Nachfrage nach nachhaltigeren Produkten als Chance identifizieren. Physische Klimarisiken und
vorhandene Resilienzen betrachten wir zentral fiir unsere Standorte (siehe Seite 173).

Wir haben im Jahr 2024 begonnen, im Rahmen der Entwicklung unserer Geschéaftsstrategien
Resilienzbetrachtungen stéarker in unsere Prozesse zu integrieren. Der Fokus liegt dabei vor allem auf
unserem eigenen Geschéaft. Resilienzen entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
werden nur bei Bedarf betrachtet, wenn eine Wertschdpfungskette zum Beispiel besonders exponiert ist.

Bei der Uberarbeitung von Strategien werden je nach Umfang verschiedene Szenarien zur Beschreibung
der kiinftigen makrodkonomischen Entwicklungen betrachtet (mehr tber die Szenarien auf Seite 174 im
Abschnitt zu den transitorischen Klimarisiken). Entgegen den Annahmen fir die Analyse physischer
Klimarisiken ziehen wir hier Szenarien heran, die die Erderwdrmung in unterschiedlichem Umfang
begrenzen. Durch die Nutzung mehrerer Szenarien werden Unsicherheiten hinsichtlich des
Marktwachstums, der Rohstoff- und Energiepreisentwicklung sowie der zu erwartenden Preisentwicklung
der Emissionshandelssysteme adressiert und minimiert sowie die Mdglichkeit geschaffen, Risiken fur
unterschiedliche zukunftige Entwicklungen zu ermitteln. Die chemische Industrie, die am Anfang vieler

1 Alle Kennzahlen im Text entsprechen, sofern nicht anderweitig gekennzeichnet, der Konsolidierung nach finanzieller Kontrolle (siehe auch Angaben zur Konsolidierung
fur die nichtfinanzielle Berichterstattung auf Seite 148). Die in diesem Kapitel aufgefiihrten Kennzahlen zu den zielrelevanten Scope-1- und Scope-2-Emissionen
sind Bestandteil der gesetzlichen Abschlusspriifung und mit hinreichender Sicherheit geprift.

2 Die Begriffe , Treibhausgasemissionen® und ,,CO,-Emissionen® verwenden wir synonym. Sie umfassen alle Treibhausgase gemas Greenhouse Gas Protocol.

3 Die Zeitrdume, die in der hier genannten Resilienzanalyse betrachtet werden, stimmen nur mit denen der Analyse der Transitionsrisiken genau Uberein. Unsere
Klimaschutzziele fiir das Jahr 2030 liegen innerhalb des betrachteten Zeitraums. Physische Klimarisiken und entsprechende Resilienzen betrachten wir tber einen langeren
Zeitraum, da sich diese erst langfristig auswirken.

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 172



Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wertschopfungsketten steht, kann eine SchllUsselfunktion fiir die Transformation Gbernehmen. Durch
zunehmende Elektrifizierung — auch die unserer eigenen Anlagen — wird der Bedarf an Energie aus
erneuerbaren Quellen in Zukunft deutlich steigen. Gleichzeitig wird die Nutzung fossiler Rohstoffe
abnehmen und die Kreislaufwirtschaft an Bedeutung gewinnen.

Investitionsentscheidungen prifen wir in einem mehrstufigen Prozess hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit.
Dazu herangezogene Kennzahlen werden fur unterschiedliche Szenarien berechnet und so Unterschiede
herausgearbeitet, die die Entscheidung beeinflussen kénnen. Gleichzeitig ziehen wir auch Chancen und
Risiken im Hinblick auf Umwelt- und Sozialaspekte zur Projektbewertung heran. Darlber hinaus
Uberprifen wir geplante CO,-Minderungsstrategien in regelmaBigen Abstanden. Im Zuge der Umsetzung
unserer Strategie haben wir MaBnahmen identifiziert, um unsere Anlagen langfristig emissionsarm zu
betreiben. Der daflir bendtigte Zugang zu finanziellen Mitteln im Rahmen der Transformation wird durch
unser Green Finance Framework unterstitzt.

Zudem haben wir bereits im Jahr 2024 die Resilienz der Anlagen unseres gréBten Standorts in
Ludwigshafen umfangreich analysiert. Den GrofBteil unserer Anlagen sahen wir dabei gut aufgestellt und
wettbewerbsfahig fir die Zukunft. Bei 16 % der Anlagen wurde ein kurz- bis mittelfristiges
Wettbewerbsrisiko identifiziert.# Flr diese Anlagen werden bereits konkrete MaBnahmen, die auch deren
SchlieBung bedeuten kdnnen, umgesetzt, um kontinuierlich die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
sicherzustellen. Bei 6 % der Anlagen haben wir ein langfristiges Risiko identifiziert, das wir durch
marktbezogene MaBnahmen adressieren.4

BASF verdffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle
Treibhausgasemissionen entlang der Wertschdpfungskette — von der Rohstoffgewinnung tber die
Produktion bis hin zur Entsorgung. Die zuklnftige Entwicklung unserer Emissionen analysieren wir in
regelmaBigen Abstanden. Zuséatzliche Treibhausgasemissionen durch die Erweiterung unseres Geschéfts
werden bereits im Zuge der Projektbewertung ermittelt. Entsprechend diesen Grundlagen erfassen wir
heutige und zukiinftige Auswirkungen unseres Geschéfts auf den Klimawandel.

Der Klimawandel stellt uns vor Herausforderungen, eréffnet aber auch Chancen flir unsere
Geschaftstatigkeit. So tragen unsere Produkte und Ldsungen in vielen Bereichen dazu bei,
Treibhausgasemissionen zu verringern.

Physische sowie transitorische Klimarisiken und Chancen
Um wesentliche klimabezogene Risiken und Chancen zu identifizieren und einzuschétzen, setzen wir auf
eine systematische Bewertung physischer und transitorischer Einfllisse.

Physische Klimarisiken und Chancen

Im Zuge der Bewertung unserer Produktionsstandorte hinsichtlich physischer Klimarisiken fokussieren
wir uns auf wesentliche Standorte mit relevantem Geschaftsbeitrag und Portfolio. Die Analyse erfolgt auf
Basis von Klimadaten der aktuellen Szenarien des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC),
die gemeinsam mit einem externen Partner aufbereitet wurden. Hierbei konzentrieren wir uns auf ein
Klimaszenario mit einer hohen globalen Erwarmung.> Diese Daten helfen bei der Analyse potenzieller
Auswirkungen des Klimawandels auf die Produktionsstandorte in den kommenden Jahrzehnten und
decken alle chronischen sowie akuten physikalischen Klimarisiken ab. Wir betrachten im Zuge der
Analyse aktuelle Risiken Uber einen Zeithorizont von flnf bis zehn Jahre sowie langfristige Risiken mit
einem Zeithorizont von dreiBig Jahren. Wenn langfristige Risiken identifiziert werden, Uberprifen wir, ob
diese auch mittelfristig, das heiBt innerhalb der ndchsten zehn bis dreiBig Jahre, ein Risiko darstellen
kénnten. Wird hierflr eine Wesentlichkeit festgestellt, ergdnzen wir die Analyse bei Bedarf um weitere,
weniger extreme Klimaszenarien. Physische Klimarisiken werden anhand von geografischen Koordinaten
auf Standortebene bewertet. Zunéchst wird eine qualitative Bewertung und Priorisierung der

4 Die Angaben entsprechen den von BASF im Zuge der Analyse verwendeten Zeithorizonten (kurzfristig: bis 2026, mittelfristig: bis 2030, langfristig: nach 2030).
5 Dem Bewertungsmodell wurde das IPCC-Klimaschutzszenario SSP5-8.5 (hohe globale Erwarmung) als Worst-Case-Szenario zugrunde gelegt.
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Anfélligkeiten gegentber verschiedenen Klimarisiken durchgefiihrt, um einen ersten Hinweis auf
mdgliche materielle Risiken zu erhalten. Die Analyse von Anfélligkeiten berticksichtigt dabei interne sowie
externe Faktoren. Interne Faktoren schlieBen die Widerstandsfahigkeit von Anlagen, Infrastruktur, Betrieb
und Dienstleistungen ein. Externe Faktoren umfassen externe Infrastruktur, Wasser-, Energie- und
Rohstoffversorgung, Abwasserbehandlung und den Versand von Fertigwaren. Dariiber hinaus
bertcksichtigt die Analyse Risiken, die den gesamten Standort sowie — falls relevant — einzelne Anlagen
oder spezifische Bereiche des Standorts betreffen.

Wir erwarten, dass die meisten Standorte insbesondere durch die Zunahme von Hitze und Durre
betroffen sein werden, wahrend einige mit starken Niederschldgen konfrontiert und einige wenige
Uberschwemmungen, Hagel, Wasserstress und Waldbranden ausgesetzt sein kénnten. Bei geschéatzten
Risiken Uber 10 Millionen € werden mdgliche materielle Verluste quantifiziert sowie ein Anpassungsplan
erstellt. Gezielte standort- und geschéaftsspezifische MaBnahmen kénnen etwa die Optimierung der
Prozessablaufe und der Infrastruktur bedeuten. Auf Basis unserer Analyse im Berichtsjahr sehen wir
unsere Standorte gut aufgestellt flir den Klimawandel. Es besteht jedoch unter anderem eine wesentliche
Abhéngigkeit des Transports wichtiger Rohstoffe und Produkte vom Wasserstand des Rheins,
insbesondere im Mittelrheintal bei Kaub. Im Falle einer extremen Durre kdnnte der Transport erheblich
beeintrachtigt sein oder sogar zum Erliegen kommen. Das identifizierte Risiko Uberschreitet mit seinen
potenziellen Auswirkungen die aktuelle Wesentlichkeitsschwelle von 10 Millionen €. Die meisten
betroffenen Standorte tragen jeweils nur in geringem Umfang zu diesem Gesamtrisiko bei. Unsere
Logistik hat bereits GegenmaBnahmen implementiert, um die Versorgungssicherheit fir Standorte und
Kunden zu gewahrleisten. Hierzu gehéren die Verlagerung auf alternative Transportmittel wie Bahn oder
LKWs, der Ausbau der Schiffsflotte sowie der Einsatz spezieller Niedrigwasserschiffe (siehe auch

Seite 216). Die Standorte arbeiten weiter daran, das Restrisiko zu reduzieren. Parallel dazu haben weitere
Klimarisikobewertungen unserer Standorte in der Kiistenregion in Mexiko eine potenzielle langfristige
Wesentlichkeit aufgezeigt, ebenfalls infolge zunehmender Dirreperioden unter Annahme eines IPCC-
Szenarios mit starker globaler Erwarmung. Unter moderaten Szenarien ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen. Unabhéngig davon sind fiir die nachsten flnf bis zehn Jahre kleinere MaBnahmen
geplant, die die Resilienz der Standorte weiter starken sollen.

Transitorische Klimarisiken und Chancen

Im Hinblick auf transitorische Klimarisiken und Chancen spielen globale klimapolitische Zielsetzungen
und die Umsetzung entsprechender MaBnahmen eine entscheidende Rolle fiir das weitere Wachstum
der chemischen Industrie und ihrer Kundenindustrien. Daher haben wir globale Langzeitszenarien bis
2050 mit unterschiedlichen globalen Erderwarmungspfaden definiert und quantifiziert. Dartiber hinaus
wurde auch ein Netto-Null-Szenario in der EU und den USA bis 2050 sowie weltweit bis 2060 analysiert,
das die Erderwéarmung auf 1,5 °C begrenzt. Grundlegende Triebkréfte der Szenarien sind
unterschiedliche gesellschaftliche Praferenzen und darauf aufbauende klima- und wirtschaftspolitische
Zielsetzungen. Die Szenarien werden regelmaBig weiterentwickelt und an aktuelle makrodkonomische
sowie geopolitische Entwicklungen angepasst.

Die sich aus den Analysen der Szenarien ergebenden Risiken wurden im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse auf ihre Materialitat geprift. Die auf Gruppenebene ermittelten, materiellen
Ubergangsrisiken werden systematisch von unseren Geschéftseinheiten gepriift, wenn méglich
quantifiziert und wo notwendig GegenmaBnahmen eingeleitet. AnpassungsmaBnahmen kdnnen etwa die
Adaption unseres Produktportfolios, Investitionen in neue Technologien oder Verbesserungen
bestehender Technologien sein.

Maogliche physische und transitorische Chancen und Risiken, die sich aus den Themen Energie und
Klimaschutz ergeben, analysieren wir kontinuierlich in unserem Chancen- und Risikomanagement
(ergadnzende Informationen ab Seite 90). Die fir die Analyse verwendeten Szenarien werden nicht fir
Annahmen in der Finanzberichterstattung herangezogen (mehr dazu ab Seite 198).
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Aus unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) ergeben sich elf wesentliche
Auswirkungen auf den Klimawandel sowie sechs wesentliche klimabezogene Risiken und zwei
wesentliche klimabezogene Chancen fiir BASF (siehe nachfolgende Tabelle ,Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse®). Angaben zu den relevanten Zeithorizonten finden sich in der libergeordneten
Tabelle zu den Ergebnissen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 166).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,E1 Klimawandel®: Auswirkungen

Auswirkungen

Landnutzungswandel durch Bezug
von pflanzlichen Rohstoffen

Umweltauswirkungen durch
Rohstoffe, die zur Elektrifizierung
bendtigt werden

Rohstoffgewinnung aus fossilen
Quellen

Klimaschadliche Emissionen durch
Nutzung fossiler Energietrager in
unserer vorgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3)

Klimaschadliche Emissionen durch
Nutzung fossiler Energietrager fur
unsere Produktion (Scope 1 und 2)

Emissionen in der Nutzungsphase

Emissionen am Ende der
Nutzungsphase

Beschleunigter Ubergang zu
Klimaneutralitat durch Energie-
transformation

Innovationen als Hebel fir

Klimaschutz und Anpassung an den

Klimawandel

BASF-Bericht 2025

Bewertung
Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Positiv

Verortung in der
Wertschépfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigene
Geschaftstatigkeit

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

Vor- und
nachgelagerte
Wertschopfungskette

Vor- und
nachgelagerte
Wertschopfungskette

Beschreibung

Unsere Beschaffung von Rohstoffen aus
pflanzlichen Quellen setzt einen Impuls fir den
Anbau bestimmter Pflanzen und den Ausbau eines
Produktionsumfelds fur Materialkreislaufe. Dies
wirkt sich negativ auf die Landnutzung aus.

Fur die Herstellung und Nutzung erneuerbarer
Energien werden Mineralien und Metalle bendtigt,
deren Abbau und anschlieBende Verarbeitung sich
negativ auf die Umwelt auswirken kénnten. Zudem
besteht in einigen Regionen bei ihrem Abbau ein
Risiko fUr unangemessene Arbeitsbedingungen.

In der chemischen Produktion werden fossile
Rohstoffe verwendet, die sich durch ihre
energieintensive Forderung sowie damit
verbundene Landnutzungsanderungen und
Treibhausgasemissionen negativ auf die Umwelt
auswirken.

Im Rahmen der Foérderung und Beschaffung
fossiler Energien werden Treibhausgasemissionen,
Luft- und Wasserverschmutzung sowie die
Zerstdérung von Habitaten in unserer vorgelagerten
Wertschopfungskette verursacht.

Die eigene Erzeugung von Energie in Form von
Dampf und Strom durch die Nutzung fossiler
Energietrager in der eigenen Produktion wirkt sich
durch Emissionen von Treibhausgasen und
weiteren Schadstoffen auf Klima und Umwelt aus.

Einige BASF-Produkte wie Treibmittel oder
Brennstoffadditive verursachen wahrend ihrer
Anwendung Emissionen, die sich negativ auf die
Umwelt auswirken.

Der Einsatz von BASF-Produkten, die aus
kohlenstoffbasierten Rohstoffen hergestellt wurden,
erzeugt — sofern kein Recycling mdéglich ist — an
ihrem Lebensende Treibhausgase und belastet
damit Klima und Umwelt.

Durch Investitionen in ereuerbare Energien
kénnen wir unseren Kunden Produkte mit einem
reduzierten Product Carbon Footprint (PCF)
anbieten und tragen durch reduzierte vorgelagerte
Emissionen zum Ubergang in Richtung
Klimaneutralitat bei.

Innovationen aus der Chemie und neue
Technologien kénnen maBgeblich zum
Klimaschutz und zur Anpassung an den
Klimawandel beitragen. Mithilfe unserer TripleS-
Methode (Sustainable Solution Steering) steuern
wir unser Produktportfolio basierend auf der
Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,E1 Klimawandel®: Auswirkungen

Auswirkungen Bewertung
Anpassung von Standorten und Negativ,
Infrastruktur potenziell
Auswirkungen durch fehlende Negativ,
Anpassung potenziell

Verortung in der

Wertschépfungskette Beschreibung
Eigene Bauliche Veranderungen und technische
Geschaftstatigkeit; Anpassungen an BASF-Standorten weltweit, die
vor- und zum Schutz vor Extremwetterereignissen
nachgelagerte notwendig sind — insbesondere in Nordamerika,
Wertschopfungskette  Europa und Asien-Pazifik —, kdnnten sich durch die
Bauaktivitat, den damit verbundenen
Flachenverbrauch und den erhdhten Energiebedarf
negativ auf Umwelt und betroffene Gemeinschaften
auswirken.
Eigene Falls BASF-Standorte weltweit nur unzureichend
Geschaftstétigkeit; an den Klimawandel und damit einhergehende
vor- und Extremwetterereignisse angepasst sind, kénnte
nachgelagerte dies zu negativen Auswirkungen auf Mitarbeitende,
Wertschopfungskette  lokale Gemeinschaften sowie die Umwelt fihren.

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fur ,,E1 Klimawandel“: Risiken und Chancen

Risiken und Chancen

Produktionsausfélle und Kosten durch
unzureichende Klimaanpassung

Steigende Produktpreise und/oder
Produktionskosten und/oder geringeres
Marktwachstum

Fragmentierung in der nationalen und
regionalen Klimapolitik — und dadurch im Markt

Regulatorische Volatilitat fuhrt zu
Wettbewerbsrisiken

Marktchancen durch klimafreundliche Produkte

Steigende Energiekosten durch klimabezogene
Regularien

Nachfrageeinbruch durch steigende
Energiepreise

Vorteilhafte Beschaffungskonditionen durch
erneuerbare Energien

Bewertung
Negativ, physisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Positiv,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Negativ,
transitorisch

Positiv,
transitorisch

Beschreibung

Falls bei Extremwetterereignissen, wie zum Beispiel Durre
oder Trockenheit, Produktionsanlagen nur unzureichend
gekuhlt werden kdnnen, kénnte dies zu teilweisen oder
vollstandigen Produktionsunterbrechungen sowie einer
verringerten Produktionsleistung fuhren.

Emissionsérmere Produktion, die Rohstoffe mit verringertem
CO,-FuBabdruck und erneuerbare Energien einsetzt, erhéht
die Produktionskosten und letztendlich auch die
Produktpreise. Gepaart mit gesellschaftlichem Druck zu
geringerem Konsum koénnte dies zu geringerem
Marktwachstum fthren.

Starke Unterschiede in der Regulatorik aufgrund
unterschiedlicher regionaler Klimapolitiken stellen uns als
global tatiges Unternehmen vor besondere strategische
Herausforderungen.

Politische Regularien zur Eind@mmung des Klimawandels, wie
etwa im Rahmen des EU Green Deal, kdnnen aufgrund von
steigenden Kosten, zum Beispiel durch administrativen
Aufwand und hohe Volatilitét, ein Wettbewerbsrisiko fur uns
darstellen.

Unser breites Produktportfolio umfasst unter anderem

L6ésungen fur Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz, fir die sich
bei steigenden gesellschaftlichen Anforderungen und dadurch
ausgeldsten Regulierungen zusétzliche Marktchancen bieten.

FUr BASF als energieintensives Unternehmen ergeben sich
Risiken insbesondere durch regulatorische Anderungen, etwa
bei der Bepreisung von CO, Uber Emissionshandelssysteme,
Steuern und die Energiegesetzgebung.

Ressourcenknappheit kann zu steigenden Energiepreisen
fGhren. In der Folge kénnten Hersteller- und
Verbraucherpreise weiter steigen, was die Kundennachfrage
zusatzlich verringern kénnte. Dies kdnnte die
Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum von BASF
gefahrden.

Investitionen in eigene Erzeugungsanlagen und langfristige
Liefervertrage reduzieren Abhangigkeiten von volatilen
globalen Méarkten und fUhren zu verhaltnisméaBig geringeren
CO,-Vermeidungs- und Energiebeschaffungskosten.

Unsere Risiken und Chancen entstehen entlang der Wertschdpfungskette. In der vorgelagerten
Wertschdpfungskette sind Chancen beispielsweise auf vorteilhafte Beschaffungskonditionen durch
erneuerbare Energien zurtickzuflihren. Risiken kénnen sich aus steigenden Energiepreisen aufgrund einer
mdglichen Ressourcenknappheit ergeben. Im eigenen Unternehmen kénnen Produktionsausfélle
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aufgrund von unzureichender Klimaanpassung sowie steigende Produktionskosten durch héhere
Energiekosten Risiken generieren. In der Marktumgebung kénnen regulatorische Vorgaben zu Risiken
fihren sowie gesellschaftlicher Druck und steigende Preise die Kundennachfrage verringern, wahrend
klimafreundliche Produkte wiederum Marktchancen bieten kénnen.

Strategie und Governance
E1-2 E1-3

Der Klimawandel ist die groBte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Schnelles und entschlossenes
Handeln ist notwendig, um die Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens zu erreichen. Wir stehen zu
dieser Verantwortung. Klimaschutz und die Transformation der chemischen Industrie sind uns ein
zentrales Anliegen und wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie (siehe erganzend Seite 15).
Die Reduktion von Emissionen in der Chemie ist eng verknlpft mit der Transformation unserer Kunden.
Wir wollen das bevorzugte Chemieunternehmen sein, um die griine Transformation unserer Kunden zu
ermoglichen. Allerdings stehen unsere wichtigsten Kundenbranchen vor enormen Herausforderungen bei
der Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Gleichzeitig sind die Voraussetzungen fiir den
unternehmerischen Erfolg in groBem MaBstab noch nicht vollstédndig gegeben. Die Marktentwicklung
variiert stark zwischen Regionen und Kundenindustrien und damit auch die Geschwindigkeit der griinen
Transformation. Vor diesem Hintergrund gehen wir bei der griinen Transformation schrittweise vor und
richten unseren Ansatz noch konsequenter an der Entwicklung und den Bedurfnissen unserer
verschiedenen Kundenmarkte aus. Projekte, die unsere License-to-operate sicherstellen, stehen
weiterhin im Fokus. Mit diesen Prioritaten staffeln wir die Transformationsprojekte Uber die Zeit.

In den vergangenen Jahren haben wir — in einer ersten Phase — zunehmend in erneuerbare Energien zum
Betrieb unserer Anlagen investiert. Wir testen schon heute neue Technologien und setzen alternative
Rohstoffe ein, um nachhaltigere Produkte mit reduziertem oder Netto-Null-CO,-FuBabdruck auf den
Markt zu bringen. Von unseren EmissionsreduktionsmafBnahmen kénnen so auch unsere Kunden
profitieren. In der zweiten Phase konzentrieren wir uns noch starker auf MaBnahmen zur Scope-1-
Reduktion mit spezifischen Chancen flir unser Geschaft und priorisieren Projekte, bei denen wir eine
steigende Kundennachfrage und Zahlungsbereitschaft fiir CO,-arme und CO,-freie L&sungen sehen.
Zuné&chst liegt unser Fokus darauf, vermehrt nachwachsende, recycelte und emissionsarme Rohstoffe in
unsere bestehenden Anlagen einzuspeisen. Dabei konnen wir die einzigartigen Vorteile unseres Verbunds
nutzen. Mittelfristig erwarten wir, dass die Nachfrage nach nachhaltigeren Produkten das Angebot
Ubersteigt und zu einem profitablen Wachstum fir BASF beitragt. Mit dem zunehmenden Wachstum der
Méarkte fUr nachhaltigere Produkte wollen wir in der Lage sein, erforderliche Investitionen in neue
Produktionstechnologien zu finanzieren sowie die neuen Technologien, die wir derzeit entwickeln und
teils bereits pilotieren, anzuwenden und zu skalieren. Fir diese Technologien bedarf es ebenso
qualifizierter Mitarbeitender und Dienstleister.

Im Einklang mit unserem marktorientierten Vorgehen und der verringerten Geschwindigkeit der
industriellen Rohstofftransformation haben wir unsere Investitionen angepasst auf voraussichtlich
1,2 Milliarden € von 2026 bis 2029. Wir gehen weiterhin davon aus, dass die meisten der gréBeren
Investitionsausgaben fur unsere griine Transformation in der dritten Phase nach 2030 anfallen.

Policies, Richtlinien und Grundsatze

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (ab Seite 150). Dazu gehéren unter anderem das
Responsible-Care-Management-System sowie als Teil dessen unsere globalen Standards zu CO,-
Emissions- und Energiedaten, Energieeffizienz, Energiekonzepten sowie Umweltschutz. Ebenfalls dort
aufgefuhrt sind unsere Einkaufs-Policy, unsere Einkaufsrichtlinie, unser risikobasiertes
Nachhaltigkeitsmanagement fir den Einkauf, der Verhaltenskodex flr Lieferanten, unsere Grundsatze zur
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verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe und unsere Anforderungen zu PCFs und
Okoeffizienz-Analysen. Spezifische Erléuterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.

Um negative Umweltauswirkungen zu minimieren, haben wir umfangreiche Management- und
Kontrollsysteme etabliert. Unser Responsible-Care-Management-System (mehr dazu ab Seite 201)
umfasst neben gruppenweit giiltigen Richtlinien und Vorgaben zu Sicherheit und Gesundheit (mehr auf
Seite 251) auch die Bereiche Umweltschutz und Energie. Unsere globalen Standards zum Umweltschutz
dienen dazu, die Auswirkungen auf die Umwelt, etwa durch CO,-Emissionen, zu untersuchen. Unsere
globalen Standards zum Thema Energie zielen konkret auf die Erreichung unserer Scope-1- und
Scope-2-Klimaschutzziele (siehe Abschnitt ,,Globale Ziele®) ab. In diesen sehen wir vor, anhand der
Implementierung von Energiemanagementsystemen die Energieeffizienz unserer Betriebsablaufe
kontinuierlich zu verbessern und eine ressourcenschonende und wirtschaftliche Produktion an unseren
Standorten voranzutreiben. Zudem haben wir allgemeine Vorgaben zur Optimierung bestehender
Energieversorgungsstrukturen sowie zur Entwicklung neuer Energieversorgungskonzepte definiert. Diese
beinhalten auch die Evaluierung CO,-armer und CO,-freier Versorgungsalternativen wie etwa eine Strom-
und Dampfversorgung auf Basis erneuerbarer Energien. Als Basis zur Verbesserung unserer
Nachhaltigkeitsleistung und zur Steuerung unserer Klimaschutzziele dienen uns Richtlinien zur
systematischen Erfassung und Uberwachung von Emissions- und Energiedaten.

Anpassungen an den Klimawandel adressieren wir zentral Uiber unseren Ansatz zur Bewertung
physischer Klimarisiken (siehe Seite 173). Auf dessen Basis entscheiden unsere Standorte tber
dezentrale MaBnahmen, wie etwa Anpassungen der Logistik an Niedrigwasser sowie
HochwasserschutzmaBnahmen, und setzen diese um. Die mit der Anpassung an den Klimawandel
verbundenen Risiken hangen stark von der geografischen Lage unserer Standorte, standortspezifischen
Gegebenheiten sowie von der in den jeweiligen Landern zugrunde liegenden Regulierung ab und
unterscheiden sich teilweise deutlich. Eine Gbergeordnete Policy existiert daher nicht.

Um unsere Emissionen entlang der Wertschopfungskette und damit unser Scope-3.1-Ziel sowie die
Scope-3.1-Emissionen flr unser Netto-Null-Ziel 2050 zu steuern, haben wir ebenfalls Vorgaben und
Richtlinien aufgesetzt. Fir unsere vorgelagerte Lieferkette hat unsere Einkaufsorganisation ein globales
risikobasiertes Managementsystem etabliert (siehe Seite 267). Entsprechende Standards haben wir in
einer globalen Einkaufsrichtlinie definiert. Unsere Ubergeordnete Einkaufs-Policy umfasst unter anderem
auch die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit von BASF zum Beispiel mit Rohstoffen. Von
Lieferanten fordern wir, dass sie international anerkannte Umweltstandards einhalten. Unsere
Erwartungen haben wir im global gliltigen Verhaltenskodex fiir Lieferanten (siehe Seite 267)
festgeschrieben, der auch den Einsatz energieeffizienter und umweltfreundlicher Technologien
einschlieBt. Unsere Policy und Richtlinie sowie unsere Strukturen und Prozesse entwickeln wir
kontinuierlich weiter, um veranderten Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Wir streben an, die
Einhaltung der Vorgaben durch einen mehrstufigen Kontrollprozess sicherzustellen (siehe Seite 267).

Dariiber hinaus hat BASF Grundsétze zur verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe
formuliert und Anforderungen im Zusammenhang mit PCF und Okoeffizienz-Analysen von Produkten
definiert, mit dem Ziel, den CO,-FuBabdruck unserer Produkte zu verringern.

Anreizsysteme und organisatorische Strukturen
ESRS 2 GOV-3

Um die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Transformation zu schaffen, haben wir
unternehmensinterne Anreizsysteme etabliert und unsere Organisation entsprechend aufgestellt.

Die Reduzierung der gruppenweiten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)8 haben wir bereits seit 2020 als
bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator in den Steuerungs- und Vergitungssystemen der

6 Zielrelevante Scope-1- und Scope-2-Emissionen (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO.e)
umgerechnet.
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BASF-Gruppe verankert und ihr damit noch mehr Gewicht gegeben. Sie ist eines von drei jeweils gleich
gewichteten (33,3 %)’ strategischen Zielen der langfristigen variablen Vergitung (Long-Term-Incentive,
LTI) des Vorstands sowie der Senior Executives. Die Vergitung des Aufsichtsrats beinhaltet keine
variable Komponente und ist somit nicht an die Erreichung von Zielen geknUpft.

In die Ziele der kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term-Incentive, STI) fir die Senior Executives
unserer operativ tatigen Geschéftseinheiten flieBen finanzielle Ziele mit 75 %-Gewichtung ein. Weitere
Ziele mit einer Gewichtung von insgesamt 25 % umfassen Arbeits- und Prozesssicherheit, Nachhaltigkeit
sowie Weiterentwicklung der Unternehmensbereiche, wovon die ersten beiden nachhaltigkeitsbezogen
sind. Die weiteren Ziele sind bereichsspezifisch, der jeweiligen Situation angepasst und werden
ganzheitlich betrachtet. Das Ziel Nachhaltigkeit schlieBt im Jahr 2025 Elemente ein, die auf unsere griine
Transformation einzahlen, wie etwa den Umsatz mit sogenannten Sustainable-Future Solutions (mehr auf
Seite 157) oder die Erhéhung des Anteils lieferantenspezifischer PCFs unserer zugekauften Rohstoffe
(mehr auf Seite 187).

» Ergdnzende Informationen zur Einbeziehung nachhaltigkeitsbezogener Leistungen in unsere Anreizsysteme finden sich im
Vergiitungsbericht, der unter basf.com/verguetungsbericht éffentlich zugénglich gemacht wird.

Unsere organisatorischen Strukturen sind so ausgerichtet, dass sie eine marktorientierte Transformation
hin zu einem nachhaltigeren Produktportfolio sowie die Erreichung unserer Klimaschutzziele erméglichen.
Die Corporate-Center-Einheit ,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality“, die an ein
Vorstandsmitglied berichtet, verantwortet unser Responsible-Care-Management-System. Die Einheit
»Corporate Sustainability”, mit Berichtslinie zu unserem Vorstandsvorsitzenden, entwickelt die
Klimaschutzziele der BASF-Gruppe sowie Emissionsreduktionshebel zur Zielerreichung. Im
Zusammenspiel mit ,,Corporate Sustainability” verantwortet die Einheit ,Global Procurement”, die an den
Finanzvorstand berichtet, die Einkaufsprozesse und Beschaffungsrichtlinien im Hinblick auf unsere
rohstoffbezogenen Ziele. Die Einheit ,BASF Renewable Carbon* treibt innerhalb von ,Global
Procurement” die Beschaffung von nachwachsenden Rohstoffen und Biomasse fiir die BASF-
Unternehmensbereiche weiter voran. Sie agiert als Pendant zur Tochtergesellschaft BASF Renewable
Energy GmbH, die die Beschaffung erneuerbarer Energien koordiniert.

Transitionsplan fir den Klimaschutz
E1-1

Wir verfolgen ambitionierte Ziele zum Klimaschutz. Wir wollen die Treibhausgasemissionen unserer
Produktion (Scope 1) und unseres Energieeinkaufs (Scope 2) ausgehend vom Basisjahr 2018 um 25 %
bis 2030 senken und streben bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen an (siehe auch Abschnitt
»Globale Ziele“ ab Seite 189).8 Unser Ziel steht — auf Basis der aufgezeigten Emissionsreduktionspfade
der International Energy Agency (IEA) in ihrer Studie ,,Net Zero by 2050“° — im Einklang mit der
Begrenzung einer Erderwédrmung von 1,5 °C. Die angestrebte Reduktion um 25 % liegt unterhalb des aus
den Daten der Studie berechneten Referenzwertes. Bereits heute weisen unsere Anlagen zur Produktion
von Basischemikalien wie Ammoniak, Methanol und High Value Chemicals® eine Emissionsintensitat
unterhalb der von der IEA definierten Werte fur das Jahr 2030 auf.

» Erganzende Informationen zur Analyse unseres Scope-1- und Scope-2-Ziels und der Ubereinstimmung mit den Zielen des
Pariser Klimaschutzabkommens finden sich unter basf.com/C02-bilanz.

Uber unsere eigene Produktion hinaus libernehmen wir Verantwortung fiir Emissionen entlang unserer
Wertschopfungskette und haben uns auch ein Ziel fir unsere rohstoffbezogenen Scope-3.1-

7 Der exakte prozentuale Einfluss auf die Verglitung ist von der Zielerreichung abhéngig. Ergédnzende Informationen finden sich im Vergltungsbericht, der unter
basf.com/verguetungsbericht 6ffentlich zuganglich gemacht wird.

8 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

9 Die ,,Net Zero by 2050“-Studie der IEA bertlicksichtigt ein Szenario, das bemessen nach dem IPCC-Spezialbericht zur Erderwéarmung von 1,5 °C fiir 2030 mit einem
1,5-°C-Szenario mit geringem Temperaturiiberschwingen und fiir 2050 mit einem 1,5-°C-Szenario ohne Uberschwingen (ibereinstimmt.

10 Wichtige Grundstoffe wie Ethylen, Propylen, Benzol, Toluol und gemischte Xylole
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Emissionen'! gesetzt (siehe Abschnitt ,Globale Ziele* ab Seite 190). Auf Basis der Studie der IEA lasst
sich jedoch kein Emissionsreduktionspfad fir diese Emissionen ableiten.

Zur Erreichung unserer Klimaschutzziele haben wir einen Transitionsplan'2 entwickelt, der unseren
Emissionsreduktionspfad anhand der wichtigsten Hebel aufzeigt. Zur Verringerung unserer
Treibhausgasemissionen aus eigener Produktion und Energieeinkauf (Scope 1 und 2) setzen wir auf
folgende Emissionsreduktionshebell3:

— Erneuerbare Energien: Wir decken unseren Strombedarf zunehmend aus erneuerbaren Quellen
(siehe MaBnahmen auf Seite 183).

— Operational Excellence: Im Rahmen unserer Operational-Excellence-Aktivitaten steigern wir
fortlaufend die Energie- und Prozesseffizienz unserer Anlagen (siehe MaBnahmen auf Seite 185).

— Emissionsarme Dampferzeugung: Wir setzen bei der Dampferzeugung kiinftig verstarkt auf
Elektrifizierung und erschlieBen damit auch bisher ungenutzte Abwarmepotenziale (siehe MaBnahmen
auf Seite 185).

- Klimafreundliche Technologien: Wir entwickeln grundlegend neue CO,-freie und CO,-arme Prozesse
und bewerten und pilotieren neue Technologien fir eine nachhaltigere Chemie (sieche MaBnahmen auf
Seite 186).

Transitionsplan fir den Klimaschutz

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

21,9 Wachstum
I Zieljahr 2030
17,0 [ 164
’ Erneuerbare . = W e Referenzzielwert®
Energien Operational  Emigsionsarme
Excellence  pampferzeugung ~ Klimafreundiche
Technologien
Emissionsarme
Dampferzeugung
Zieljahr 2050
(1]
Klimafreundliche
2018 2024 2030 Technologien 2050

2 Referenzzielwert eines 1,5-°C-konformen Reduktionspfads

Etwa die Hélfte der Scope-1- und Scope-2-Emissionen von BASF ist auf die Energieerzeugung zum
Betrieb unserer Anlagen zuriickzufihren. Mit dem Hebel ,Erneuerbare Energien“ lassen sich die
Scope-2-Emissionen bis zum Jahr 2030 um bis zu 3,2 Millionen Tonnen CO, senken. Weitere
Emissionsreduktionen sind mit dem Hebel ,Emissionsarme Dampferzeugung® bis 2030 um bis zu

0,6 Millionen Tonnen CO, (Scope 1) méglich. Neue Technologien zur Dampferzeugung wie
beispielsweise Warmepumpen oder E-Boiler ermdglichen langfristig neben der Emissionsreduktion auch
eine Entkopplung der hocheffizienten Herstellung von Dampf und Strom in Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlagen. Der heute damit hergestellte Strom kann anschlieBend ebenfalls tber erneuerbare Energien
bereitgestellt werden. Die weitere Halfte unserer Scope-1- und Scope-2-Emissionen entsteht in unseren
Produktionsprozessen. Zur Reduktion dieser Emissionen setzen wir zum einen auf eine kontinuierliche

11 Scope 3.1, Bruttoemissionen der Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services, technische Giiter und Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-
Aktivitaten. Die Emissionen decken 52 % der gesamten Scope-3-Emissionen basierend auf dem Geschaftsjahr 2025 ab.

12 BASF fallt gemaB den in Artikel 12 Absatz 1 Buchstaben d bis g der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission (Verordnung tber Referenzwerte fiir den
klimabedingten Wandel) genannten Ausschlusskriterien nicht unter die Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen sind.

13 Zur Ermittlung der Hebel wurden keine Klimaszenarien herangezogen. Stattdessen basieren die Hebel auf einer Analyse der Emissionsquellen und der technischen
Méglichkeiten, diese zu reduzieren.
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Verbesserung unserer Anlagen (Operational Excellence). Wir sehen darin ein Reduktionspotenzial von bis
zu 0,6 Millionen Tonnen CO, (vorwiegend Scope 1), das wir insgesamt bis 2030 realisieren wollen. Zum
anderen arbeiten wir an der Entwicklung und Implementierung klimafreundlicher Technologien, um eine
emissionsarmere Produktion zu erméglichen. Daraus ergibt sich ein weiteres Reduktionspotenzial von bis
zu 1,1 Millionen Tonnen CO, (Scope 1) bis 2030. Unsere Emissionsreduktionshebel ermdglichen die
Reduktion der bis 2030 hinzukommenden wachstumsbedingten CO,-Emissionen, die mit organischem
Wachstum sowie mit der Investition in unseren neuen Verbundstandort in Stidchina verbunden sind. Alle
implementierten ReduktionsmaBnahmen sind als langfristig anzusehen. Wachstumsbedingte
Emissionssteigerungen zwischen 2030 und 2050 werden insbesondere durch die Hebel
sKlimafreundliche Technologien“ und ,,Emissionsarme Dampferzeugung“ ausgeglichen.

Der Transitionsplan spiegelt den marktorientierten Transformationsansatz unserer ,Winning Ways*-
Strategie wider, bei dem wir stufenweise vorgehen (siehe auch Abschnitt ,Strategie und Governance® auf
Seite 177). Fortschritte im Zuge der Umsetzung unseres Transitionsplans finden sich im Abschnitt
sMaBnahmen* (siehe Seite 183) — gegliedert nach den zugehdérigen Emissionsreduktionshebeln. Konkrete
MaBnahmen zur Emissionsreduktion und Erreichung unserer Ziele werden kontinuierlich nach
6konomischen und technologischen Gesichtspunkten evaluiert und priorisiert. Darlber hinaus
analysieren wir fortlaufend unser Portfolio. Die Darstellung in der Grafik bildet daher den Stand unserer
Planung zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Transitionsplans Anfang 2025 ab, unterliegt jedoch
zukilnftigen Aktualisierungen. Externe KompensationsmaBnahmen flir unsere Scope-1- und Scope-2-
Emissionen'# ziehen wir mittelfristig nur zur Uberbriickung in Betracht, falls unsere Aktivititen nicht den
gewulnschten Beitrag zur Emissionsreduktion leisten sollten.

Als energie- sowie emissionsintensiver Sektor ist die chemische Industrie nach heutigem Stand mit einer
signifikanten Menge an potenziellen Locked-in-Emissionen (gebundene Treibhausgasemissionen)
verbunden.® Dies trifft auch fir BASF zu und wurde bei der Bewertung unserer
Emissionsreduktionshebel beriicksichtigt. Da flr die Transformation unserer Anlagen signifikante
finanzielle Mittel notwendig sind, besteht grundsatzlich eine Gefahrdung unserer Zielerreichung durch
Locked-in-Emissionen in Vermdgenswerten. Potenzielle Locked-in-Emissionen werden in unsere
Investitionsentscheidungen, wie zum Beispiel die Planung unseres neuen Verbundstandorts in Stidchina,
einbezogen. So wird dieser bereits seit Inbetriebnahmestart im Jahr 2025 ausschlieBlich mit Strom aus
erneuerbaren Quellen versorgt und soll als Vorbild fiir eine nachhaltigere Chemieproduktion dienen.

Wenige unserer Produkte fiihren direkt zu CO,-Emissionen wahrend ihrer Nutzungsphase. Um auch
diese Emissionen weiter zu reduzieren, suchen wir stets nach neuen, nachhaltigeren Lésungen

(siehe Abschnitt ,,CO,-FuBabdruck unserer Produkte” auf Seite 188) und konnten dadurch bereits
signifikant Emissionen reduzieren (siehe Reduzierung Scope 3.11 im Abschnitt ,MaBnahmen in unserer
Wertschopfungskette“ auf Seite 187).

Der Transitionsplan ist in unsere Finanzplanung eingebettet und wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen. Ihm liegen Investitionen in Hohe von rund 0,6 Milliarden € in Scope-1-MaBnahmen
zwischen 2026 und 2029 zugrunde. Diese sind Teil der Ausgaben zur griinen Transformation von BASF
von voraussichtlich 1,2 Milliarden € zwischen 2026 und 2029. Im Einklang mit unserem marktorientierten
Vorgehen und der verringerten Geschwindigkeit der industriellen Rohstofftransformation haben wir
unsere Investitionen angepasst. Die Nutzung erneuerbarer Energien wollen wir weiterhin mit langfristigen
Liefervertragen vorantreiben.

Im Jahr 2025 ergaben sich Investitionen in Héhe von 77 Millionen €, die der Wirtschaftstatigkeit im
Bereich Gas zuzuordnen sind (siehe Tabellen im Kapitel ,EU-Taxonomie® ab Seite 245). Neben
Investitionen zur Erreichung unseres Emissionsreduktionsziels haben wir unter anderem am Standort

14 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Die Emissionen decken 96 % der gesamten Scope-1- und Scope-2-Emissionen bezogen auf das Basisjahr
ab. Treibhausgase geméaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

15 Dabei handelt es sich um kinftige Treibhausgasemissionen, die voraussichtlich durch wichtige Vermdgenswerte oder Produkte innerhalb ihrer Einsatz- beziehungsweise
Lebensdauer verursacht werden.
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Zhanjiang/China in die Dampfversorgung investiert. Ein kleiner Teil der Dampfversorgung wird dort neben
der kiinftigen Bereitstellung von Prozessabhitzedampf Gber einen Dampfkessel sichergestellt, der unter
anderem mit Erdgas betrieben wird. Darlber hinaus fielen unter den Umweltzielen ,,Klimaschutz“ und
~Anpassung an den Klimawandel“ keine erheblichen taxonomiekonformen Investitionen/CapEx an. Durch
die geringe Abdeckung der BASF-Téatigkeiten in der EU-Taxonomie sowie durch die aktuell verwendeten
Berichtskriterien wird momentan nur ein begrenzt aussagekraftiges Bild des moglichen Nachhaltigkeits-
beitrags von BASF aufgezeigt. Die wenigen Aktivitaten, die unter das Umweltziel ,Klimaschutz" fallen,
finden sich im Kapitel ,EU-Taxonomie“ (ab Seite 241). Daher verfolgt BASF keine zusatzlichen Pléne, um
wirtschaftliche Aktivitaten an die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 anzupassen.

Verantwortung in unserer Wertschépfungskette
E1-2

Fur die Reduzierung unserer rohstoffbezogenen Emissionen (Scope 3.1) setzen wir auf
einkaufsspezifische MaBnahmen und arbeiten eng mit unseren Lieferanten zusammen (sieche Abschnitt
»MaBnahmen in unserer Wertschépfungskette* auf Seite 187). In den vergangenen Jahren konnten wir
die Datenverflgbarkeit und damit die Transparenz Uber unsere rohstoffbezogenen Emissionen deutlich
erhéhen und wollen diese durch unser darauf basierendes Scope-3.1-Ziel gezielter steuern. Dartber
hinaus Ubernehmen wir Verantwortung flir unsere weiteren Emissionen entlang der Wertschdpfungskette
(mehr ab Seite 187). Die Senkung der Scope-3-Emissionen, die den GroBteil unserer Gesamtemissionen
ausmachen, stellt uns vor besondere Herausforderungen, da diese nur in Teilen in unserer eigenen
unmittelbaren Einflusssphére liegen und durch eine Vielzahl externer Faktoren beeinflusst werden.

Wir setzen zudem vermehrt auf Zirkularitat in Form von nachwachsenden und recycelten Rohstoffen
sowie von Rohstoffen auf Basis der Nutzung von CO,, um von einer linearen Wertschopfung hin zu
geschlossenen Stoffkreislaufen zu gelangen (siehe Seite 234). In Zukunft werden wir verstérkt den Bezug
erneuerbarer Rohstoffe vorantreiben und analog zur Beschaffung erneuerbarer Energien auf einen
»-Make & Buy“-Ansatz setzen. Durch die vermehrte Einspeisung nachwachsender, recycelter und
emissionsarmer Rohstoffe in unsere bestehenden Anlagen kénnen wir die einzigartigen Vorteile unseres
Verbunds nutzen und unseren Kunden Produkte mit einem verringerten PCF anbieten.

Um die Transparenz Uber unsere produktspezifischen Treibhausgasemissionen zu erhéhen und
CO,-MinderungsmaBnahmen gezielt dort umzusetzen, wo sie den héchsten Mehrwert bringen, ermitteln
wir Uber eine digitale Losung fortlaufend den PCF unserer Produkte'® (siehe Abschnitt ,,CO,-FuBabdruck
unserer Produkte®). Diese PCFs umfassen alle Treibhausgasemissionen von der RohstofferschlieBung bis
zum fertigen Produkt, das die Werkstore verlasst (Cradle-to-Gate). So kénnen unsere Kunden von einem
verringerten CO,-Ausstof3 in der Wertschdpfungskette profitieren. Darliber hinaus bieten wir unseren
Kunden Lésungen an, die zur Vermeidung von Treibhausgasemissionen sowie zur Steigerung von
Energie- und Ressourceneffizienz beitragen.

Ein wesentliches Element zur Weiterentwicklung von Transformationsthemen im Zusammenhang mit
Klimawandel, Energie, Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft ist zudem unsere TripleS-Methode
zur Steuerung der Nachhaltigkeitsleistung unseres Produktportfolios (mehr auf Seite 157 sowie unter
»Resilienz- und Szenarioanalysen“ auf Seite 172). Neben der Umsetzung neuer Behdrdenauflagen treiben
wir die Anpassung und Entwicklung neuer Produktionsprozesse voran, mit dem Ziel, den dkologischen
FuBabdruck unserer Produkte zu verkleinern. Zentraler Teil des Evaluierungsprozesses sind dabei
Kriterien zur Reduzierung von CO,-Emissionen.

» Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Fur einen effektiven Klimaschutz braucht es das Zusammenspiel aller gesellschaftlichen Akteure.
Grundlage ist ein politisches und regulatorisches Umfeld, das Innovationen fir den Klimaschutz férdert,

16 Dies umfasst samtliche BASF-Produkte aller A-Gesellschaften und einiger ausgewahlter B-Gesellschaften, ausgenommen Handelswaren. Weitere Informationen zur
rechtlichen Unternehmensstruktur auf Seite 14.
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die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer Verfahren ermdglicht und den Ausbau erneuerbarer
Energien entschlossen vorantreibt. Unser Anspruch ist es, die Transformation in Richtung
Klimaneutralitat sozial gerecht mitzugestalten (Just Transition). Um die Perspektiven unserer externen
Stakeholder in unsere Entscheidungen und unser Handeln einzubeziehen, setzen wir auf Dialogforen und
Beratungsgremien wie unser mit externen Fachleuten etabliertes Nature Advisory Council (mehr auf
Seite 160). Gemeinsam mit Vulcan Energy informierten wir im Jahr 2025 beispielsweise in
Birgerdialogveranstaltungen Uber den aktuellen Stand und die ndchsten Schritte des Geothermie-
Projekts in Ludwigshafen und der Vorderpfalz (mehr auf Seite 185). Auch das im Jahr 2024 gegriindete
Zivilgesellschaftliche Forum bietet Raum flir einen vertraulichen Austausch mit Vertretern des
zivilgesellschaftlichen und gewerkschaftlichen Spektrums (mehr auf Seite 160).

Zudem unterstitzen wir auf nationaler und internationaler Ebene zahlreiche Initiativen und bringen uns in
Partnerschaften ein. So waren wir in intensivem Dialog mit der Science Based Targets initiative (SBTi),
die wissenschaftsbasierte Klimaschutzziele fir den Chemiesektor ausgearbeitet hat.

» Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Wir verpflichten uns dazu, transparent Uber unsere Klimaschutzziele und Fortschritte sowie Uber die
Auswirkungen des Klimawandels auf BASF zu berichten. In diesem Zuge unterstiitzen wir die
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Bereits seit 2004 nehmen
wir darliber hinaus am Programm zur Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten der internationalen
Non-Profit-Organisation CDP teil. In der CDP-Bewertung zum Klimaschutz erreichte BASF im Jahr 2025
die Note A und somit Leadership-Niveau. Unternehmen auf Leadership-Niveau zeichnen sich unter
anderem durch Vollstédndigkeit und Transparenz in der Berichterstattung aus.

» Mehr zum CDP-Fragebogen ,Klimawandel“ unter basf.com/de/cdp

MaBnahmen
E1-3

Basierend auf der umfassenden Analyse unserer Emissionen richten wir unser Handeln konsequent an
unseren Klimaschutzzielen aus. Die Transformation unseres Unternehmens hin zu einer emissionsarmen
Chemie ist eng verknUpft mit der Transformation unserer Kunden (siehe auch Abschnitt ,,Strategie und
Governance” auf Seite 177). Bei den beschriebenen MaBnahmen sind im Geschaftsjahr 2025 keine
erheblichen Investitionen und Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie angefallen.

Erneuerbare Energien

Etwa die Halfte unserer Scope-1- und Scope-2-Emissionen sind auf den Energiebedarf unserer Anlagen
zurlickzufUihren. Ein zentraler Baustein ist daher die Umstellung unserer Energieversorgung von fossilen
auf erneuerbare Energiequellen, insbesondere im Hinblick auf unsere Stromversorgung. Im Jahr 2025 ist
der Anteil von Strom aus erneuerbaren Quellen am Gesamtstromverbrauch mit 36 % im Vergleich zum
Vorjahr weiter angestiegen (2024: 26 %). Durch die geplante schrittweise Elektrifizierung unserer
Dampferzeugung und den Umstieg von gasbasierten auf strombasierte CO,-arme Produktionsverfahren
wird unser Strombedarf zukinftig signifikant steigen.

Bei der Transformation unserer Stromversorgung verfolgen wir kurz-, mittel- und langfristig einen
sMake & Buy“-Ansatz. Zum einen investiert BASF in eigene Erzeugungsanlagen fir Grinstrom, zum
anderen setzen wir auf den Zukauf von Griinstrom am Markt. Je nach Region und Marktregulierung
werden hierfur langfristige Liefervertrdge mit Anlagenbetreibern, Grinstromvertrédge oder
Grunstromzertifikate genutzt.

Wir haben die Versorgung mit Strom aus erneuerbaren Energien 2025 weiter vorangetrieben. Unseren
neuen Verbundstandort Zhanjiang in Stidchina, an dem wir im November 2025 mit der Herstellung erster
Produkte aus dem Verbund begonnen haben, versorgen wir vollstdndig mit Strom aus erneuerbaren
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Quellen. Hierflr wurde unter anderem ein gemeinsames Joint Venture mit Mingyang Wind Power Group
Limited gegrindet, das Entwicklung, Bau und Betrieb eines Offshore-Windparks in Zhanjiang umfasst.
Der Windpark mit einer geplanten Kapazitat von 500 Megawatt befindet sich im Bau. Das Netzanschluss-
projekt wurde erfolgreich abgeschlossen; die Inbetriebnahme des Windparks ist fiir 2026 vorgesehen.

Seit Anfang des Geschaftsjahres 2025 wird unser Standort Zhanjiang bereits tGber einen Liefervertrag mit
der State Power Investment Corporation (SPIC) zu 100 % mit Strom aus erneuerbaren Quellen versorgt.
Zudem haben wir neben bestehenden langfristigen Liefervertrdgen mit der SPIC einen Liefervertrag mit
dem China Energy Engineering Group Guangdong Electric Power Design Institute (GEDI) fir Strom aus
erneuerbaren Quellen Uber eine Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Auch an anderen asiatischen
Standorten konnten wir im Jahr 2025 Fortschritte erzielen: Sechs unserer Produktionsstatten in
Schanghai werden kinftig Gber die China Huaneng Group mit 250 Gigawattstunden Strom aus
erneuerbaren Quellen versorgt. Diese Vereinbarung beinhaltet auch das erste gebotszonen-
Ubergreifende’” Lieferabkommen flr Strom aus erneuerbaren Quellen aus den chinesischen Provinzen
Guangxi und Yunnan nach Schanghai. BASF Taiwan hat ebenfalls einen weiteren Schritt in Richtung
Energiewende gemacht. Unser Standort Kuanyin hatte bereits im Jahr 2023 an der ersten griinen
Stromauktion der Taiwan Power Company (Taipower), Taiwans groBtem Stromanbieter, teilgenommen
und den Zuschlag fir eine kleine Menge erneuerbarer Energie flr drei Jahre erhalten. Im Jahr 2025 nahm
nun auch der Standort Changhua erfolgreich an solch einer Auktion teil. Im Frihjahr 2025
unterzeichneten wir fir zwei unserer Produktionsstandorte in Singapur einen Vertrag mit der SP Group
(Singapore Power) zur Installation von Solardachpaneelen. 2023 und 2024 hatten wir bereits langfristige
Energieliefervertréage fur Strom aus erneuerbaren Quellen an unseren drei Standorten in Jiangsu/China
sowie fUr sechs unserer Produktionsstandorte in Korea abgeschlossen.

Der Offshore-Windpark Hollandse Kust Zuid, ein Gemeinschaftsprojekt mit Vattenfall und Allianz, ist seit
Sommer 2024 in Betrieb. Mit 139 Turbinen und einer Leistung von 1,5 Gigawatt ist er einer der gréBten
subventionsfreien Offshore-Windparks der Welt. Wir setzen den daraus produzierten Strom fir die
Versorgung unserer Produktionsstandorte in Europa, insbesondere Ludwigshafen, ein.

In Nordamerika konnten wir uns bereits im Jahr 2022 Gber virtuelle Stromabnahmevertrage
Erzeugungskapazitaten von rund 150 Megawatt aus Solarenergie sichern. Diese Solaranlagen sind
bereits in Betrieb. Weitere langfristige Liefervertrage bestehen mit X-ELIO Uber eine Kapazitat von

48 Megawatt Solarstrom zur Versorgung des Standorts Freeport/Texas (,Liberty Project”) sowie mit
weiteren Entwicklern fir 33 Megawatt Solarenergie fir den Freeport-Standort und 35 Megawatt
Windenergie fir die Standorte Freeport und Pasadena/Texas. Mit dem ,,Liberty Project”, das im Jahr
2025 in Betrieb ging, wird der zugekaufte Strom fiir unseren Verbundstandort in Freeport zu 100 % aus
erneuerbaren Energien stammen. In einigen Regionen haben wir zudem Grinstromzertifikate erworben.
Dariiber hinaus hat BASF Ende 2025 ein Abkommen mit BP Energy Retail Company Uber den Kauf von
Zertifikaten fur erneuerbare Energien abgeschlossen. Die Vereinbarung mit einer Laufzeit von 15 Jahren
umfasst eine Windkapazitat in Hohe von etwa 47 Megawatt.

Der CO,-FuBabdruck fir zugekauften Strom lag im Jahr 2025 bei rund 0,14 Tonnen CO,/MWh
(marktbasierter Ansatz) (2024: 0,20 Tonnen CO,/MWh). Fur das Geschéftsjahr 2025 konnten wir durch
den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Quellen unsere Treibhausgasemissionen um etwa 1,5 Millionen
Tonnen CO, reduzieren im Vergleich zur Nutzung von Strom aus fossilen Quellen (mehr zu den
erwarteten Emissionsreduktionen in unserem Transitionsplan auf Seite 180).

Um die Versorgung mit griinem Strom mit der verringerten Transformationsgeschwindigkeit in Einklang
zu bringen, hat BASF im Jahr 2025 ihren 49-prozentigen Anteil an den Offshore-Windparks Nordlicht 1
und 2 zurtick an Vattenfall verkauft. Die Transaktion steht im Einklang mit dem disziplinierten Ansatz zur
Kapitalallokation sowie dem marktorientierten, schrittweisen Transformationsansatz von BASF im

17 ,Gebotszonenubergreifend” bedeutet hier, dass Strom aus erneuerbaren Energien, der in anderen chinesischen Provinzen erzeugt wird (zum Beispiel in Guangxi oder
Yunnan), zur Versorgung von Produktionsstatten in Schanghai genutzt wird.
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Rahmen der ,Winning Ways*“-Strategie. Gleichzeitig setzt BASF die Zusammenarbeit mit Vattenfall fort,
indem das Unternehmen sich eine langfristige Versorgung mit erneuerbarem Strom fir die chemische
Produktion in Europa sichert — zu einem Zeitpunkt, an dem zusétzlicher griiner Strom bendtigt wird.

Operational Excellence

Durch Projekte im Bereich Operational Excellence wollen wir unsere Anlagen noch effizienter betreiben,
unsere Prozesse noch ressourcenschonender gestalten und dadurch CO,-Emissionen vermeiden.

Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang zertifizierte Energiemanagementsysteme
nach DIN EN ISO 50001 an allen relevanten Produktionsstandorten.!® Sie helfen uns, kontinuierlich
Verbesserungsmaglichkeiten bei der Energieeffizienz zu identifizieren und umzusetzen. Dies reduziert
nicht nur Treibhausgasemissionen und spart wertvolle Energieressourcen ein, sondern erhéht zugleich
unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Im Jahr 2025 haben wir mehr als 550 MaBnahmen zur Reduzierung des Energie- und Rohstoffverbrauchs
sowie zur Erhéhung unserer Wettbewerbsfahigkeit umgesetzt, die zu einer Emissionsreduktion von etwa
240.000 Tonnen CO, geflihrt haben (mehr zu den erwarteten Emissionsreduktionen in unserem
Transitionsplan auf Seite 180). In Hannibal/Missouri wurde beispielsweise durch die Optimierung der
Prozesssteuerung unserer Verbrennungsanlagen der Erdgasverbrauch verringert, was zu einer jahrlichen
CO,-Reduktion von etwa 7.000 Tonnen fiihrt. In Camagari/Brasilien haben wir durch die Optimierung der
Ventildichtungen und des Rohrleitungslayouts in einer Anlage eine Senkung des Dampfverbrauchs
erreicht und vermeiden somit jahrlich etwa 6.700 Tonnen CO,-Emissionen. Am Standort Caojing in China
konnte der Erdgasverbrauch einer Anlage deutlich reduziert werden, indem Uberschissiger Wasserstoff
eines Drittunternehmens vollstandig genutzt und ein zeitgerechtes Signaliibertragungssystem flir die
Wasserstoffversorgung in Zusammenarbeit mit dem Lieferanten entwickelt wurde. Diese MaBnahmen
reduzieren die CO,-Emissionen gemeinsam um rund 9.600 Tonnen pro Jahr.

Emissionsarme Dampferzeugung

Neben Strom ist die Produktion von Dampf ein wichtiger Baustein unserer Energieversorgung.

Hier sollen neue Technologien mittel- bis langfristig einen signifikanten Beitrag zur CO,-Minderung
leisten, etwa durch Energiertiickgewinnung aus der Abwérme unserer Produktions- und Infrastruktur-
anlagen. In diesem Zusammenhang prifen wir verschiedene Konzepte wie den Einsatz elektrischer
Warmepumpen und E-Heizkessel sowie die Elektrifizierung von Dampfantrieben. Erste Fortschritte bei
der emissionsarmen Dampferzeugung konnten wir bereits verzeichnen: 2024 erhielt BASF die
Foérderzusage des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie fir den Bau der weltweit groBten
industriellen Warmepumpe zur CO,-freien Dampferzeugung am Standort Ludwigshafen; 2025 wurde mit
dem Bau begonnen. Die Warmepumpe wird eine Kapazitat von bis zu 500.000 Tonnen Dampf pro Jahr
haben. Die Abwérme, die als thermische Energiequelle herangezogen wird, stammt aus einem der beiden
Steamcracker am Standort, wo sie bei der Abkihlung und Reinigung von Prozessgasen entsteht. Mithilfe
von Strom aus erneuerbaren Quellen wird CO,-freier Dampf gewonnen, der zu einem GroBteil in der
Ameisensaureproduktion eingesetzt werden soll. Hier besteht das Potenzial, die entstehenden CO,-
Emissionen mithilfe der Warmepumpe um bis zu 98 % zu reduzieren. Ein kleinerer Teil des CO,-freien
Wasserdampfs wird Uber das Dampfnetz am Standort weiteren BASF-Produktionsbetrieben zugeflihrt.
Insgesamt werden durch die Warmepumpe, die 2027 in Betrieb gehen soll, bis zu 100.000 Tonnen CO,
im Jahr am Stammwerk des Unternehmens eingespart. Um dem zukiinftig steigenden Strombedarf durch
die Elektrifizierung von Prozessen in der chemischen Produktion und Energieerzeugung, wie etwa bei der
emissionsarmen Dampferzeugung, Rechnung zu tragen, wurde im Jahr 2025 mit der Erweiterung der
Umspannanlage am Standort Ludwigshafen durch den Ubertragungsnetzbetreiber Amprion begonnen.
Die erste Teilinbetriebnahme ist ab 2029 geplant, die Gesamtfertigstellung soll bis 2037 erfolgen.

Im Rahmen einer Partnerschaft mit Vulcan Energy prifen wir zudem den Einsatz geothermischer Energie
am Standort Ludwigshafen. Die Ergebnisse erster 2D-seismischer Untersuchungen, die unser Partner im

18 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primérenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.
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Frihjahr 2025 in der Vorderpfalz durchflhrte, bestatigen das geothermische Potenzial in der Region.
Weitere Messungen, darunter auch eine 3D-seismische Erkundung, sind geplant. Erdwarme aus dem
Gebiet der Vorderpfalz kdnnte mittels Warmepumpen zur CO,-freien Erzeugung von Dampf eingesetzt
werden. Bei einer potenziellen Leistung von 300 Megawatt thermischer Energie kénnten jahrlich etwa

4 Millionen Tonnen des flr die chemische Industrie so wichtigen Energietréagers produziert werden. Rund
800.000 Tonnen CO,-Emissionen wiirden in diesem Fall vermieden. Das Ubergeordnete Ziel von BASF
und Vulcan Energy ist es, das gemeinsame Geothermie-Projekt Anfang der 2030er-Jahre umzusetzen.

Auch an unserem Standort in Schwarzheide setzen wir auf emissionsarme Dampferzeugung. Dort wollen
wir gemeinsam mit dem Ubertragungsnetzbetreiber 50Hertz eine Power-to-Heat-Anlage errichten und
betreiben. In der Anlage soll Strom aus erneuerbaren Quellen in Prozesswédrme umgewandelt werden.
Die geplante Anlage besteht aus einem Elektrodenkessel mit einer Leistung von 25 Megawatt und soll
Ende 2026 in Betrieb gehen. Eine weitere Power-to-Heat-Anlage wird derzeit an unserem Standort
Guaratinguetéd/Brasilien errichtet. Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2026 geplant. Die Anlage wird mit
Strom aus erneuerbaren Energien betrieben werden, so dass zukinftig bis zu 60 % des Dampfbedarfs
am Standort emissionsarm bereitgestellt werden kénnen.

Klimafreundliche Technologien

Zur weiteren CO,-Vermeidung entwickeln wir zudem grundlegend neue Technologien fur eine CO,-freie
und CO,-arme Produktion, deren Skalierung wir weitestgehend ab dem Jahr 2030 planen. Im Fokus
stehen dabei vor allem Basischemikalien, deren Herstellung haufig noch emissionsintensiv ist. Dies gilt
etwa flr Steamcracker, die bei hohen Temperaturen von 850 °C Rohbenzin in Olefine und Aromaten
aufspalten. Die hohen Temperaturen werden bislang durch die Verbrennung von Erdgas erreicht. Mit
einem Beheizungskonzept, das Strom aus erneuerbaren Quellen nutzt, kdnnten kiinftig mindestens 90 %
der prozessbezogenen Emissionen im Vergleich zu heute Ublichen Technologien vermieden werden.
Dieses neue Verfahren im industriellen MaBstab sowie damit verbundene direkte und indirekte
Heizkonzepte testen wir gemeinsam mit unseren Partnern SABIC und Linde in einer
Demonstrationsanlage flr elektrisch beheizte Steamcrackeréfen an unserem Standort Ludwigshafen.1®
Der Prototyp ist vollstandig in einen der beiden bestehenden Steamcracker am Standort integriert.

Ein gangiges, aber emissionsintensives Verfahren zur Gewinnung von Wasserstoff ist die
Dampfreformation. Mit der Methanpyrolyse erproben wir in Ludwigshafen ein Alternativverfahren, das
beim Einsatz erneuerbarer Energien nahezu CO,-frei ist und im Vergleich zu anderen Verfahren, wie etwa
der Wasserelektrolyse, einen deutlich niedrigeren Strombedarf aufweist. In der im Jahr 2021 in Betrieb
genommenen Testanlage haben wir ein neues Reaktorkonzept erfolgreich getestet und konnten einen
stabilen Betrieb demonstrieren. Im November 2025 haben wir mit ExxonMobil eine Zusammenarbeit
vereinbart, um die Methanpyrolyse-Technologie gemeinsam zur kommerziellen Einsatzreife
weiterzuentwickeln. In Baytown/Texas planen wir hierflir den Bau und Betrieb einer gemeinsamen
Demonstrationsanlage, die dazu beitragen soll, die Technologie fiir den Einsatz im groBen MafBstab zu
validieren.

Zudem haben wir mit Siemens Energy in Ludwigshafen den Bau eines PEM-Wasserelektrolyseurs20
(Proton Exchange Membrane) mit einer Leistung von 54 Megawatt vorangetrieben. Die Anlage hat im
Marz 2025 den Betrieb aufgenommen. Mithilfe von Strom aus erneuerbaren Energien erzeugt der
Elektrolyseur bis zu 8.000 Tonnen CO,-freien Wasserstoff und senkt damit die Treibhausgasemissionen
am Standort um bis zu 72.000 Tonnen im Jahr. Den produzierten Wasserstoff wird BASF Gberwiegend
als Rohstoff zur Herstellung von Produkten mit reduziertem PCF einsetzen. Zudem haben wir Anfang
2024 eine Zusammenarbeit mit Envision Energy, einem fiihrenden Anbieter nachhaltiger Technologien,
vereinbart. Ziel ist es, die Umwandlung von griinem Wasserstoff und CO, in E-Methanol als nachhaltigen
Energietrager voranzutreiben. BASF bringt daflir Expertise im Bereich Katalysatortechnologien ein.

19 Das Projekt wird vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWE) im Rahmen des Programms ,,Dekarbonisierung in der Industrie” mit 14,8 Millionen €
gefordert. Zudem wird das Vorhaben durch die Europaische Union tiber den Fonds ,NextGenerationEU“ finanziert.
20 Das Projekt wird durch das BMWE und das Land Rheinland-Pfalz finanziell geférdert.
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Daruber hinaus erwarten wir fur die Zukunft neue Wasserstoffanwendungen, wie etwa die Nutzung als
eigenstandiger oder als Grundstoff fur nachhaltige Energietrdger, und damit einen tendenziell steigenden
Wasserstoffbedarf. Der Zugang zu groBen Mengen an emissionsarmem oder -freiem Wasserstoff zu
wettbewerbsfahigen Kosten gewinnt daher zunehmend an Bedeutung fir BASF.

Ein weiteres Augenmerk unserer Technologieentwicklung gilt der Speicherung von CO, (Carbon Capture
and Storage, CCS). Diese Technologie stellt voraussichtlich mittel- und langfristig eine der 6konomisch
attraktivsten Moglichkeiten dar, schwer zu vermeidende Emissionen zu reduzieren. Daher prifen wir die
Implementierung von CCS-Anlagen an verschiedenen Standorten weltweit.

MaBnahmen in unserer Wertschdpfungskette

Im Zuge unseres Lieferantenmanagements Gberprifen wir kontinuierlich bei der Lieferantenauswahl
sowie bei der Beurteilung von Lieferbeziehungen die Einhaltung der geforderten Kriterien. Wir halten
unsere Lieferanten an, CO,-Emissionen zu reduzieren. Lieferanten mit hohem Nachhaltigkeitsrisiko
lassen wir durch Dritte Uberprtfen, entweder durch Vor-Ort-Audits oder mittels Nachhaltigkeitsbewer-
tungen durch die Ratingagentur EcoVadis. Die Bewertung von Lieferanten erfolgt gréBtenteils im Rahmen
der Chemieinitiative Together for Sustainability. Abh&ngig von den geschéftlichen Anforderungen fihren
wir bei ausgewahlten Lohnfertigern eigene Responsible-Care-Audits durch, wenn wesentliche Risiken im
Bereich Umweltschutz identifiziert wurden — dies beinhaltet auch das Thema CO,-Emissionen.

Um Transparenz bezuglich unserer rohstoffoezogenen Emissionen zu erlangen, haben wir 2021 das
Supplier-CO,-Management-Programm gestartet. Ziel ist es, eine genauere Datengrundlage zu erhalten
und Emissionen in der Lieferkette besser steuern und verringern zu kénnen. Im ersten Schritt erfragen wir
seither die PCFs unserer Rohstoffe und unterstiitzen unsere Lieferanten bei der Ermittlung, indem wir
beispielsweise unser Wissen Uber Bewertungs- und Berechnungsmethoden mit ihnen teilen. Nach rund
vier Jahren liegen uns mehr als 2.200 validierte PCFs vor — dies entspricht einer Abdeckung von 40 %
bezogen auf die Treibhausgasemissionen unserer Rohstoffe. Wir arbeiten daran, die Transparenz tber
die PCFs unserer Rohstoffe und damit die Qualitét der PCFs unserer Produkte weiter zu erhdhen.

» Mehr zum Supplier-C0,-Management-Programm unter basf.com/lieferanten

Zusatzlich haben wir bereits im Jahr 2024 die nadchste Phase unseres Supplier-CO,-Management-
Programms gestartet, um PCF-Reduktionspfade mit unseren Lieferanten zu vereinbaren. In Dialogforen,
wie den im Jahr 2025 zum Thema Scope-3.1-Emissionen durchgefihrten BASF Supplier Days in
Houston/Texas flr die Region Nordamerika und in Schanghai fir die Region Asien-Pazifik, tauschen wir
uns mit Lieferanten Gber Chancen, Herausforderungen und konkrete Erwartungen von BASF in Bezug auf
die PCF-Reduktion aus. Das Format war im Jahr 2024 bereits in den Regionen Europa und Stidamerika
ausgerollt worden. Darlber hinaus entwickeln wir unsere Einkaufsprozesse weiter und verankern den
PCF als relevantes Kriterium fiir unsere Rohstoffe in den Beschaffungsrichtlinien.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat bleibt Erdgas — insbesondere sogenanntes Low-Carbon-Erdgas - ein
zentraler Energietrager und Rohstoff fir BASF. In diesem Zusammenhang setzen wir auf neue
Liefervertrage, die Versorgungssicherheit, Flexibilitdt und Klimavertraglichkeit in Einklang bringen. Im
Juni 2025 haben BASF und das norwegische Energieunternehmen Equinor eine langfristige strategische
Vereinbarung Uber die jahrliche Lieferung von bis zu 23 Terawattstunden (rund 2 Milliarden Kubikmeter)
Erdgas Uber einen Zeitraum von zehn Jahren unterzeichnet. Das norwegische Erdgas hat einen weniger
als halb so groBen CO,-FuBabdruck wie der Durchschnitt des europaischen Gasmarktes, da unter
anderem bei der Férderung und Verarbeitung besonders wenig Methan entweicht und tberwiegend
erneuerbarer Strom zum Einsatz kommt. Die Lieferungen begannen am 1. Oktober 2025.

Um fossile Rohstoffe zu ersetzen, haben wir im Jahr 2024 mit ENGIE einen langfristigen Abnahmevertrag
flr zertifiziertes Biomethan abgeschlossen, das an unseren Verbundstandorten in Antwerpen/Belgien und
Ludwigshafen eingesetzt wird. Dadurch kann der CO,-FuBabdruck von Verkaufsprodukten in Branchen
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wie Automobil, Verpackung und Waschmittel mittels unseres Massenbilanz-Ansatzes (siehe Seite 235)
reduziert werden. In einem weiteren Projekt haben wir mit dem Rohstoffanbieter Graphit KropfmUhl einen
innovativen Ansatz zur Verringerung des CO,-FuBabdrucks ihrer Produkte vereinbart. Wir liefern
Herkunftsnachweise fiir Strom aus erneuerbaren Quellen an das Unternehmen, wodurch sich der PCF
des produzierten Graphits reduziert. Das Graphit nutzen wir wiederum als Rohstoff, um den PCF unseres
Dammestoffs Neopor® zu reduzieren. Gemeinsam mit AkzoNobel und Arkema arbeitet BASF an der
Senkung des CO,-FuBabdrucks von Pulverlacken der AkzoNobel-Marke Interpon. Hierfir liefert BASF
Neopentylglykol (NPG) mit einem PCF von null an den Partner Arkema, der den bio-attribuierten Rohstoff
wiederum verarbeitet und so den CO,-FuBabdruck von superlanglebigen Pulverbeschichtungsharzen fir
AkzoNobel reduziert.

In Taiwan hat BASF mit Carbon Cap Applications Technology Co. (CCAT) einen Lizenzvertrag Uber die
Bereitstellung ihrer Gaswaschetechnologie OASE® blue flr ein Projekt zur Abscheidung und Speicherung
von CO, in einem Kraftwerk der Taiwan Power Company (Taipower) im Taichung Power Plant Carbon
Reduction Technology Park unterzeichnet. Das Projekt wird von Taipower betrieben und soll gemaB den
Konstruktions- und Planungsanforderungen jahrlich 2.000 Tonnen CO, abscheiden. BASF und die
ANDRITZ-Gruppe haben einen Lizenzvertrag tUber die Nutzung von OASE® blue flr ein geplantes Projekt
zur CO,-Abscheidung in Aarhus/Danemark unterzeichnet. Das Projekt zielt darauf ab, jahrlich rund
435.000 Tonnen Kohlendioxid aus den Rauchgasen eines Mullheizkraftwerks abzuscheiden. Die Projekt-
umsetzung héngt davon ab, ob der Kunde eine Finanzierung aus dem danischen CCS-Fonds erhalt.

Neben der Reduktion unserer rohstoffbezogenen Emissionen (Scope 3.1) ergreifen wir gezielt
MaBnahmen, um die Scope-3-Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette zu reduzieren.
Um etwa die Emissionen aus dem Transport unserer Produkte (Scope 3.9) zu reduzieren, hat der
Unternehmensbereich Monomers ein Shipment-Emission-Dashboard entwickelt, mit dem wir
standardisierte und zuverlassige Daten zu versandbezogenen Emissionen mit unseren Kunden teilen und
den nachhaltigsten Transportweg bestimmen kénnen. Um die Emissionen aus der Nutzung verkaufter
Produkte (Scope 3.11) zu verringern, setzen wir auf Produktanpassungen: So kann mittlerweile in der
nachgelagerten Wertschdpfungskette auf klimaschadliche Treibmittel zum Aufschdumen von
Polyurethanschdumen weitgehend verzichtet werden. Durch diese und weitere MaBnahmen konnten wir
unsere Emissionen aus der Nutzung verkaufter Produkte (Scope 3.11) seit 2018 um rund 75 %
reduzieren.2! Emissionen, die im Rahmen der Entsorgung unserer Produkte (Scope 3.12) anfallen, wollen
wir ebenfalls reduzieren. Dies ist zum Beispiel mdglich durch den verstarkten Einsatz nachwachsender
Rohstoffe oder zirkularer Losungen (ab Seite 233). Beides sorgt dafiir, dass immer weniger CO, entlang
des Lebenszyklus unserer Produkte das Klima belastet.

CO,-FuBabdruck unserer Produkte

Im Jahr 2025 haben wir unser Produktportfolio mit einem zertifiziert reduzierten CO,-FuBabdruck weiter
ausgebaut, etwa bei Aroma-Inhaltsstoffen durch die Markteinfihrung von L-Menthol FCC rPCF, bei
Ammoniakprodukten oder mit unserem Melaminharz-Schaumstoff Basotect® EcoBalanced fir
Schallabsorptionsanwendungen in der Transport- und Bauindustrie. Der Unternehmensbereich
Intermediates hat sein Amine-Portfolio an unseren BASF-Standorten weltweit auf 100 % erneuerbaren
Strom umgestellt. Im Jahr 2025 erfolgte dieser Ubergang an den européischen Verbundstandorten
Ludwigshafen und Antwerpen/Belgien sowie am Verbundstandort Geismar/Louisiana. Am BASF-
Standort Nanjing/China war die Amine-Produktion bereits im Jahr 2023 auf erneuerbaren Strom
umgestellt worden. Darliber hinaus setzen wir auf Acrylmonomere, die mit Strom aus erneuerbaren
Energien hergestellt und zum Beispiel von Kunden in Klebstoffprodukten verwendet werden kénnen. Mit
biomassenbilanziertem Polyethersulfon (PESU) bieten wir unseren Kunden seit Anfang 2025 eine nach-
haltigere Alternative bei Hochleistungskunststoffen fiir Branchen wie Haushalt, Automobil, Elektrik und
Elektronik. Einige unserer Produkte, darunter das Polyamid Ultramid® und der HySorb®-Superabsorber

21 BASF-Geschéft ohne Ol-und-Gas-Geschéfte
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fur die Hygieneindustrie, bieten wir als Ultramid® ZeroPCF und HySorb® B 6610 ZeroPCF bereits mit
einem CO,-FuBabdruck von netto-null an. Méglich werden die verringerten PCFs primér durch die
Substitution von fossilen Rohstoffen. So setzen wir flr die Herstellung der LowPCF- und ZeroPCF-
Produkte anteilig oder vollstédndig hachwachsende, abfallbasierte oder recycelte Rohstoffe ein. Hierzu
zahlen etwa Rizinusdl, Biomethan oder Pyrolysedl aus Kunststoffabféllen. Diese alternativen Rohstoffe
verfligen oftmals im Vergleich zu fossilen Rohstoffen Uber eine bessere CO,-Bilanz. Die Zuordnung der
alternativen Rohstoffe zum Endprodukt erfolgt (iber das Massenbilanz-Prinzip (siehe Seite 235). Des
Weiteren verwenden wir Strom und Dampf aus erneuerbaren Quellen zur Reduktion unserer PCFs.

Die von uns entwickelte digitale Methode zur PCF-Berechnung entspricht den allgemeinen Standards fur
Lebenszyklus-Analysen wie ISO 14040, ISO 14044 und ISO 14067 sowie dem Greenhouse Gas Protocol
Product Standard. Eine Zertifizierung des TUV Rheinland bestatigt, dass unsere Berechnungsmethode
und unsere Berichterstattung vollstandig den Anforderungen von Together for Sustainability (TfS)
entsprechen. Unseren automatisierten Ansatz des PCF-Berechnungssystems stellen wir interessierten
Industrieakteuren Uber Partnerschaften zur Verfliigung. Wir bringen uns in verschiedene Initiativen ein, um
die Transparenz, Harmonisierung und Standardisierung branchenweit voranzutreiben. Dies erfolgt auch
im Rahmen von TfS, wo wir uns an der Erstellung und Revision eines Leitfadens zur einheitlichen
Berechnung des CO,-FuBabdrucks von Produkten in der chemischen Industrie beteiligt haben. Hierdurch
kénnen die Klimaauswirkungen von Produkten auf Basis einer standardisierten Vorgehensweise direkt
verglichen und bewertet werden. Die Harmonisierung der Ansatze zur PCF-Berechnung ermdglicht uns
eine verbesserte Steuerung der CO,-Emissionen, die bei der Gewinnung von Rohstoffen oder der
Herstellung von Vorprodukten entstehen. Eine von TfS und Siemens entwickelte digitale Ldsung zum
Austausch von PCF-Daten zwischen Unternehmen wurde im Oktober 2024 eingefihrt. Seit Mitte 2025
haben wir unsere Abfragen vollstédndig auf diese Losung umgestellt. Im Rahmen des Catena-X-
Netzwerks, in dem wir mit Partnern der automobilen Wertschdpfungskette zusammenarbeiten, ist ein
Datenaustausch ebenfalls seit 2024 mdglich.

» Mehr zum Product Carbon Footprint unter basf.com/de/pcf

Globale Ziele
E1-4

Als energieintensives Unternehmen verantworten wir durch die Erzeugung und den Verbrauch von
Energie in Form von Strom und Dampf sowie durch die Verarbeitung fossiler Rohstoffe
Treibhausgasemissionen, die sich negativ auf das Klima auswirken (siehe auch ,,Auswirkungen, Risiken
und Chancen unserer Geschaftstatigkeiten* ab Seite 175). Wir stellen uns dieser Verantwortung und
verfolgen ambitionierte Ziele zum Klimaschutz.22

Scope 1 und 2

Ausgehend vom Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgasemissionen unserer Produktion (Scope 1)
und unseres Energieeinkaufs (Scope 2) bis 2030 um 25 % senken.23 Unser Ziel fokussiert sich auf
Emissionen bedingt durch unsere Produktion und schlieBt 96 % unserer Brutto-Scope-1-Emissionen und
99 % unserer Brutto-Scope-2-Emissionen ein. Trotz unserer Wachstumspléne und der Errichtung eines
neuen Verbundstandorts in Stidchina streben wir damit ausgehend von 2018 bis 2030 eine Verringerung
der jahrlichen Treibhausgasemissionen von 21,9 Millionen Tonnen auf 16,4 Millionen Tonnen an.
Verglichen mit 1990 entspricht dies einem Ruckgang um rund 60 %. Unser langfristiges Ziel sind Netto-
Null-Treibhausgasemissionen bis 2050.23 Zukiinftige Entwicklungen unserer Scope-1- und Scope-2-

22 Wir berichten Treibhausgasemissionen nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard sowie dem sektorspezifischen Standard fiir die Chemieindustrie. Unsere Ziele
inkludieren zukinftiges organisches Wachstum sowie Investitionen, die wiederum die Menge der zu reduzierenden Emissionen erhéhen. Fir die Abschatzung der
zusatzlichen Emissionen wurde eine lineare Korrelation zwischen Emissionen und Produktionsmengen angenommen. Unsere Ziele basieren auf dem Konsolidierungskreis
nach finanzieller Kontrolle und werden im Rahmen des Geschéftsberichts gepriift. Angaben zur Vereinbarkeit mit dem 1,5-°C-Szenario finden sich auf Seite 179.

23 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Die Emissionen decken 96 % der gesamten Scope-1- und Scope-2-Emissionen bezogen auf das Basisjahr
ab. Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet werden. Die Berechnung der Scope-2-Emissionen
erfolgt nach dem marktbasierten Ansatz geméaB Greenhouse Gas Protocol. Basierend auf den genannten Emissionsreduktionshebeln gehen wir von einer Reduktion der
Scope-1-Emissionen von rund 14 % zwischen dem Jahr 2018 und dem Jahr 2030 aus. Die Scope-2-Emissionen wollen wir im gleichen Zeitraum um rund 75 % reduzieren.
Das Ziel ist konform mit einer Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C im globalen Mittel und somit wissenschaftlich fundiert. Es wurde nicht extern gepriift.
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Emissionen im Falle von Anderungen unserer Unternehmensstruktur beriicksichtigen wir entsprechend
den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol. Dabei haben wir fir eine Neuberechnung der Emissionen
aus dem Basisjahr einen Grenzwert von 5 % kumulativer Abweichung bezogen auf das Basisjahr gesetzt.

Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 1 und 2)2

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

40,1
Basisjahr 2018
219
21, 9 . ‘ )
Ziel 2050 Ziel 2030 Zieljahr 2030
Netto-Null- -25 % Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2018 16,4
1 6,4 Treibhausgasemissionen trotz angestrebtem Wachstum
Hebel zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen:
- Erneuerbare Energien
- Operational Excellence
- Emissionsarme Dampferzeugung
0 - Klimafreundliche Technologien
==
1990 2018 2030 2050 2018 ... 2024 2025 2030

a Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO.e)
umgerechnet werden.

Im Jahr 2025 betrugen die Emissionen aus Produktion und Energieeinkauf der BASF-Gruppe

16,1 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente (2024: 17,0 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente). Wir konnten den
Anteil von Strom aus erneuerbaren Quellen weiter erhdhen auf 36 % und zusammen mit MaBnahmen zur
Erhéhung der Energie- und Prozesseffizienz einen relevanten emissionsmindernden Beitrag leisten. Auch
die im Vergleich zum Vorjahr verringerte Nachfrage flihrte zu einem geringen Rickgang unserer
Produktionsmengen und damit niedrigeren CO,-Emissionen. Insgesamt konnten wir unsere
Treibhausgasemissionen im BASF-Geschéft seit 1990 um 60 % senken. Im kommenden Jahr 2026
erwarten wir deutliche Mehremissionen von unserem kirzlich in Betrieb genommenen Verbundstandort
in Zhanjiang. Diese wurden bei der Zielsetzung bereits berlicksichtigt. Unsere Prognose zu unseren
zielrelevanten Scope-1- und Scope-2-Emissionen fiir das Jahr 2026 findet sich im Prognosebericht ab
Seite 86.

Scope 3.1

Im Jahr 2023 haben wir uns ein ambitioniertes Scope-3.1-Ziel24 firr unsere spezifischen
rohstoffbezogenen Emissionen gesetzt. Dieses schliet rund 92 % unserer Scope-3.1-Emissionen
basierend auf dem Basisjahr ein. Bis 2030 wollen wir diese bezogen auf das Einkaufsvolumen ausgehend
vom Basisjahr 2022 spezifisch um 15 % senken. Damit streben wir eine Verringerung unserer
spezifischen Scope-3.1-Emissionen von 1,64 Kilogramm CO, je Kilogramm eingekaufter Rohstoff im
Basisjahr 2022 auf 1,39 Kilogramm CO, je Kilogramm eingekaufter Rohstoff im Zieljahr 2030 an. Durch
unser Engagement wollen wir bei gleichzeitig wachsender Produktion unsere zielrelevanten Scope-3.1-
Emissionen bis 2030 in etwa konstant bei 50 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten halten.

Von dem Ziel ausgenommen sind zunéchst rohstoffoezogene Emissionen von Batteriematerialien.
Batteriematerialien leisten einen signifikanten Beitrag zur Verminderung von CO,-Emissionen und
ermdglichen so die Transformation des Verkehrssektors. Bendtigte mineralische Rohstoffe wie Lithium,
Nickel und Kobalt kénnen in absehbarer Zeit nicht durch nachhaltigere Alternativen ersetzt werden.
Daher sind damit verbundene Emissionen kurzfristig nicht signifikant reduzierbar. Sobald kreislauffahige

24 Scope 3.1, Bruttoemissionen der Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services, technische Giiter und Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-
Aktivitaten. Die Emissionen decken 52 % der gesamten Scope-3-Emissionen basierend auf dem Geschéaftsjahr 2025 ab. Das Ziel ist nicht wissenschaftlich fundiert und
wurde nicht extern gepruft.
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Lésungen mit dem Anstieg an verfligbaren Altbatterien zum Tragen kommen, werden wir diese Rohstoffe
in unsere Zieldefinition einbeziehen (mehr zu unseren Batterierecycling-Aktivitaten auf Seite 239).

Langfristig streben wir an, die Scope-3.1-Emissionen bis 2050 auf ein unvermeidbares Minimum zu
reduzieren, und weiten somit unser langfristiges Netto-Null-Ziel auf diese Treibhausgasemissionen aus.

Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 3.1)

Kilogramm CO, je Kilogramm eingekaufter Rohstoff Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente
Scope 3.12
Basisjahr 2022
1,64
Ziel 2030
-15 % Treibhausgasemissionen Scope 3.1
1,62 im Vergleich zu 2022 ZleIJahr 2030

Haupthebel:

Einkaufsspezifische
MaBnahmen

54
1 39
Ziel 2050
Netto-Null-
Treibhausgasemissionen
0
=

2022 2023 2024 2025 2030 2022 2050

2 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services, technische Guter und Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten

Im Jahr 2025 betrugen die spezifischen Scope-3.1-Emissionen25 1,62 Kilogramm CO, je Kilogramm
eingekaufter Rohstoff (2024: 1,58 Kilogramm CO, je Kilogramm eingekaufter Rohstoff). Die Erhdhung der
spezifischen Emissionen war hauptséchlich auf eine Anderung des Rohstoffportfolios zuriickzufiihren.
Dem wirkten erste Bezlige von Lieferanten entgegen, die Rohstoffe mit einem geringeren PCF anbieten.

Die Fortschritte unserer Zielerreichung prtfen wir jahrlich im Rahmen unseres strategischen Controllings.
Eine Ubersicht zu unseren Treibhausgasemissionen - aufgegliedert nach operativer und finanzieller
Kontrolle — findet sich auf Seite 194.

Den Zielsetzungen ging ein Prozess zur Analyse erwarteter Geschéftsentwicklungen, externer
Anforderungen an Emissionsreduktionsziele und interner Umsetzungsmaoglichkeiten inklusive der
Erarbeitung von technischen Lésungen mittels Pilotanlagen voraus. Zudem wurden Kostenschéatzungen
fur geplante MaBnahmen erstellt. Vor der Einfihrung des Scope-3.1-Ziels wurde zunachst ein Supplier-
CO,-Management-Programm aufgesetzt und die Entwicklung von Standards wie TfS unterstlitzt. Durch
dieses Vorgehen sollte sichergestellt werden, dass die Ziele nicht nur ambitioniert, sondern auch
umsetzbar sind. Die fur BASF wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen diskutieren wir in regelméaBigen
Treffen mit externen Interessenvertretern im Rahmen unseres strategischen Stakeholder-Engagements
sowie in Gesprachen mit Investoren. Darlber flieBen Stakeholder-Erwartungen kontinuierlich in die
Entwicklung von strategischen Anséatzen, Zielen und Prinzipien des Nachhaltigkeitsmanagements mit ein.

25 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services, technische Guter und Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten
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CO,-Gutschriften
E1-7

Im Rahmen der genannten Zielsetzungen wollen wir unsere Emissionen aus Scope 1, 2 und 3.1 bis 2050
auf netto-null reduzieren. Trotz aller Anstrengungen gehen wir davon aus, dass es im Jahr 2050 einen
Restanteil an Emissionen geben wird, der sich nicht mit technischen und wirtschaftlichen Ansétzen
vermeiden lasst. Wir streben an, alle verbleibenden Emissionen durch MaBnahmen, die sich durch hohe
Qualitdt und Glaubwiirdigkeit auszeichnen, an anderer Stelle zu neutralisieren. Dazu z&hlen naturbasierte
MaBnahmen wie Aufforstung, aber auch technische Mdglichkeiten wie die langfristige Speicherung von
urspringlich biogenem Kohlenstoff. Bei der Bewertung der Qualitét von CO,-Gutschriften planen wir, auf
Ratings von Carbon Credit Rating Agencies wie BeZero und Sylvera zurlickzugreifen. Ebenso wollen wir
Initiativen wie das Integrity Council for the Voluntary Carbon Market (ICVCM), seine Core Carbon
Principles und dadurch bewertete Gutschriften nutzen. Wir entwickeln interne MaBstébe fir die
Evaluation von Klimaschutzprojekten und ziehen die Eigenentwicklung von Projekten in Betracht. Wir
prufen zudem eine Nutzung beziehungsweise Projektentwicklung im Rahmen des European Carbon
Removal and Carbon Farming Certification Framework (CRCF). Unter Beriicksichtigung dieser
Bedingungen werden wir voraussichtlich ein Portfolio aus verschiedenen Gutschriften nutzen. Unser
Fokus liegt dabei auf Gutschriften, die renommierte Standards wie Verra oder Gold Standard erfillen,
aber auch auf Zertifikaten, die unter Artikel 6 des Paris Agreements entstehen beziehungsweise auf das
CRCF setzen. Im vergangenen Geschéftsjahr hat BASF keine CO,-Gutschriften genutzt.

Parameter

Energieversorgung
E1-5

Unser Gesamtenergieverbrauch betrug im Jahr 2025 74,3 Millionen MWh (2024: 74,8 Millionen MWh).26
Im Gesamtenergieverbrauch enthalten sind der Brennstoffbedarf fir eigene Energieerzeugung und
Produktion sowie der Strom- und Dampfimport zur Eigennutzung.

Energieverbrauch und Energiemix der BASF-Gruppe

Millionen MWh 2025 2024
Finanzielle Operative  Finanzielle Operative
Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle2
Gesamtenergieverbrauch® 74,3 73,5 74,8¢ 74,1¢

Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen

(Biomasse) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbrauch aus erworbener und erhaltener Elektrizitét,

Warme, Dampf und Kihlung aus erneuerbaren Quellen 51 5,2 3,6 3,6
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie

(ohne Brennstoffe) 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 5,2 5,2 3,6 3,6
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 6,9 7,1 4,8 4,9¢
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 1,0 1,0 1,1 1,1
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen® 0,3 0,4 0,3 0,3
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 36,3 35,1 33,7 33,0
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellend 24,3 24,5 27,0¢ 26,7¢
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitét,

Warme, Dampf oder Kihlung aus fossilen Quellen 7,2 7,3 9,0 9,3
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 69,1 68,2 71,2¢ 70,5¢
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 93,0 92,9 95,1¢ 95,1¢

26 Der Vergleichswert fir das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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Energieverbrauch und Energiemix der BASF-Gruppe

Millionen MWh 2025 2024
Finanzielle Operative  Finanzielle Operative
Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle2
Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellene 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 0,0 0,0 0,0 0,0
Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen 0,0 0,0 0,0 0,0
Erzeugung von Energie aus fossilen Quellen 43,5 42,9 43,8 43,0
Millionen
Energieintensitét (Gesamtenergieverbrauch je MWh/
Umsatzerlés)f Milliarden € 1,17 1,16 1,15¢ 1,14¢

@ Unter der Konsolidierung nach operativer Kontrolle werden vollkonsolidierte Tochterunternehmen sowie anteilméBig einbezogene Joint Operations und nach der Equity-
Methode bilanzierte Joint Ventures, bei denen BASF operative Kontrolle ausiibt, unabhéngig vom Beteiligungsanteil zu 100 % bericksichtigt.

BASF hat 2025 die Transportkosten fiir Rohstoffe durch Time-Charter-Aktivitdten optimiert. Nun werden auch mobile Emissionen im Energieverbrauch beriicksichtigt.
Der Vergleichswert fir das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

Es handelt sich um Riickstédnde aus chemischen Produktionsanlagen, die nicht stofflich im BASF-Verbund genutzt werden kénnen.

Es werden nur Vertrage berticksichtigt, die auf die Nutzung von nuklearer Energie abzielen.

Der Bestimmung der Energieintensitat liegt der klimaintensive Sektor ,Verarbeitendes Gewerbe / Herstellung von Waren“ zugrunde. Dabei entspricht der Umsatz aus
klimaintensiven Sektoren den Umsatzerldsen im Bericht zur Ertragslage (siehe Seite 48) einschlieBlich des nicht fortgefiihrten Coatings-Geschéfts. Der Umsatz des
nicht fortgeflihrten Coatings-Geschéfts findet sich in Anmerkung 3 im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 323.

- 0o a o o

Die Eigenerzeugung von Strom und Dampf in hocheffizienten und Gberwiegend auf Erdgas basierenden
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen sowie unser Verbundsystem sind von groBer Bedeutung fiir die CO,-
optimierte Energieversorgung unserer Standorte. Dabei dient die bei der Produktion entstehende Warme
eines Betriebs anderen Betrieben als Energie. Durch die kombinierte Strom- und Dampferzeugung sowie
den kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir im Jahr 2025 in Summe 5,2 Millionen Tonnen
CO,-Emissionen?? (2024: 6,1 Millionen Tonnen CO,-Emissionen) im Vergleich zu separater, fossilbasierter
Strom- und Dampferzeugung sowie ohne Nutzung des Verbundsystems vermeiden.

CO,-Bilanz
E1-6

BASF verdffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle
Emissionen entlang der Wertschépfungskette — von der Rohstoffgewinnung Uber die Produktion bis zur
Entsorgung. Wir arbeiten sowohl in unserer eigenen Produktion als auch entlang der Wertschépfungs-
kette mit unseren Partnern kontinuierlich daran, die CO,-Emissionen zu reduzieren (siche Abschnitt
sotrategie und Governance” ab Seite 177). Im Jahr 2025 betrugen unsere Treibhausgasemissionen nach
Greenhouse Gas Protocol unter Berlcksichtigung von Scope 1 und Scope 228 17,270 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente (2024: 17,952 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)??. Davon entfielen 89 % auf Scope 1
(2024: 87 %) und 11 % auf Scope 2 (2024: 13 %). Mit einem Anteil von 98 % (2024: 98 %) war der
GroBteil Kohlendioxid. Die Berechnung der Scope-3-Emissionen, die vor und nach unserer
Geschaftstétigkeit in der Wertschdopfungskette entstehen, folgt dem Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard geméaB Greenhouse Gas Protocol und der WBCSD Guidance for
Accounting and Reporting Corporate GHG Emissions in the Chemical Sector Value Chain (WBCSD
Chemicals). Fiir 2025 haben wir Scope-3-Emissionen von rund 94 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten
ermittelt (2024: 92 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente). Der Anteil an Emissionen, fiir deren Berechnung
Primardaten3° herangezogen wurden, lag im Jahr 2025 bei 25 %.

27 Rechenbasis: Stromumwandlungswirkungsgrade konventioneller Kraftwerke 45 %, Dampferzeugungswirkungsgrad 90 %

28 Marktbasierter Ansatz, inklusive Verkauf von Energie an Dritte

29 Der Vergleichswert fir das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

30 Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Scope-3-Standard bezieht sich der Begriff ,,Primédrdaten” auf Daten, die direkt von unseren Partnern aus der Wertschopfungskette
kommen, sowie auf primare Aktivitatsdaten.
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Der groBte Emissionsbeitrag entlang der Wertschdpfungskette im Jahr 2025 lag in der Kategorie 3.1
(bezogene Rohstoffe, technische Giiter und Services) mit 53 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten

(2024: 53 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)3!. Zur Berechnung nutzen wir Primardaten von Lieferanten
des Supplier-CO,-Management-Programms (siehe Seite 187), industrielle Durchschnittswerte und Werte
aus externen Datenbanken32. Die Entsorgung unserer Produkte (Scope 3.12) hatte mit rund 27 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalenten (2024: 26 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)3! den zweitgréBten Anteil (fiir
erganzende Informationen zu den Berechnungsmethoden der Scope-3-Kategorien siehe Seite 196).

CO,-Emissionen entlang der BASF-Wertschdpfungskette im Jahr 20252

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

BASF Kunden Entsorgung

Produktion, inkl. Erzeugung Emissionen aus der Nutzung Verbrennung, Deponierung und

von Strom und Dampf von Endprodukten (Scope 3.11) Recycling (Scope 3.12)

\
56 BRI 4)3) 27 )4

Lieferanten Transport Sonstige
Eingekaufte Rohstoffe, Services, Produkttransport, Pendeln (Scope 3.3b, 3.3c,
Kapitalglter und Brennstoffe und Reisen der Mitarbeitenden 3.5,3.8,3.13,3.15)
(Scope 3.1, 3.2 und 3.3a) (Scope 3.4, 3.6, 3.7, 3.9)

2 Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorien innerhalb von Scope 3 auf. Scope-3-Emissionen der
Kategorie 10 (,Processing of sold products®) werden nach Chemiesektorstandard nicht berichtet. In der Kategorie Kunden (Scope 3.11) werden nur die ,Direct use-phase
emissions” berichtet. Die Emissionen der Kategorie ,,Downstream leased assets“ (Scope 3.13) sind bereits unter den Scope-1- und Scope-2-Emissionen erfasst. Um eine
Doppelzédhlung zu vermeiden, werden daher unter dieser Kategorie keine zusétzlichen Emissionen berichtet. Die Kategorie ,,Franchise” (Scope 3.14) ist fir BASF nicht
relevant, da die BASF-Gruppe nicht als Franchisegeber agiert. Ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitdten.

Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
Reduktion
Millionen Tonnen CO,-Aquivalente 2025 2024 Differenz 2025/2024 Basisjahr 2030 2050 /Jahrim @

Finanzielle ~ Operative Finanzielle ~ Operative Finanzielle ~ Operative Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Kontrolle  Kontrolle Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle Kontrolle Kontrolle

Scope 1b 2018

€0, (Kohlendioxid) 14,063 13,948 14,402 14,202 2% 2% 17,025 - - -
N,0 (Lachgas) 0,109 0,109 0,176 0,172 -38 % -37 % 0,667 - - -
CH, (Methan) 0,023 0,021 0,027 0,023¢ -15 % -9 % 0,027 - - -
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,028 0,028 0,039¢ 0,038¢ -28 % -26 % 0,091 - - -
PFC (perfluorierte Kohlenwasserstoffe) 0 0 0 0 0% 0% 0 - - -
SFs (Schwefelhexafluorid) 0,001 0,001 0,001 0,001 0% 0% 0,000 - - -
NF; (Stickstofftrifluorid) 0 0 0 0 0% 0% 0 - - -
Summe Scope-1-Emissionen

Produktionsgesellschaften 14,224 14,107 14,645¢ 14,436° -3% 2% 17,810 - - -
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)¢ 1,060 0,922 0,874 0,746 +21 % +24 % 0,773 - - -
Mobile Emissionen (Scope 1) 0,048 0,048 - - - - - - - -
Scope-1-Emissionen von nicht-produzierenden

Gesellschaften 0,037 0,038 0,037 0,038 0% 0% - - - -
Scope-1-Bruttoemissionen 15,369 15,115 15,556¢ 15,220¢ -1% 1% 18,583 - - -
Prozentsatz der Scope-1-Emissionen aus

regulierten Emissionshandelssystemenf 67 % 67 % 66 % 66 % +1 % +1% - - - -
Scope 2 2018

Scope-2-Emissionen nicht-produzierender

Gesellschaftens 0,044 0,044 0,044 0,044 0% 0% - - - -
Standortbezogene Scope-2-Emissionen

Produktionsgesellschaften 3,256 3,408 3,520 3,587 -8 % -5% 3,747 - - -
Marktbezogene Scope-2-Emissionen

Produktionsgesellschaften 1,857 2,008 2,352 2,416 -21% -17 % 4,067 - - -
Standortbezogene Scope-2-

Bruttoemissionen 3,300 3,452 3,564 3,631 7% 5% 3,747 - - -
Marktbezogene Scope-2-Bruttoemissionen 1,901 2,052 2,396 2,460 -21% -17% 4,067 - - -

31 Der Vergleichswert fiir das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
32 Die Datenbankwerte unterliegen einem jahrlichen Update. Signifikante Anderungen dieser Werte spiegeln sich entsprechend in unseren Berechnungen wider.
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
Reduktion
Millionen Tonnen CO,-Aquivalente 2025 2024 Differenz 2025/2024 Basisjahr 2030 2050 /Jahrim @

Finanzielle Operative  Finanzielle Operative  Finanzielle Operative  Finanzielle  Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Kontrolle  Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle2 Kontrolle Kontrolle Kontrolle Kontrolle

Anteil des Stromverbrauchs nach
marktbezogener Berechnung” 51 % 53 % 46 % 47 % +11 % +11 % - - - -

Zielrelevante Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Summe Scope-1-Emissionen

Produktionsgesellschaften 14,224 - 14,645¢ - -3% - 17,810 - - -
Marktbezogene Scope-2-Emissionen

Produktionsgesellschaften 1,857 - 2,352 - -21 % - 4,067 - - -
Summe zielrelevante Scope-1- und

Scope-2-Emissionen 16,081 - 16,997¢ - -5% - 21,877 16,4 0 21%
Scope 3 2022

Summe Scope-3-Bruttoemissionen 93,97 96,52 92,33¢ 94,59¢ +2% +2 % - - - -
1 - Erworbene Waren und Dienstleistungen 52,56 54,39 51,54¢ 53,33 +2 % +2 % 54,13 - 0 -
2 - Investitionsgiiter 1,84 1,82 1,87¢ 1,83¢ 2% 1% - - - -
3 - Tétigkeiten im Zusammenhang mit

Brennstoffen und Energien (nicht in Scope 1

oder Scope 2 enthalten) 2,49 2,52 2,81¢ 2,78¢ -1 % 9% - - - -
4 - Vorgelagerter Transport und Vertrieb 2,37 2,38 2,32 2,32 +2 % +3% - - - -
5 - Abfallaufkommen in Betrieben 0,69 0,69 0,76 0,75 -9 % -8 % - - - -
6 - Geschéftsreisen 0,09 0,09 0,12 0,12 -25 % -25 % - - - -
7 - Pendelnde Mitarbeitende 0,20 0,19 0,20 0,20 0% -5% - - - -
8 - Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter 0,15 0,15 0,15 0,16 0% -6 % - - - -
9 - Nachgelagerter Transport 1,39 1,43 1,49 1,53 7% 7% - - - -
11 - Verwendung verkaufter Produkte 2,78 2,78 3,01 3,01 -8 % -8 % - - - -
12 - Behandlung von Produkten am Ende der

Lebensdauer 27,17 27,79 25,67¢ 26,19 +6 % +6 % - - - -
15 - Investitionen 2,24 2,29 2,39 2,37¢ -6 % -3% - - - -
Gesamt

Gesamtemissionen (standortbezogen) 112,64 115,09 111,45¢ 113,44¢ +1 % +1% - - - -
Gesamtemissionen (marktbezogen) 111,24 113,69 110,28¢ 112,27¢ +1% +1% - - - -
Weitere Kennzahlen

Biogene CO,-Emissionen aus Verbrennung und

biologischer Zersetzung von Biomasse (Scope 1) 0,156 0,156 0,140 0,140 +11 % +11 % - - - -
Biogene Scope-2-Emissionen aus der

Verbrennung von Biomasse' 0,117 0,117 0,053 - +121 % - - - - -
Biogene Scope-3-Emissionen aus der

Verbrennung und biologischen Zersetzung von

Biomasse in der Wertschdpfungskette's 1,49 1,49 1.26¢ 1.26¢ +18 % +18 % - - - -
Kompensationenk 0 0 0 0 0% 0% 0 - - -
Gesamtemissionen (standortbezogen) je

Umsatzerlds (Mio. t CO,e/Mrd. €)' 1,777 1,815 1,708¢ 1,738¢ +4 % +4 % - - - -
Gesamtemissionen (marktbezogen) je

Umsatzerlds (Mio. t CO,e/Mrd. €)' 1,754 1,793 1,690¢ 1,720¢ +4 % +4 % - - - -

a

— - T a - o a o

=

Unter der Konsolidierung nach operativer Kontrolle werden vollkonsolidierte Tochterunternehmen sowie anteilmaBig einbezogene Joint Operations und nach der Equity-
Methode bilanzierte Joint Ventures, bei denen BASF operative Kontrolle austibt, unabhangig vom Beteiligungsanteil zu 100 % beriicksichtigt. Fur jene Entitaten, bei denen
BASF ausschlieBlich operative, jedoch keine finanzielle Kontrolle besitzt, betragen nach diesem Prinzip die Scope-1-Emissionen 0,078 Mio. t CO.e (2024: 0,068 Mio. t
CO,e), die standortbezogenen Scope-2-Emissionen 0,253 Mio. t CO,e (2024: 0,250 Mio. t CO,e) und die marktbezogenen Scope-2-Emissionen 0,262 Mio. t CO,e

(2024: 0,261 Mio. t CO,e). Unter dieser Beriicksichtigung ergeben sich fiir BASF folgende Bruttoemissionen: Scope 1: 15,447 Mio. t CO,e (2024: 15,624 Mio. t CO,e),
Scope 2 standortbezogen: 3,553 Mio. t CO,e (2024: 3,814 Mio. t CO.e), Scope 2 marktbezogen: 2,163 Mio. t CO,e (2024: 2,657 Mio. t CO,e).

Die Emissionen von N,O, CH,, SFs und NF; werden mithilfe des globalen Erwédrmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen
umgerechnet. Die GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012 fiir das Berichtsjahr 2018 sowie IPCC
2014 fiir das Berichtsjahr 2024 und 2025 in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der EU-ETS-Methodik. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) und PFC (perfluorierte
Kohlenwasserstoffe) werden mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten berechnet.

Der Vergleichswert fur das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst. Dies kann auch methodische Anpassungen beinhalten.

Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise nochmal beriicksichtigt.

BASF hat 2025 die Rohstoff-Transportkosten durch Time-Charter-Aktivitdten optimiert, die nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard unter Scope 1 berichtspflichtig sind.
Zur Berechnung wurden die Emissionshandelssysteme folgender Staaten/Staatenverbiinde bericksichtigt: China, Deutschland, Europa, Schanghai, Schweiz, Stidkorea.
Angaben vorbehaltlich behérdlicher Priifung, die zu Redaktionsschluss noch nicht abgeschlossen war.

Die Emissionen werden auf Basis standortbasierter Emissionsfaktoren abgeschétzt, da keine Informationen Gber marktbasierte Faktoren vorliegen.

Das markt- und standortbasierte Konzept wird ausschlieBlich auf Strom angewendet.

Die biogenen Emissionen werden geméaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard separat ausgewiesen.

Bei der Berechnung wurden nur biogene Emissionen der Kategorien 3.11 und 3.12 beriicksichtigt. Uber weitere biogene Emissionen entlang unserer Wertschopfungskette
liegen keine Informationen vor.

Kompensationen beziehen sich auf eingesetzte CO,-Gutschriften im Berichtsjahr.

Der angewandte Umsatz bei der Berechnung der Treibhausgasintensitét entspricht den Umsatzerlésen im Bericht zur Ertragslage (siehe Seite 48) einschlieBlich des nicht
fortgefiihrten Coatings-Geschéfts. Der Umsatz des nicht fortgefiihrten Coatings-Geschéfts findet sich in Anmerkung 3 im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 323.
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BASF berichtet die Scope-2-Emissionen nach dem marktbasierten Ansatz geméas Greenhouse Gas
Protocol. Im Jahr 2025 betrug der Anteil des Gesamtstromverbrauchs, der nach dem marktbasierten
Ansatz betrachtet wurde, 50,9 %. Dazu werden vertragliche Instrumente wie Energieattributzertifikate
(Herkunftsnachweise, I-RECs), auch in Form von Power Purchase Agreements, lokale Vertrdage zum
Bezug erneuerbarer Energien sowie lieferantenspezifische Stromkennzeichnungen herangezogen.

Informationen zu Methoden, signifikanten Annahmen, Faktoren und Berechnungswerkzeugen, die bei
der Erfassung der direkten Treibhausgasemissionen verwendet wurden, finden sich unter anderem in den
~Allgemeinen Angaben” in der (Konzern-)Nachhaltigkeitserkldrung ab Seite 149. Fur die Berechnung von
Scope-1-Emissionen, die aus der energetischen Nutzung von Primérenergietrédgern resultieren, nutzen
wir Emissionsfaktoren aus Berichten des RWI — Leibniz-Instituts fir Wirtschaftsforschung, des
Umweltbundesamts und des U.S. Department of Energy sowie lieferantenspezifische Emissionsfaktoren.
Zur Ermittlung unserer marktbezogenen Scope-2-Emissionen nutzen wir, wo moglich, Daten unserer
Lieferanten. Sofern diese Daten nicht vorhanden sind, greifen wir auf landesspezifische Residual-
beziehungsweise Netzstrom-Mixfaktoren zurlick. Hierzu nutzen wir unter anderem Informationen der
International Energy Agency und der United States Environmental Protection Agency. Zur Ermittlung
unserer Scope-3-Emissionen werden bevorzugt Primardaten insbesondere fir die Kategorie 3.1 genutzt.
Fur Sekundardaten greifen wir auf gangige Datenbanken zur Lebenszyklus-Analyse zurlck.
Erlauterungen zu den Berechnungsansatzen der einzelnen Scope-3-Kategorien sind in der
nachfolgenden Tabelle zu finden.

Berechnungsmethoden der Scope-3-Kategorien

Scope-3-Kategorie Berechnungsmethode
1 Erworbene Waren und Die Treibhausgasemissionen aus eingekauften chemischen Rohstoffen werden berechnet, indem
Dienstleistungen die erhaltenen Mengen mit Cradle-to-Gate-Emissionsfaktoren multipliziert werden. Die

verwendeten Emissionsfaktoren sind entweder lieferantenspezifische oder regionale und
technologiespezifische Werte aus Datenbanken (Daten von Branchenverbanden, Sphera MLC,
ecoinvent etc.). Fehlende Emissionsfaktoren werden mithilfe interner Datenmodelle oder Uber
Durchschnittswerte ahnlicher Chemikalien geschétzt. Die Emissionen aus Verpackungen werden
berechnet, indem die Anzahl der gekauften Verpackungen innerhalb einer Verpackungsgruppe mit
dem jeweiligen Cradle-to-Gate-Emissionsfaktor — ermittelt auf Basis der durchschnittlichen
Materialzusammensetzung pro Verpackungsgruppe — multipliziert wird. Die
Treibhausgasemissionen aus technischen Gutern und Dienstleistungen werden auf Basis des
monetaren Einkaufsvolumens im Berichtsjahr berechnet, indem der Betrag der Ausgaben
(inflationsbereinigt und einschlieBlich Mehrwertsteuer) mit den ausgabenbasierten
Emissionsfaktoren der DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs;
UK-Government) multipliziert wird.

2 Investitionsguter Die Treibhausgasemissionen aus den eingekauften Investitionsgitern werden wie folgt
abgeschatzt: Alle Teilbereiche des globalen technischen Einkaufs, die sich auf die Beschaffung
von Anlagegutern beziehen, werden basierend auf ihnrem monetéren Einkaufsvolumen im
Berichtsjahr analysiert. Jedem Teilbereich wird ein entsprechender SIC-Code (SIC: Standard
Industrial Classification) zugewiesen, da die ausgabenbasierten Emissionsfaktoren der DEFRA auf
dem Standardklassifikationssystem SIC basieren. Die Ausgaben, inflationsbereinigt und unter
Berlcksichtigung der Mehrwertsteuer, werden anschlieBend mit dem jeweiligen Emissionsfaktor
multipliziert und die daraus entstehenden Produkte summiert, um die gesamten
Treibhausgasemissionen aus Investitionsgutern zu berechnen.

3 Tatigkeiten im Die von BASF eingesetzten Energietrager sowie zugekaufte Mengen an Strom und Dampf werden
Zusammenhang mit jéhrlich in einer unternehmensinternen EHS-Datenbank erfasst. Zur Berechnung der
Brennstoffen und Energien Treibhausgasemissionen aus der Gewinnung, Produktion und dem Transport fossiler Brennstoffe,
(nicht in Scope 1 oder Scope  die in den BASF-eigenen Kraftwerken zur Strom- und Dampferzeugung eingesetzt werden,
2 enthalten) werden entweder lieferantenspezifische oder reprasentative, regionalspezifische

Emissionsfaktoren aus der Sphera-MLC-Datenbank herangezogen. Fur zugekauften Strom und
Dampf werden die zur Erzeugung genutzten Energietrager entweder Uber regionale Statistiken
oder standortspezifisch ermittelt und die Emissionen anschlieBend analog zu den eingekauften
Energietragern berechnet. Dabei wird fUr Strom ein Nutzungsgrad von 37 % und fir Dampf von
82,5 % angenommen. Die Treibhausgasemissionen, die mit Verlusten des gekauften Stroms und
Dampfes verbunden sind, werden basierend auf den Scope-2-Emissionen und einem
netzbezogenen Verlustfaktor geschatzt.
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Berechnungsmethoden der Scope-3-Kategorien

Scope-3-Kategorie

4 Vorgelagerter Transport und
Vertrieb

5  Abfallaufkommen in Betrieben

6 Geschaftsreisen

7 Pendelnde Mitarbeitende

8 Vorgelagerte geleaste
Wirtschaftsguter

9 Nachgelagerter Transport

11 Verwendung verkaufter
Produkte

BASF-Bericht 2025

Berechnungsmethode

Die Treibhausgasemissionen aus dem Transport der im Berichtsjahr von BASF eingekauften
Rohstoffe werden berechnet, indem die Produktmengen mit der jeweiligen Transportentfernung
und einem entsprechenden Emissionsfaktor multipliziert werden. Fir groBvolumige Rohstoffe
werden Transportmittel und Entfernungen spezifisch erfasst, bei anderen Rohstoffen erfolgt eine
Schatzung. In Europa kommt eine Umfrage des Branchenverbands CEFIC zum Einsatz, wahrend
in anderen Regionen pauschal ein Transport per LKW angenommen wird. Interne Transporte
werden mithilfe des Tools EcoTransIT World (ETW) berechnet. Die Treibhausgasemissionen aus
dem Transport technischer Guter und InvestitionsgUter werden auf Basis geschétzter Gewichte
und Materialzusammensetzungen ermittelt. Fir den Transport technischer Glter wird ebenfalls
ausschlieBlich LKW-Transport angenommen.

Bei der Bestimmung der Treibhausgasemissionen aus der Abfallentsorgung wird zwischen
Festabfall und Abwasser sowie verschiedenen Entsorgungswegen unterschieden. Die
Treibhausgasemissionen aus der externen Abfallverbrennung mit Energiertickgewinnung und aus
dem Recycling werden nach dem Cut-off-Ansatz bewertet. Emissionen aus der Verbrennung
ohne Energierlickgewinnung und aus der Deponierung werden anhand einer Kohlenstoffbilanz
berechnet, wobei angenommen wird, dass der gesamte Kohlenstoff in CO, umgewandelt wird
und keine Methanemissionen bei der Deponierung freigesetzt werden. Zur Berechnung der
Emissionen aus Abwasser werden die CO,-Emissionen durch Expertenschéatzung aus dem
Kohlenstoffgehalt des Abwassers ermittelt. Mogliche Lachgasemissionen werden nicht
berlcksichtigt. Bei der Klarschlammaufbereitung werden nur die Entsorgung durch Verbrennung
und die daraus resultierenden CO,-Emissionen berticksichtigt, wobei angenommen wird, dass
keine Deponierung des Klarschlamms stattfindet und somit keine Methanemissionen entstehen.

Die Erfassung und Berechnung der Treibhausgasemissionen aus Geschéaftsreisen erfolgt durch
die von BASF beauftragten Reiseblros und Mobilitatsdienstleister. In wenigen Fallen,
beispielsweise bei Autovermietungen, werden die Treibhausgasemissionen auf Basis von
Aktivitdtsdaten unter Verwendung der Emissionsfaktoren des britischen Umweltministeriums
DEFRA direkt ermittelt.

Die Emissionen werden auf Basis einer Umfrage zum Pendelverhalten unter Mitarbeitenden der
BASF SE ermittelt und auf dieser Basis fiir alle Mitarbeitenden in Europa geschétzt. Flr die
anderen BASF-Regionen greifen wir auf statistische Daten zum Pendelverhalten von Angestellten
zurlck. FUr die Berechnung verwenden wir verkehrstragerspezifische Cradle-to-Gate-
Emissionsfaktoren der DEFRA sowie der EPA (U.S. Environmental Protection Agency).

Diese Kategorie umfasst Mietwagen, gemietete Buro- und Lagerflachen sowie geleaste
Ausristung. Die Emissionen von geleasten Mietwagen werden berechnet, indem die vertraglich
festgelegten Kilometer mit dem passenden Emissionsfaktor der DEFRA, basierend auf Antriebsart
und Hubraum, multipliziert werden. Aufgrund unterschiedlicher Datenverfliigbarkeit werden die
globalen Emissionen auf Basis der Daten der BASF SE und der Anzahl der Mitarbeitenden
extrapoliert. Die Treibhausgasemissionen von gemieteten BUro- und Lagerflachen sind bereits
durch die Emissionen aus Scope 1 und Scope 2 abgedeckt, sofern sich das Gebaude oder Lager
an einem unserer Produktionsstandorte befindet. Die Treibhausgasemissionen der Ubrigen
angemieteten Buro- und Lagerflachen werden auf Basis der gemieteten Flache und eines
jahrlichen Energieverbrauchs des jeweiligen Mietobjekts (Biiro beziehungsweise Lager) ermittelt.
FUr die von BASF geleasten Server, die nicht an unseren Standorten betrieben werden, wird der
Stromverbrauch vom jeweiligen Anbieter bereitgestellt. Daraus werden mithilfe eines
standortspezifischen Emissionsfaktors die Treibhausgasemissionen berechnet.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen aus dem Gutertransport von BASF erfolgt durch die
[T-Losung ETW als Well-to-Wheel(WtW)-Emissionen unter Zuhilfenahme von Transportdaten aus
dem BASF-ERP-System.

Diese Kategorie umfasst die direkten Emissionen von BASF-Verkaufsprodukten in der
Nutzungsphase. Dabei handelt es sich um Produkte, die bei der Verwendung durch
Endverbraucher Treibhausgasemissionen freisetzen oder bilden. Dazu z&hlen stickstoffhaltige
Dingemittel, die durch mikrobielle Aktivitat im Boden Lachgas (N,O) freisetzen, Harnstoff oder
Additive fur die Automobilindustrie, Restbrennstoffe fur die Energieerzeugung oder Karbonate, die
in der Lebensmittelindustrie zum Einsatz kommen. Weitere Produkte, die Treibhausgasemissionen
enthalten und freisetzen, sind Trockeneis, CO, als Gas fUr die Getrénkeindustrie und HFCs als
Treibmittel zur Herstellung von Polyurethanschaum. Fur die Berechnung der Emissionen nutzen
wir unsere Daten zu Verkaufsmengen und produktspezifische Emissionsfaktoren.
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Berechnungsmethoden der Scope-3-Kategorien

Scope-3-Kategorie

12 Behandlung von Produkten
am Ende der Lebensdauer

15 Investitionen

Interne CO,-Bepreisung
E1-8

Berechnungsmethode

Zur Berechnung der Emissionen aus der Entsorgung von BASF-Produkten am Ende ihres Lebens
werden die Verkaufsmengen sowie der Kohlenstoffgehalt der BASF-Verkaufsprodukte
herangezogen. Es wird angenommen, dass die Produkte in den Regionen entsorgt werden, in
denen sie verkauft wurden. Regional unterschiedliche Entsorgungswege werden bertcksichtigt.
Die Anteile der verschiedenen Entsorgungswege flr Siedlungsabfélle (,Municipal Waste") werden
jahrlich den folgenden Quellen entnommen: Eurostat, OECDStat, China Statistical Yearbook und
falls erforderlich weiteren landerspezifischen Statistiken. Bei Entsorgung durch Verbrennung oder
Deponierung wird angenommen, dass der gesamte im Produkt enthaltene Kohlenstoff als CO,
emittiert wird. Bei der Entsorgung durch Verbrennung mit Energierlickgewinnung werden Uber
einen Lastenteilungsansatz 50 % der Emissionen aus der Verbrennung der erzeugten Energie
zugerechnet. Die Treibhausgasemissionen aus der stofflichen Verwertung (Recycling) von Abfall
werden nach dem Cut-off-Ansatz der Lebenszyklus-Analyse bewertet.

Diese Kategorie umfasst die Scope-1- und Scope-2-Emissionen von Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und deren Scope-1-
und Scope-2-Emissionen nicht in denen der BASF-Gruppe enthalten sind. Die Emissionen dieser
Unternehmen werden direkt Uber eine Datenabfrage erfasst oder offentlich zugéanglichen
Emissionsberichten entnommen.

Wir nutzen szenarienabhangige Preisprojektionen, um die Kosten von CO,-Emissionen bei der
Bewertung von Investmentprojekten einzurechnen. Dartber hinaus kénnen diese Preise auch zur
Bewertung von Forschungsprojekten sowie zur Ermittlung von Benchmarks herangezogen werden. Die
Preise sind differenziert fir Europa, Asien und Nordamerika und bilden die erwarteten Entwicklungen der
Wirtschaftsrdume der ndchsten Jahrzehnte bis 2050 ab. Aufgrund der unterschiedlichen Entwicklungs-
moglichkeiten der Weltwirtschaft betrachtet BASF aktuell drei verschiedene Szenarien (mehr zu den
Szenarien siehe Seite 174), die auch fir die Analyse transitorischer Risiken verwendet werden.
Grundlegende Triebkrafte der Szenarien sind geopolitisch einflussreiche Akteure und ihre verschiedenen
Interessen, unterschiedliche gesellschaftliche Praferenzen sowie darauf aufbauende klima- und
wirtschaftspolitische Zielsetzungen. Daraus resultiert ein je nach Jahr angewandter Preis von bis zu

365 € pro Tonne CO,-Aquivalent. Dieser wird fiir alle durch Investitionen (CapEx) unserer Gesellschaften
weltweit verursachten Scope-1-Emissionen in der Kostenkalkulation angewandt. Zusétzlich werden
Scope-1- und Scope-2-Emissionen hinsichtlich unserer Zielerreichung berlcksichtigt. Dadurch flieBen
die verursachten beziehungsweise reduzierten Emissionen direkt in den Entscheidungsprozess mit ein.
Investitionen in emissionsarme oder emissionsmindernde MaBnahmen werden somit begunstigt.

Da es sich um zukinftige Investitionen handelt, sind diese nicht Teil der fir das Geschéftsjahr
berichteten Emissionen. Demnach betragen die Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen des
laufenden Jahres, die per Schattenpreis abgedeckt werden, jeweils 0 Tonnen CO,-Aquivalente. Die im
Konzernabschluss verwendeten CO,-Preise weichen von den beschriebenen Schattenpreisen ab.
Stattdessen werden externe Prognosen flir CO,-Preise sowie Spotpreise herangezogen, da diese eine
objektive Bewertung zum Stichtag ermdglichen und IFRS-Anforderungen erfullen.
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E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung
ESRS E2

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Umweltbelastungen durch unsere
Geschaftstatigkeit zu verringern: Das beinhaltet, Emissionen in die Luft
und in das Wasser zu reduzieren oder zu vermeiden — in erster Linie durch
sicheres und effizientes Betreiben unserer Anlagen. Wir bekennen uns
zudem zu unserer Verantwortung fur den Umweltschutz entlang der
gesamten Wertschopfungskette, um die Auswirkungen auf Luft und
Wasser zu minimieren. Daruber hinaus entwickeln wir Produktlésungen
fUr unsere Kunden, durch die Emissionen reduziert werden konnen.

ESRS 2 IRO-1

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) wurde der Themenkomplex
Umwelt als wesentlich definiert. Im Zuge der Analyse wurden insbesondere die Emissionen in Luft und
Wasser als relevante Unter-Themen fir die Geschéftstatigkeit von BASF identifiziert. Luftemissionen in
Form luftfremder Stoffe, wie etwa Stickoxide und Ammoniak, fallen bei der Energieerzeugung und in
unseren Produktionsprozessen an. Wasser verwenden wir als Kuhl-, Lose- und Reinigungsmittel sowie
zur Herstellung von Produkten. Wir nutzen Wasserwege zum Transport von Waren. Ein GrofBteil des an
Produktionsstandorten eingesetzten Wassers wird — aufbereitet und in weiten Teilen mehrmals
wiederverwertet — als Abwasser abgeleitet. Dabei werden etwa organische Stoffe und Schwermetalle
emittiert.

Aus unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergeben sich drei wesentliche Auswirkungen auf die
Umwelt sowie zwei wesentliche Risiken flir BASF (siehe Tabelle ,Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse®).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung*:
Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung
Reguldre Emissionen in die Luft Negativ Eigene Bei der Beschaffung, Produktion, Verwendung und
(ohne Treibhausgase; THG) Geschaftstatigkeit; Entsorgung unserer Produkte entstehen
vor- und Emissionen in die Luft (ohne THG), wie zum
nachgelagerte Beispiel Stickoxide, Feinstaub oder Volatile Organic

Wertschopfungskette ~ Compounds (VOCs). Diese Emissionen tragen zur
Luftverschmutzung bei.

Reguldre Emissionen in das Wasser  Negativ Eigene Bei der Beschaffung, Produktion, Verwendung und
Geschaftstatigkeit; Entsorgung unserer Produkte entstehen
vor- und Emissionen in das Wasser, wie zum Beispiel
nachgelagerte Stickstoffverbindungen, organische Substanzen

Wertschopfungskette  und Schwermetalle. Diese Emissionen tragen zur
Wasserverschmutzung bei.

Einfluss auf menschliche Negativ, Nachgelagerte Durch den Verkauf von Produkten, die

Gesundheit und Umwelt durch potenziell Wertschopfungskette  besorgniserregende oder besonders

(besonders) besorgniserregende besorgniserregende Stoffe enthalten, kdnnte es bei
Stoffe unsachgemaBer Handhabung dieser Produkte in

der nachgelagerten Wertschdpfungskette zu einer
Verschmutzung von Wasser und Boden oder zu
einer Beeintrachtigung der Umwelt oder der
menschlichen Gesundheit kommen.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung®:
Risiken und Chancen

Risiken Bewertung Beschreibung

Steigender Aufwand flr die Wasseraufbereitung ~ Negativ Regulatorische Entwicklungen in Bezug auf Emissionen in

durch regulatorische Anderungen Wasser kénnen Investitionen in unsere Infrastruktur und
Upgrades unserer Systeme notwendig machen.

Folgen von Regulierungen bezUglich Negativ Regulatorische Anderungen zu besorgniserregenden und

(besonders) besorgniserregender Stoffe flr Ein- besonders besorgniserregenden Stoffen, wie etwa deren

und Verkauf oder Produktion Beschrankung, kénnen die VerfUgbarkeit relevanter Rohstoffe

einschranken und das Marktverhalten sowie die
Kundenakzeptanz negativ beeinflussen.

Alle durch Umweltauswirkungen bedingten kurz- und langfristigen Chancen und Risiken erfassen wir
systematisch im Rahmen unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ergédnzende
Informationen ab Seite 90).

Als Grundlage fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse haben wir fiir die eigene Geschéftstatigkeit alle
BASF-Standorte betrachtet. Emissionen in Luft und Wasser werden systematisch in einer konzernweiten
Datenbank erfasst und Uberprift. Schadstoffbedingte Auswirkungen werden im Rahmen von
Genehmigungspflichten laufend bewertet und dokumentiert. Zudem umfasst das Screening neuer
Standorte Umweltvertraglichkeitsprifungen durch unabhéngige Dritte. Im Zuge unternehmensinterner
Genehmigungsprozesse werden die mit Umweltauswirkungen verbundenen Risiken bewertet und in einer
Umwelterklarung zusammengefasst. Bei der Bewertung der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette sind wir uns der Risiken im Zusammenhang mit der Produktion und Handhabung
chemischer Stoffe bewusst und ziehen eigene Erfahrungswerte heran.

Wir wollen unseren Einfluss auf unser Umfeld durch Emissionen in Luft und Wasser noch besser
verstehen und die Perspektiven umliegender Gemeinden in unsere Entscheidungen sowie unser Handeln
einbeziehen. Deshalb setzen wir auf einen vertrauensvollen Austausch und pflegen an unseren BASF-
Produktionsstandorten enge Beziehungen zu den umliegenden Gemeinden. Wir geben Informationen
zum Thema Emissionen in Luft und Wasser, halten Uber aktuelle Entwicklungen auf dem Laufenden,
stellen Hotlines fur den sofortigen Kontakt und die Erreichbarkeit bereit und bieten Nachbarschaftsforen
an, in denen Bedenken zu Umweltauswirkungen wie Emissionen in Luft und Wasser angesprochen
werden konnen (siehe auch Seite 280). Das im Jahr 2024 gegriindete Zivilgesellschaftliche Forum bietet
Raum fir einen vertraulichen Austausch mit Vertretern des zivilgesellschaftlichen und gewerkschaftlichen
Spektrums (mehr auf Seite 160). Unter anderem wurden dort auch Emissionen in Wasser besprochen.
Darlber hinaus engagieren wir uns in Dialogforen und Beratungsgremien wie in unserem mit externen
Fachleuten etablierten Nature Advisory Council, in dem wir Themen aus den Bereichen Natur und
Biodiversitat diskutieren (mehr auf Seite 160).

» Mehr zum Nature Advisory Council von BASF unter basf.com/nature-advisory-council

Strategie und Governance
E2-1

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben*® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (ab Seite 150). Dazu gehdren unter anderem das
Responsible-Care-Management-System sowie als Teil dessen unsere globalen Standards zu
Umweltschutz, Anlagen-, Produkt- und Transportsicherheit sowie Notfall- und Krisenmanagement.
Ebenfalls dort aufgefihrt sind die BASF-Position zum Gewésserschutz, unser risikobasiertes
Nachhaltigkeitsmanagement fiir den Einkauf und der Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Spezifische
Erlauterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.
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Bei der Entwicklung unserer Geschéftsstrategien betrachten wir auch die Resilienz unserer
Geschaftsmodelle (mehr dazu unter ,,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse“ ab Seite 165).

Umweltschutz in unserer Produktion

BASF will die griine Transformation ihrer Produktion und ihres Produktportfolios weiter vorantreiben. Um
negative Umweltauswirkungen durch regulére Emissionen in Luft und Wasser sowie durch mégliche
Produktaustritte zu vermeiden oder zu reduzieren, sind ein ganzheitlicher Ansatz fir eine effiziente sowie
ressourcenschonende Produktion und kontinuierliche Kontrollen zum Schutz der Umwelt nétig.

Wir wollen die Luftemissionen aus unserer Produktion durch Prozessverbesserungen und neue
Technologien weiter reduzieren. Ebenso streben wir danach, im Zuge eines verantwortungsvollen
Umgangs mit der Ressource Wasser und eines nachhaltigen Wassermanagements negative
Auswirkungen auf die Wasserqualitat zu verringern. Dies kommt auch in unserem Positionspapier zum
Gewasserschutz zum Ausdruck.

» Mehr zu unserem Positionspapier zum Gewasserschutz unter basf.com/wasser

Responsible-Care-Management-System

Fdr unsere eigene Produktion haben wir gruppenweit giltige Management- und Kontrollsysteme
etabliert. BASF bringt sich in die weltweite Initiative Responsible Care® des Weltchemieverbands
(International Council of Chemical Associations, ICCA) ein. Unser daran angelehntes Responsible-Care-
Management-System schlieBt neben den Themenfeldern Sicherheit und Gesundheit (mehr im Kapitel
»91 Arbeitskrafte des Unternehmens” ab Seite 251) auch den Umweltschutz ein. Unsere globalen
Standards zu Emissionen in Luft und Wasser haben wir in gruppenweit giltigen Richtlinien definiert.
Diese Richtlinien gelten fur Substanzen, die einen potenziell schadlichen Einfluss auf die Umwelt haben,
und umfassen auch die Aspekte der Anlagen- und Transportsicherheit, um produktions- und
transportbezogene Produktaustritte in Luft und Wasser bestmaoglich zu vermeiden (mehr dazu ab

Seite 202 sowie auf Seite 208). So schreiben diese unter anderem vor, dass an allen Produktions-
standorten beispielsweise Wasserschutzkonzepte umgesetzt werden missen, um unvorhergesehenen
Emissionen und der Verschmutzung von Oberflachen- oder Grundwasser vorzubeugen.

Waéhrend die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality*
die Management- und Kontrollsysteme definiert sowie die Einhaltung interner Richtlinien und gesetzlicher
Vorschriften Uberprift, sind die Standorte und Gruppengesellschaften fir die Umsetzung und Einhaltung
der Vorgaben vor Ort verantwortlich. Unsere Richtlinien und Anforderungen, die Uber eine BASF-interne
Datenbank abgerufen werden kénnen, aktualisieren wir fortlaufend. Daflir tauschen wir uns mit
Behorden, Verbanden und internationalen Organisationen aus. Informationen, Erfahrungen und
Praxisbeispiele teilen wir zudem kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk.

Die fortlaufende Uberwachung, Dokumentation und Kontrolle von Luft- und Wasseremissionen sowie die
Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen sind fester Bestandteil unseres Umweltmanagements und
dienen gleichzeitig zur Bewertung der Wirksamkeit unserer Policies und MaBnahmen. Ebenso sind die
Kennzahlen Anlagenereignisse mit erheblichen Umweltauswirkungen und Transportereignisse mit
erheblichen Umweltauswirkungen ein wichtiger Anhaltspunkt fir die Effektivitat unserer Policies und
MaBnahmen (mehr dazu auf Seite 208). Unsere Leistungen und Fortschritte und damit die Wirksamkeit
unserer Richtlinien in den Bereichen Umweltschutz und Sicherheit sowie Gesundheitsschutz Uberprift
die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality” regelmaBig
im Zuge von Responsible-Care-Audits (fliir Responsible-Care-Audits im Bereich Arbeitsmedizin siehe
Kapitel ,S1 Arbeitskrafte des Unternehmens*® auf Seite 260), etwa auf den Themenfeldern ,Organization
& Management System*, ,Product Stewardship®, ,Transportation Safety”, ,Process Safety“,
~Environment (Air, Water, Waste)“ oder ,,Emergency Response®. Die 130 im Jahr 2025 durchgefiihrten
Audits (2024: 121) dienten primar der systematischen Risikobewertung sowie der Kontrolle der korrekten
Umsetzung gesetzlicher und interner Anforderungen — sowohl global als auch lokal. Die RegelméaBigkeit
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der Audits trégt dazu bei, innerhalb der BASF-Gruppe einheitlich hohe Standards fir Umweltschutz und
Sicherheit zu gewéhrleisten.

Die den Responsible-Care-Audits zugrundeliegenden Regelungen sind ebenfalls in einer weltweit
gultigen Richtlinie verbindlich festgelegt: Die Audits werden turnusmaBig alle drei bis sechs Jahre
durchgefihrt an allen BASF-Standorten sowie bei Unternehmen mit BASF-Mehrheitsbeteiligung, die
jeweils Produktionsbetriebe haben. Grundlage ist ein risikobasierter Ansatz, der sicherstellt, dass
besonders kritische Bereiche gezielt und angemessen gepriift werden. Eine zentrale Datenbank
gewahrleistet die globale Abdeckung und transparente Nachverfolgbarkeit aller Audits. Im Rahmen der
Audits erstellen wir ein Umwelt- und Sicherheitsprofil, das zeigt, ob die vorhandenen Umwelt- und
Sicherheitsleistungen ausreichen, um dem bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen zu begegnen.
Bei festgestellten Defiziten definieren wir verbindliche KorrekturmaBnahmen, deren Umsetzung innerhalb
eines festgelegten Zeitrahmens erfolgt und in Folgeaudits Uberprift wird. Der Auditprozess umfasst
neben Produktionsstandorten und -betrieben auch Labor-Einheiten, Infrastruktur-Einheiten sowie
groBere Werkstatten.

Regulatorische Entwicklungen

Unsere Luftemissionen und Abwasser unterliegen strengen Kontrollen. Wir bewerten deren Auswirkung
sorgfaltig unter Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften. Dabei evaluieren wir, ob regulatorische
Entwicklungen in Bezug auf Emissionen in Wasser und Luft Investitionen in unsere Infrastruktur und
Weiterentwicklungen unserer Systeme notwendig machen. Die chemische Industrie steht vor
bedeutenden Risiken durch Verdnderungen und Neuerungen bei regulatorischen Vorgaben oder
Zulassungsbestimmungen, darunter auch mit Bezug auf die Bereiche Umweltschutz, Biodiversitat und
Okosysteme. Strengere Vorschriften kénnten die Zulassung, den Einsatz oder die Vermarktung
bestimmter Chemikalien einschranken. BASF plant, regulatorischen Anderungen mit einer Kombination
aus proaktiven und reaktiven MaBnahmen zu begegnen. Dazu gehdren ein kontinuierliches Monitoring,
die Analyse des Regulierungsrahmens und eine Steuerung unseres Produktportfolios durch die TripleS-
Methode (Sustainable Solution Steering; siehe Seite 157). Wir investieren zudem in Forschung und
Entwicklung, um kontinuierlich Chemikalien mit besseren toxikologischen und 6kotoxikologischen
Eigenschaften zu entwickeln und so den neuen Vorschriften gerecht zu werden. Darliber hinaus setzt
BASF auf eine enge Zusammenarbeit mit Stakeholdern und Regulierungsbehdrden, um sicherzustellen,
dass die Unternehmenspraktiken den neuesten Standards entsprechen.

Anlagen-, Produkt- und Transportsicherheit

Insbesondere der zuverlédssige und sichere Betrieb unserer Anlagen ist ein wesentliches Element unseres
Responsible-Care-Management-Systems. Wir setzen im Bereich Anlagensicherheit auf umfassende
PraventivmaBnahmen, um Ereignissen in unseren Anlagen entgegenzuwirken, und verbessern
kontinuierlich unsere Produktionsprozesse. Moglichkeiten ergeben sich insbesondere im Bereich der
Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen.

Ebenfalls Teil unseres Responsible-Care-Management-Systems sind die Themenfelder Produkt- und
Transportsicherheit, Gefahrenabwehr sowie Umgang mit Altlasten. Mit umfassenden
Sicherheitskonzepten und weltweit verbindlichen Standards und Richtlinien wollen wir daraus
resultierende Umweltschaden bestmdoglich vermeiden. Dabei setzen wir auf umfassende
PraventivmaBnahmen und klar geregelte Verantwortlichkeiten. Zudem entwickeln wir unsere
Produktions- und Logistikprozesse sowie unsere Product-Stewardship-Anséatze kontinuierlich weiter.

Als Chemieunternehmen transportieren wir unter anderem Gefahrgut. Wir wollen sicherstellen, dass
unsere Produkte den jeweiligen Vorschriften und ihrem Gefédhrdungspotenzial entsprechend verladen,
transportiert sowie umgeschlagen werden, und damit das Risiko entlang der gesamten Transportkette
minimieren. Hierfir werden verantwortliche Flihrungskrafte und deren Mitarbeitende regelmaBig von
unseren Transportation-Safety-Experten geschult, beraten und Gberwacht sowie Logistikpartner
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regelmaBig auf ihre Verlasslichkeit Gberprift. Alle fir den Transport vorgesehenen BASF-Produkte
muissen eindeutig identifizierbar sein sowie klassifiziert, sicher verpackt und gekennzeichnet werden.

Sollte es durch Anlagenereignisse, Produktaustritte oder Notfélle dennoch zu einer Krisensituation
kommen, mochten wir auf globaler, regionaler und lokaler Ebene bestmdglich darauf vorbereitet sein. Wir
haben Strukturen und Prozesse zur Notfallvorsorge und Gefahrenabwehr etabliert, die eine effektive
Bewaltigung ermdglichen. Im Fokus unseres Notfall- und Krisenmanagements stehen der Schutz unserer
Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn, die Sicherheit unserer Anlagen sowie der Schutz der
Umwelt. AuBergewdhnliche Ereignisse werden nach einem konzernweit geltenden Standardverfahren
erfasst und zentral gemeldet. Hierdurch méchten wir Risiken frihzeitig erkennen und bei Bedarf
entsprechende Abhilfe- und KommunikationsmaBnahmen einleiten. Ereignisse werden nachbereitet, um
Verbesserungspotenziale zu identifizieren und bei Bedarf in bestehende Konzepte zu integrieren.

Um die Auswirkungen unseres Handelns auf die Umwelt zu verringern, investieren wir kontinuierlich in
Anlagen-, Produkt- und Transportsicherheit. Mithilfe von Responsible-Care-Audits in den Bereichen
»Organization & Management System*, ,Product Stewardship“, , Transportation Safety*“, ,,Process
Safety“, ,,Environment (Air, Water, Waste)“ sowie ,Emergency Response” kdnnen wir auch die Einhaltung
unserer Policies und Richtlinien tUberprifen. Zudem bilden wir angemessene Ruiickstellungen fir
UmweltschutzmaBnahmen inklusive Riickstellungen zur Beseitigung von Altlasten an unseren Standorten
(ergdnzende Informationen in Anmerkung 22 im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 385).

An ehemaligen und aktiven Standorten beziehungsweise an Standorten, fir die wir im Rahmen von
Akquisitionen die Verantwortung Glbernommen haben, existieren Altlasten. Unser Grundsatz ist es, diese
in enger Absprache mit den zusténdigen Behdrden so zu handhaben, dass sich daraus keine negativen
Auswirkungen auf die Umwelt ergeben. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen, die Natur-
und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche Verantwortung in Einklang bringen sollen. Hierbei
handelt es sich um standort- und einzelfallspezifische MaBnahmen, die rechtliche Rahmenbedingungen
und den Stand der Technik berlicksichtigen. Die Kontaminationsrisiken und den Status von Boden und
Grundwasser erfassen wir flr unsere Standorte weltweit in einer Datenbank. Laufende
Sanierungsarbeiten wurden im Berichtsjahr planmaBig vorangetrieben und die Planungen weiterer
MaBnahmen abgeschlossen.

Um den Einfluss auf die menschliche Gesundheit und Umwelt durch besorgniserregende oder besonders
besorgniserregende Stoffe in der nachgelagerten Wertschépfungskette zu minimieren, erfolgt der Einsatz
der Stoffe im Einklang mit gesetzlichen Regelungen, wie etwa der REACH-Verordnung der EU. Auch
unsere TripleS-Methode zur Steuerung der Nachhaltigkeitsleistung unseres Produktportfolios (siehe
Seite 157) berlcksichtigt besorgniserregende und besonders besorgniserregende Stoffe im Hinblick auf
eine proaktive Portfolio- und Substitutionsplanung.

Mehr zu den Stoffen, die als besorgniserregend oder besonders besorgniserregend eingestuft werden,
und deren potenziellem Einfluss auf die menschliche Gesundheit und Umwelt findet sich im Abschnitt
~Besorgniserregende oder besonders besorgniserregende Stoffe” ab Seite 210.

Verantwortung in unserer Wertschopfungskette

Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung flr den Umweltschutz entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette, um die Auswirkungen durch Emissionen in Luft und Wasser zu reduzieren. Neben
der Produktion in unseren Anlagen und den Aktivitdten an unseren Standorten und Lagern gilt dies auch
fur den Einkauf und den Transport unserer Rohstoffe sowie fir die Verteilung und den Einsatz unserer
Produkte.

Vorgelagerte Wertschépfungskette
Flr unsere vorgelagerte Wertschopfungskette hat unsere Einkaufsorganisation Vorgaben in einem
globalen risikobasierten Managementsystem etabliert, die definieren, wie wir unsere Sorgfaltsprozesse
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umsetzen (siehe Seite 267). Sollte es in diesem Kontext zu konkreten Vorfallen kommen, greifen unsere
Managementprozesse (siehe Seite 269 und 273). Von Lieferanten fordern wir, dass sie international
anerkannte Umweltstandards einhalten. Zudem halten wir unsere Lieferanten an, reguldre Emissionen in
Luft und Wasser zu reduzieren sowie Produktaustritten in der vorgelagerten Verarbeitung vorzubeugen.
Unsere Erwartungen haben wir im global gtiltigen Verhaltenskodex fur Lieferanten (siehe Seite 267), der
auch Emissionen in Luft und Wasser einschlieBt, festgeschrieben. Wir streben an, dass unsere
Lieferanten die im Verhaltenskodex fir Lieferanten festgelegten Anforderungen erfiillen. So Uberprifen
wir im Zuge unseres Lieferantenmanagements bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie bei der
Beurteilung von Lieferbeziehungen die Einhaltung der geforderten Kriterien. Lieferanten mit hohem
Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir durch Dritte Uberprifen. Die Bewertung von Lieferanten erfolgt
groBtenteils im Rahmen der Chemieinitiative Together for Sustainability (TfS; siehe Seite 269). Abhéngig
von den geschéftlichen Anforderungen flihren wir bei ausgewahlten Lohnfertigern eigene Responsible-
Care-Audits durch, wenn wesentliche Risiken im Bereich Umweltschutz identifiziert wurden — dies
beinhaltet auch das Thema Emissionen in Luft und Wasser.

Nachgelagerte Wertschépfungskette

In unserer nachgelagerten Wertschdpfungskette wollen wir mit unseren Kunden kontinuierlich
Innovationen und Ldsungen entwickeln, die darauf ausgelegt sind, die griine Transformation unserer
Kunden zu ermdglichen und einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten (mehr zur TripleS-
Methode ab Seite 157). Unseren Kunden bieten wir zahlreiche Produkte, mit denen sich regulare
Emissionen in Luft oder Wasser reduzieren lassen — angefangen bei Prozesskatalysatoren fir die
Industrie Uber Kraftstoffadditive bis hin zu Vorprodukten zur Herstellung von Flockungsmitteln flr die
Wasseraufbereitung.

Auch in unserer nachgelagerten Wertschépfungskette haben wir relevante globale Managementsysteme
etabliert: Die sichere Handhabung und Anwendung chemischer Rohstoffe und Produkte adressieren wir
etwa im Rahmen unserer Produkt- und Transportsicherheit. BASF versteht Produktverantwortung als
integralen Bestandteil aller Geschéftsprozesse, als wichtiges Element unseres Risikomanagements und
als essenzielle Séule unseres Bekenntnisses zu Responsible Care®. Wir wollen negative Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt kontinuierlich minimieren und die Sicherheit sowie Nachhaltigkeit unserer
Produkte stetig weiterentwickeln.

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, durchlaufen sie — abhangig von gesetzlichen
Anforderungen und ihrem Einsatzprofil — verschiedene Prifungen und Bewertungen. Diese Prifungen
ermdglichen uns eine friihzeitige Erkennung und Bewertung von mdglichen Gefdhrdungsmerkmalen
sowie Risiken fur die Gesundheit und Umwelt. Auf Basis der Ergebnisse leiten wir Vorsorge- und
SchutzmaBnahmen ab und entwickeln Empfehlungen zur sicheren Handhabung — von der Produktion
Uber die Anwendung und den Transport bis hin zur Entsorgung.

Durch die konsequente Umsetzung externer und interner Anforderungen wollen wir auch in der
nachgelagerten Wertschdpfungskette sicherstellen, dass unsere Kunden die Ware in einem
unbedenklichen Zustand und in sicheren Verpackungen sowie Transportbehaltern erhalten. Hierfir
setzen wir unter anderem auf eine qualifizierte Auswahl, Freigabe und eindeutige Kennzeichnung von
Verpackungen und Transportbehéltern, auf transportbegleitende Dokumente und mehrfache Kontrollen.
Wir kommunizieren Produktsicherheitsinformationen Uber unsere Sicherheitsdatenblatter. Diese enthalten
beispielsweise Informationen zu physikalisch-chemischen, toxikologischen und ékotoxikologischen
Eigenschaften der Produkte, zu méglichen Gefahren, Erste-Hilfe-MaBnahmen, MaBnahmen bei
unbeabsichtigter Freisetzung und Entsorgung sowie zur sicheren Handhabung. Dadurch wollen wir zur
Vermeidung von Leckagen und Notféllen beitragen sowie Auswirkungen vermindern und begrenzen.
Sollte es dennoch zu Notfallen kommen, bieten wir unseren Kunden mit unserem Expertennetzwerk
Unterstitzung an.
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MaBnahmen
E2-2

Unsere MaBnahmen zur Vermeidung und Minimierung von Umweltverschmutzung sind oftmals dezentral
organisierte Aktionen, Projekte und Initiativen. Sie sind keinem zentral gesteuerten Aktionsplan
zugeordnet. Vielmehr zielen sie — wie auch unsere Management- und Monitoringsysteme — auf eine
kontinuierliche Optimierung und Weiterentwicklung ab und liegen in der Verantwortung der Standorte
und Gruppengesellschaften. Dies geht Hand in Hand mit dem BASF-Ansatz zur Nachhaltigkeitssteuerung
(siehe auch Seite 150).

MaBnahmen in der eigenen Produktion

Unsere Aktivitdten zur Vermeidung und Minimierung von Auswirkungen auf die Umwelt durch Emissionen
in Luft und Wasser setzen direkt am Anfang des Produktlebenszyklus an: Wir investieren fortlaufend in
Forschung und Entwicklung (ergdnzende Informationen ab Seite 41), um Produkte so zu konzipieren,
dass ihre Auswirkungen auf die Umwelt mdglichst gering sind. Mithilfe von TripleS Uberprifen wir
kontinuierlich unser relevantes globales Produktportfolio (mehr auf Seite 157). Darliber hinaus evaluieren
wir die Wirksamkeit unserer MaBnahmen im Rahmen unserer Responsible-Care-Audits (siehe auch

Seite 201).

Durch unseren Fokus auf den Bereich Operational Excellence (siehe auch Seite 185) gestalten wir unsere
Anlagen und Prozesse fortlaufend effizienter und ressourcenschonender. Dies schafft direkte Anreize fiir
Investitionen in Effizienzprojekte und tragt zur Emissionsreduzierung bei. Entsprechende Projekte
adressieren alle Ebenen der AbhilfemaBnahmen-Hierarchie: Vermeiden, Reduzieren, Rlickgewinnen und
Wiederverwenden, Wiederherstellen und Regenerieren. So senken wir mit verschiedenen MaBnahmen
weiter die reguldren Emissionen in die Luft, zum Beispiel mindern wir die Emission von Stickoxiden
mittels Katalysatoren oder fihren Abgase in den Produktionsprozess zuriick.

Auch bei den Emissionen in Wasser folgen wir bereits im Produktionsprozess dem Grundsatz, das
Abwasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern sowie Abwasser und Stoffstréme intern
moglichst wiederzuverwenden. Bei der Behandlung unserer Abwasser setzen wir sowohl auf zentrale
MaBnahmen in Klaranlagen wie auch auf die selektive Vorbehandlung einzelner Abwasserteilstrome
bereits vor der Klaranlage. Je nach Art und Grad der Verschmutzung nutzen wir dabei verschiedene
Methoden, wie biologische Verfahren, chemische Oxidation, Membrantechnologien, Fallung oder
Adsorption. An unserem Verbundstandort Freeport/Texas haben wir im Jahr 2023 einen Membran-
Bioreaktor zur Behandlung von Abwasser in Betrieb genommen, wodurch die Kapazitat und die
Reinigungsleistung der Klaranlage verbessert werden konnten. Mittelfristig soll das behandelte Abwasser
wiederverwertet und damit der Frischwasserbedarf gesenkt werden. Im Jahr 2025 fand die erste Phase
des Testbetriebs fur die Wiederverwertung statt. Abhangig von der Situation vor Ort setzen wir
MaBnahmen auch gemeinsam mit weiteren Interessengruppen um. Zum Beispiel arbeiten wir am
Standort Tarragona/Spanien gemeinsam mit unserem Wasserversorger AITASA sowie anderen
Unternehmen daran, die Wiederverwertung von Abwasser mittelfristig weiter auszubauen. Als Bestandteil
unserer Wasserschutzkonzepte flihren wir regelmaBig Gefahrdungsbeurteilungen unserer Abwasser
durch, bewerten sie hinsichtlich ihrer Risiken und leiten geeignete UberwachungsmaBnahmen ab.

Anlagensicherheit

Um Auswirkungen auf die Umwelt durch mégliche Produktaustritte préaventiv entgegenzuwirken, legen
wir bei Planung, Bau und Betrieb unserer Anlagen weltweit anspruchsvolle SicherheitsmaBstabe an.
Diese erfiillen die lokalen gesetzlichen Anforderungen und gehen zum Teil dartiber hinaus. Unsere
Fachleute entwickeln fir jede Anlage ein Schutzkonzept, das von der Anlagenkonzeption bis zum Ende
der Produktion die wesentlichsten Aspekte von Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz
bertcksichtigt und entsprechende SchutzmaBnahmen festlegt. Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau
unserer Anlagen Uber den gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Gberprifen wir im Rahmen von
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sImplementation Checks" in regelmaBigen Abstdnden und abhangig vom Risikopotenzial die
Implementierung unserer Schutzkonzepte. Die Sicherheits- und Schutzkonzepte unserer Anlagen
aktualisieren wir regelmaBig. Hierbei berlicksichtigen wir insbesondere neue Erkenntnisse,
technologische Mdglichkeiten und regulatorische Entwicklungen.

Zur Verringerung von Anlagenereignissen setzen wir insbesondere auf technische MaBnahmen, digitale
Lésungen sowie auf eine Fihrungskultur, die Anlagensicherheit und den offenen Umgang mit Fehlern
noch stérker in den Fokus rickt. Als BerichtsgréBe nutzen wir die Rate der Anlagenereignisse mit hohem
Schweregrad (High Severity Process Safety Incidents, hsPSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (fir
Informationen zur externen Validierung von Metriken siehe ,,Allgemeine Angaben® auf Seite 149). Wir
streben bis 2030 eine Rate von héchstens 0,10 Anlagenereignissen weltweit mit hohem Schweregrad je
200.000 geleistete Arbeitsstunden an.™ Im Jahr 2025 verzeichneten wir weltweit eine Rate von 0,04 hsPSI
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (2024: 0,03). Die Rate der Anlagenereignisse (PSI-Rate; Anzahl an
Process Safety Incidents je 200.000 geleistete Arbeitsstunden) lag bei 0,22 im Jahr 2025 (2024: 0,22). Zur
Starkung des Risikobewusstseins und der Sicherheitskultur entwickeln wir unsere Schulungsmethoden
und -angebote kontinuierlich weiter. Um das Thema Operational Excellence auf den Gebieten
Umweltschutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitat (EHSQ) weiter zu starken, richtete BASF im
September 2025 die ,,Globalen EHSQ-Tage" flr alle Mitarbeitenden weltweit aus. Die virtuelle
Veranstaltung hatte zum Ziel, das Bewusstsein fur zentrale Themen wie Anlagensicherheit,
Arbeitssicherheit, Notfall- und Krisenmanagement oder Umweltschutz zu schérfen, den
unternehmensweiten Dialog zu férdern sowie bewahrte Praktiken konzernweit zu verbreiten. Die
»,Globalen EHSQ-Tage“ unterstrichen damit auch das Engagement von BASF fiir Transparenz,
kontinuierliches Lernen, stetige Verbesserung und eine offene Sicherheitskultur. Im Fokus des Bereichs
Anlagensicherheit stand das Konzept des ,Inherently Safer Design (ISD)" — ein zentrales Prinzip, das
darauf abzielt, potenzielle Gefahrdungen bereits im Designprozess systematisch zu vermeiden, statt sie
nachtraglich durch technische oder organisatorische SchutzmaBnahmen zu kontrollieren.

Um mit ihren Teams einen gegenseitigen Austausch zu Themen rund um Anlagensicherheit
aufrechtzuerhalten, stehen Fihrungskréaften unterschiedliche Mdglichkeiten offen, darunter
Kurzgesprache zu ausgewahlten Anlagensicherheitsthemen oder die Vorstellung von
Ereignisuntersuchungen. In internen und externen Netzwerken, Gber unser Engagement in Verbanden wie
dem ICCA, dem European Process Safety Centre (EPSC) oder dem Center for Chemical Process

Safety (CCPS) sowie durch den Austausch mit Behdrden bringen wir uns weltweit kontinuierlich in die
Weiterentwicklung der Anlagensicherheit ein.

Im Falle von Ereignissen, wie beispielsweise Anlagenereignissen, fallt die Bearbeitung zundchst in die
Zustandigkeit der lokalen Krisenorganisation beziehungsweise der lokalen Gefahrenabwehr. Zu diesem
Zweck sind an allen Standorten organisatorische Vorkehrungen mit klar definierten Verantwortlichkeiten
und Vorgehensweisen implementiert. Die verantwortlichen Mitarbeitenden werden regelmaBig geschult.
Dies umfasst Sicherheits- und Krisentibungen, deren Umfang und Beteiligung je nach Szenario variieren
kann. Abhéngig von der Situation werden bei Ubungen wie auch im Ernstfall externe Stakeholder wie
Geschaftspartner, kommunale Einrichtungen oder benachbarte Unternehmen eingebunden. Je nach
Entwicklung des SchadensausmaBes kénnen im Krisenfall weitere Expertenteams (Arbeitskreise; AKs)
hinzugezogen werden. Im Falle einer globalen Krisensituation wird das Global Crisis Management
Support Team (GCMS) unter Leitung eines Vorstandsmitglieds aktiviert. Es definiert die strategische
Ausrichtung der Krisenbewaltigung und wird durch themen- und fachspezifische AKs unterstitzt. Die
Wirksamkeit und die Qualitdt der MaBnahmen werden durch etablierte Kontrollmechanismen wie
Unfallanalysen sowie durch systematisches Lernen aus Ereignissen und Responsible-Care-Audits
kontinuierlich verbessert und Gberprift. Am Standort Ludwigshafen hat BASF im Jahr 2025 mit dem Bau
eines neuen Gefahrenabwehrzentrums (GAZ) begonnen. Nach der Fertigstellung, die fir 2028 geplant ist,

1 Umfasst BASF-Mitarbeitende, Leiharbeitnehmende und Kontraktoren
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werden Mitarbeitende aus den Einheiten Werkfeuerwehr, Umweltiberwachung und Standortsicherheit
sowie die vollsténdig integrierte Leitstelle dort tatig sein.

Transportsicherheit

Zur Minimierung von Transportrisiken, etwa Auswirkungen auf die Umwelt durch mdgliche
Produktaustritte, nutzen wir verschiedene Instrumente. So prifen wir bei jedem Gefahrgutartikel, ob die
Verpackung fur das Produkt zugelassen und die jeweilige Transportart geeignet ist. Bevor
Transportauftrage aktiviert werden, nutzen wir digitale Gefahrgutprifungen. Vor der Beladung werden die
Transportmittel einer eingehenden Gefahrgutkontrolle unterzogen und bei Beanstandungen abgelehnt.
Unter Anwendung unserer globalen Richtlinien bewerten wir dartiber hinaus gezielt die Sicherheits- und
Umweltrisiken fur den Transport sowie fir den Umschlag von Rohstoffen und Verkaufsprodukten mit
hohem Gefahrdungspotenzial. Basis daflr ist die Leitlinie ,,Safety Risk Assessment for Chemical
Transport Operations” des Européischen Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Unseren
Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen vor und Uberpriifen sie hinsichtlich Sicherheit
und Qualitat. Unsere Fachleute nutzen zur Bewertung und Uberpriifung sowohl eigene Instrumente als
auch international anerkannte Systeme. Hierzu zahlen zum Beispiel im Bereich der
Schiffssicherheitstiberprifung die Vorlagen des Chemical Distribution Institute (CDI) und des QOil
Companies International Marine Forum (OCIMF). Wir engagieren uns fortlaufend in externen Netzwerken,
die im Notfall schnell Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu z&hlen die Initiative Intervention in
Chemical transport Emergencies (ICE) und das deutsche Transport-Unfall-Informations- und
Hilfeleistungssystem (TUIS), in dem BASF koordinierend tétig ist. Die im Rahmen dieses Engagements
gesammelten Erfahrungen nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Abldufe und fir den Aufbau
ahnlicher Systeme in anderen Landern.

MaBnahmen in der Wertschdpfungskette

Wir setzen uns dafir ein, die Auswirkungen durch Emissionen in Luft und Wasser entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette zu minimieren. Dabei arbeiten wir mit unseren Lieferanten sowie
zahlreichen Partnern zusammen. Kontinuierlich angelegte Initiativen zielen auf eine fortlaufende
Optimierung und Weiterentwicklung ab.

Vorgelagerte Wertschépfungskette

In der vorgelagerten Wertschépfungskette betrachten wir Lieferanten in kritischen Lieferketten in einem
risikobasierten Ansatz genauer, zum Beispiel flir mineralische und nachwachsende Rohstoffe sowie eine
Reihe von Pigmenten. Vorgelagerte Stufen der Wertschépfungskette werden im Hinblick auf gravierende
Nachhaltigkeitsrisiken bewertet und gegebenenfalls geeignete AbhilfemaBnahmen eingeleitet (siehe
Seite 269 und 273). Darlber hinaus entwickeln und erproben wir in gemeinsamen Initiativen mit
Lieferanten und anderen Partnern Ansétze, um die Rohstoffversorgung nachhaltiger zu gestalten.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, auf nachhaltigere Rohstoffalternativen umzustellen und den
Rohstoffverbrauch bei der Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch effizientere
Verfahren und innovative Technologien. Hierdurch kdnnen wir auch unseren Kunden in der
nachgelagerten Wertschdpfungskette nachhaltigere Losungen anbieten und Emissionen reduzieren.

Nachgelagerte Wertschépfungskette

So haben wir mit TripleS ein Instrument zur Steuerung unseres Produktportfolios basierend auf der
Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte etabliert (mehr auf Seite 157). Teil des Evaluierungsprozesses
sind auch Kriterien zur Verringerung der Umweltauswirkungen, wie die Reduktion von Emissionen in Luft
und Wasser oder neue Anséatze zur Wasseraufbereitung.

» Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Gemeinsam mit Partnern und im Dialog mit den Akteuren der Lebensmittelwertschépfungskette treiben
wir fortlaufend Projekte zur Férderung einer nachhaltigeren Landwirtschaft voran. Die unsachgemaBe
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Anwendung unserer Pflanzenschutzprodukte kann sich negativ auf die menschliche Gesundheit und die
Umwelt auswirken. Daher setzen wir mit unseren Smart-Stewardship-Aktivitaten gezielt auf Aufklarung
und verbessern durch den Einsatz digitaler Tools und innovativer Technologien kontinuierlich unsere
Lésungen fur Landwirte. Neben Aspekten wie Wirksamkeit und Produktivitdt umfasst dies auch die
sichere Anwendung durch unsere Kunden sowie Auswirkungen auf die Umwelt. Alle
Pflanzenschutzprodukte von BASF kdnnen unter den vor Ort gegebenen landwirtschaftlichen
Bedingungen sicher verwendet werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Riickfragen, Reklamationen oder Vorfallen kénnen unsere Kunden Uber
verschiedene Kandale Kontakt mit uns aufnehmen. Hierzu zahlen beispielsweise Telefon-Hotlines, die auf
allen Produktbehaltern aufgefihrt sind, Kontaktformulare auf unseren Websites oder die direkte
Ansprache unserer Mitarbeitenden im Vertrieb. Wir erfassen alle uns bekannten Vorfalle mit Produkten im
Bereich Gesundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Datenbank. Wenn notwendig, ergreifen wir auf
Basis dieser Informationen geeignete MaBnahmen, um vermeidbare Vorfalle zu minimieren. Hierzu zéhlen
unter anderem Anpassungen von Anwendungsvorschriften auf Produktbehéltern. Diese Anpassungen
und generelle Empfehlungen zum sicheren Umgang mit unseren Produkten kommunizieren wir unter
anderem im Zuge unserer weltweiten Trainings- und Schulungsaktivitaten.

» Mehr zu Smart Stewardship unter basf.com/smart-stewardship

Um die Ressource Wasser zu schitzen, unser Wissen zu vertiefen und unser Know-how mit anderen zu
teilen, arbeiten wir mit zahlreichen Partnern entlang der Wertschépfungskette und aus der
Zivilgesellschaft zusammen. So sind wir Mitglied in der Alliance for Water Stewardship, die mit ihrer
Strategie 2022-2030 kollektives Handeln fordert, um gemeinsame Herausforderungen im Hinblick auf
Wasser anzugehen. Zudem engagieren wir uns kontinuierlich in Netzwerken wie der Alliance to End
Plastic Waste (AEPW), dem World Plastics Council und der Operation Clean Sweep® (OCS), damit Abfélle
aus der Kunststoffproduktion nicht in Gewéasser gelangen. So sind inzwischen alle europaischen
Produktionsstandorte von BASF flr Polystyrol, expandierbares Polystyrol, Polyurethan, thermoplastische
Polyurethane, Engineering Plastics, Polyamide und Spezialpolymere von unabhangigen Dritten nach dem
OCS-Europa-Standard zertifiziert. In Sidamerika férdern wir mit der Fundacédo Eco+ Aktivitaten zur
nachhaltigen Entwicklung, auch im Bereich Wasser.

Globale Ziele
E2-3

Wir sehen in unseren globalen nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmenszielen (ergdnzende Informationen
ab Seite 32) wirkungsvolle Hebel zum Schutz der Umwelt generell. Dazu z&hlen unsere Klimaschutzziele
zur Reduktion von Treibhausgasemissionen, unser Ziel zum SchlieBen von Kreislaufen, unser TripleS-
bezogenes Ziel, unser Ziel fir ein nachhaltiges Wassermanagement und unsere Zielsetzung fir einen
verantwortungsvollen Einkauf.

Auch durch unsere Ziele fir eine ressourceneffiziente und sichere Produktion, insbesondere durch unser
Ziel zur Anlagensicherheit, wollen wir mdgliche Ereignisse mit Einfluss auf die Umwelt auf ein Minimum
reduzieren. Ein Anlagenereignis hat jedoch nicht notwendigerweise eine negative Umweltauswirkung.
Umweltauswirkungen von Anlagenereignissen werden seit 2025 — wie es in der Vergangenheit bereits fur
Transportereignisse erfolgte — systematisch in einer globalen Datenbank erhoben. Im Jahr 2025 hatten
wir ein Anlagenereignis mit erheblichen Umweltauswirkungen sowie keine Transportereignisse mit
erheblichen Umweltauswirkungen (2024: keine).2

BASF hat sich kein spezifisches Reduktionsziel flir die Emissionen in Luft (ohne Treibhausgase) und
Wasser im Themenbereich ,Reduzierung von Umweltverschmutzung” gesetzt. Relevante KenngréBen
werden regelmaBig Uberwacht und verdffentlicht (siehe Abschnitt ,,Parameter” ab Seite 209). Die

2 Unsere Systematik zur Bewertung der Umweltauswirkung basiert auf chemiespezifischen Standards. Sie beinhaltet Kriterien wie die in die Umwelt freigesetzte
Substanzmenge und die tatsachlich beobachtete Umweltauswirkung.
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Nachverfolgung der Wirksamkeit unserer Policies wird im Abschnitt ,Strategie und Governance” ab

Seite 200 thematisiert.

Die fur BASF wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen diskutieren wir in regelméBigen Treffen mit externen
Interessenvertretern im Rahmen unseres strategischen Stakeholder-Engagements sowie in Gespréachen
mit Investoren. Darlber flieBen Stakeholder-Erwartungen kontinuierlich in mdgliche Zielsetzungen ein.

Parameter

Emissionen in Luft und Gewasser
E2-4

Emissionen in Luft (ohne THG)2

Schadstoff

in kg/Jahr

Kohlenmonoxid (CO)

Ammoniak (NH;)

Flichtige organische Verbindungen ohne Methan (NMVOC)
Stickoxide (NO,/NO,)

Schwefeloxide (SO,/SO,)

Teilhalogenierte Fluorchlorkohlenwasserstoffe (HFCKW)
Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKWSs)

Halone

Arsen und Verbindungen (als As)

Cadmium und Verbindungen (als Cd)

Chrom und Verbindungen (als Cr)

Quecksilber und Verbindungen (als Hg)

Nickel und Verbindungen (als Ni)

Zink und Verbindungen (als Zn)
1,2-Dichlorethan (EDC)

Dichlormethan (DCM)

PCDD + PCDF (Dioxine + Furane) (als Teq)
Tetrachlormethan (TCM)

Trichlorbenzole (TCB) (alle Isomere)
Trichlormethan

Benzol

Ethylenoxid

Naphthalin

Chlor und anorganische Verbindungen (als HCI)
Cyanwasserstoff (HCN)

Feinstaub (PM,)

2 Die Tabelle enthalt nur konsolidierte Werte fir Emissionen in Luft, die die Schwellenwerte in Anhang Il der Verordnung (EG) Nr. 166/2006 tiberschreiten.
b Der Vergleichswert fiir das Jahr 2024 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

BASF-Bericht 2025

2025
2.003.743
1.787.900
2.456.845
7.715.633

905.959
12.670

61

21

259

20

798
560
2.006
16.595
0,002
1.039
2.799
5.534
13.674
3.565
16.024
113.847
2.274

832.095

2024
1.841.646
1.894.780
2.622.097

7.793.6970
905.966
15.667
181

198

53

20

123

20

680

835
1.867
11.730
0,003
1.025
2.604
5.625
15.425b
3.846
14.564
134.044
3.163
785.7850
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Schadstoff

in kg/Jahr

Gesamtstickstoff

Gesamtphosphor

Arsen und Verbindungen (als As)

Cadmium und Verbindungen (als Cd)

Chrom und Verbindungen (als Cr)

Kupfer und Verbindungen (als Cu)

Nickel und Verbindungen (als Ni)

Blei und Verbindungen (als Pb)

Zink und Verbindungen (als Zn)

Halogenierte organische Verbindungen (als AOX)
PCDD + PCDF (Dioxine + Furane) (als Teq)
Pentachlorphenol (PCP)

Trichlormethan

Nonylphenol und Nonylphenolethoxylate (NP/NPEs)
Ethylenoxid

Naphthalin

Zinnorganische Verbindungen (als Gesamt-Sn)
Phenole (als Gesamt-C)

Polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe (PAK)

Gesamter organischer Kohlenstoff (TOC) (als Gesamt-C oder CSB/3)

Chloride (als Gesamt-Cl)

Cyanide (als Gesamt-CN)

Fluoride (als Gesamt-F)

Octylphenole und Octylphenolethoxylate

2025
2.085.556
144.943
423

34

508

1.329
2.051
6.265
28.402
0,01

721

263

35

294

5.7389

88
2.948.482
314.265.963
6.034
133.291
58

2024
1.875.809
172.297
483

45

326
2212
1.812

34

7.322
37.452
0,03

;

280

90

4.698
3.485.782
243.528.382
4.399
140.374

89

2 Die Tabelle enthalt nur konsolidierte Werte fiir Emissionen in Gewésser, die die Schwellenwerte in Anhang Il der Verordnung (EG) Nr. 166/2006 (iberschreiten.

Die dargestellten Emissionen basieren auf Daten von tUber 200 Produktionsstandorten. Die H6he der

gemeldeten Emissionen variiert aufgrund standortspezifischer Einflussfaktoren, darunter

Produktionsvolumina, geplante Anlagenabstellungen, An- und Abfahrprozesse sowie Zu- und Verkdufe
von Anlagen. Die Anwendung der Schwellenwerte gemaB Anhang Il der Verordnung (EG) Nr. 166/2006
fihrt dazu, dass geringfligige Emissionsmengen nicht in die globale Summe einflieBen. So kénnen
Emissionen aufgrund jahrlicher Schwankungen in einem Jahr berichtspflichtig sein und im Folgejahr
nicht. Im Jahr 2025 ist die Summe der Emissionen in die Luft im Vergleich zu 2024 nahezu unveréandert.
Die Summe der Emissionen in das Wasser hat gegenliber 2024 zugenommen. Die gréBte Veréanderung
betrifft dabei die Chlorid-Emissionen und ist im Wesentlichen auf eine technische MaBnahme an einem

unserer Standorte zurlickzufiihren.

Eine Beschreibung unserer Messmethoden, um Mengen an emittierten Stoffen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung zu bestimmen, und eine Darstellung des Datenerhebungsverfahrens fir die
Buchflihrung und Berichterstattung im Zusammenhang mit der Reduzierung von Umweltverschmutzung
finden sich ebenso wie die allgemeinen Informationen zur Schatzung oder Rundung vereinzelter
Nachhaltigkeitsparameter in den ,,Allgemeinen Angaben® in der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung ab

Seite 149.

Besorgniserregende oder besonders besorgniserregende Stoffe

E2Z5

Besorgniserregende oder besonders besorgniserregende Stoffe kdnnen einen integralen Bestandteil der
zur Produktion eingesetzten chemischen Rohstoffe darstellen. Zudem kdnnen sie in chemischen
Produkten vorkommen. Insofern enthélt ein Teil unserer Produkte, die wichtige Ausgangsprodukte in der
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weiteren industriellen oder professionellen Wertschépfung oder Anwendung sind, besorgniserregende
oder besonders besorgniserregende Stoffe. Die sichere Handhabung und Anwendung chemischer
Rohstoffe und Produkte greifen wir im Rahmen unserer Managementsysteme zu Produktsicherheit auf
(siehe auch Seite 204).

Wir arbeiten kontinuierlich daran, dass unsere Produkte, inklusive derer, die besorgniserregende oder
besonders besorgniserregende Stoffe enthalten kdnnen, bei verantwortungsvoller und sachgerechter
Anwendung kein Risiko fur Mensch und Umwelt darstellen. Eine grindliche Sicherheits- und
Risikobewertung ermdglicht es uns, Méarkte mit innovativen und nachhaltigeren Produkten zu bedienen,
die den regulatorischen Anforderungen entsprechen und gleichzeitig auf sich verdndernde regulatorische
Rahmenbedingungen, steigende Nachhaltigkeitsanforderungen sowie Markt- und Kundenbedirfnisse
reagieren.

Wir wollen alle relevanten nationalen und internationalen Vorschriften sowie Gesetze einhalten. Die zuvor
unter ,Strategie und Governance” in diesem Kapitel beschriebenen Anforderungen und Richtlinien,
Prozesse sowie Verantwortlichkeiten treffen auch auf die Handhabung besorgniserregender und
besonders besorgniserregender Stoffe zu.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir die Sicherheits-, Gesundheits- und
Umweltinformationen fir unsere Stoffe und Produkte. Diese Informationen aktualisieren wir fortlaufend.
Die Datenbank bildet die Basis fur die Kommunikation dieser Informationen Uiber unsere Sicherheits-
datenblatter (siehe auch Seite 204), die wir unseren Kunden in rund 40 Sprachen zur Verfligung stellen.
Uber unser weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen kénnen wir rund um die Uhr Auskunft geben. Damit
sich Personen, die unsere Produkte kaufen, verkaufen, verwenden, transportieren oder entsorgen,
schnell Gber unsere Produkte und die damit verbundenen Gefahren informieren kénnen, setzen wir
weltweit — sofern im jeweiligen Land rechtlich zuldssig — das ,,Globally Harmonized System* (GHS) zur
Einstufung und Kennzeichnung unserer Produkte ein. Dabei berlicksichtigen wir gegebenenfalls nationale
und regionale Anpassungen innerhalb des GHS-Rahmenwerks, wie die EU-Verordnung Uber die
Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen (CLP-Verordnung).

Im Bedarfsfall beraten wir unsere Kunden zur Produktsicherheit. Unseren Logistikdienstleistern geben wir
weltweit Anforderungen zum sicheren Transport geféhrlicher Giiter vor (siehe Seite 207). Zudem schulen
wir unsere Mitarbeitenden weltweit in der richtigen Handhabung und Nutzung ausgewahlter Produkte mit
besonderem Gefédhrdungspotenzial. BASF unterstitzt in Verbanden und in Zusammenarbeit mit anderen
Herstellern die Etablierung weltweiter freiwilliger Selbstverpflichtungen zur Verhinderung von
Chemikalienmissbrauch. Dartber hinaus bringen wir uns auf nationaler und internationaler Ebene in
verschiedene Initiativen zur Weiterentwicklung von Risikobewertungen ein, etwa in das European Centre
for Ecotoxicology and Toxicology of Chemicals (ECETOC).

So wollen wir sicherstellen, dass Stoffe oder Produkte, die Stoffe mit besonderem Gefahrdungspotenzial
enthalten, sicher gehandhabt und Einflisse auf die menschliche Gesundheit sowie Umwelt praventiv
vermieden werden kénnen.

Besorgniserregende und besonders besorgniserregende Stoffe sind grundsatzlich unter strenger
regulatorischer Beobachtung. Die Liste an restriktiv gehandhabten Stoffen mit geféhrlichen
Eigenschaften wéchst kontinuierlich. Dies kann sowohl die zuktinftige Verfligbarkeit von Rohstoffen als
auch das Marktverhalten von Kunden und Konsumenten verandern. Ublicherweise sind solche
Veranderungen langfristig und transparent geplant, so dass die Industrie sich durch geeignete
MaBnahmen, wie Substitutionsplanung oder Schaffung von Ausnahmeregelungen, vorbereiten kann.
Unser proaktives Steuerungsinstrument TripleS leistet beispielsweise einen wesentlichen Beitrag zur
Planung eines nachhaltigeren Portfolios. Nur im Falle einer unvorhergesehenen Haufung von
regulatorischen MaBnahmen kdnnte es zu einem potenziellen materiellen Risiko fur
Wertschopfungsketten kommen, das branchenweit wirkt und nicht spezifisch BASF betreffen wiirde.
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Die durch BASF im Jahr 2025 in die globalen Wertschdpfungsketten eingebrachten besorgniserregenden
oder besonders besorgniserregenden Stoffe werden in den folgenden Tabellen genannt.

BASEF stellt als integriertes Chemieunternehmen ein breites Portfolio an Produkten her, die in vielen Fallen
von Kunden in der Chemiebranche weiterverarbeitet werden. Wir handhaben die Stoffe in unserer
Produktion angemessen und liefern unseren Kunden Produkte, die bei sachgemaBer Handhabung sicher
eingesetzt werden kénnen. Als Business-to-Business-Unternehmen vermarkten wir nur sehr wenige
Produkte direkt an Verbraucher oder Endnutzer. Die in den nachfolgenden Tabellen aufgefihrten Werte
entsprechen den eingebrachten Tonnagen pro Gefahrenklasse. Da einzelne Substanzen mehreren
Gefahrenklassen zugeordnet sein kdnnen und somit mehrfach erfasst werden, Iasst sich daraus keine
verlassliche in die nachgelagerte Wertschdpfungskette eingebrachte Gesamttonnage fir alle genannten
besorgniserregenden oder besonders besorgniserregenden Stoffe ableiten.

Informationen zu in die nachgelagerte Wertschépfungskette eingebrachten besorgniserregenden
Stoffen (Substances of Concern, SoC), die in Teil 3 des Anhangs VI der CLP-Verordnung (EG)
Nr. 1272/2008 in eine der folgenden Gefahrenklassen oder Gefahrenkategorien eingestuft sind

Hauptgefahrenklassea Gesamtmengen (aggregiert)
Millionen Tonnen pro Jahr 2025 2024
Karzinogenitat (Carc. 1; Carc. 2) 4,9 4,2
Keimzellmutagenitat (Muta. 1; Muta. 2) 2,2 2,1
Reproduktionstoxizitat (Repr. 1; Repr. 2) 0,7 0,7
Sensibilisierung der Atemwege (Resp. Sens. 1) 2,6 2,0
Sensibilisierung der Haut (Skin Sens. 1) 3,7 2,8
Gewassergefahrdend, langfristige Wirkung (Aquatic Chronic 1; Aquatic Chronic 2; Aquatic

Chronic 3; Aquatic Chronic 4) 1,3 0,8
Schédigt die Ozonschicht (Ozone 1) <1kt <1kt
Spezifische Zielorgan-Toxizitat, wiederholte Exposition (STOT RE 1; STOT RE 2) 3,4 3,4
Sperzifische Zielorgan-Toxizitat, einmalige Exposition (STOT SE 1; STOT SE 2) 0,6 0,6

2 Wenn Komponenten in einem Produkt/Material fiir mehr als eine Hauptgefahrenklasse eingestuft sind, wird die Menge der Komponente in jeder Gefahrenklasse
einbezogen. Die Tabelle enthalt nur konsolidierte Werte flir Gesamtmengen pro Hauptgefahrenklasse, wenn die Hauptgefahrenklasse vollstéandig implementierter
Bestandteil der CLP-Verordnung ist und Gesamtmengen von gréBer 0 Tonnen pro Jahr aufgetreten sind.

Informationen zu in die nachgelagerte Wertschdpfungskette eingebrachten besonders
besorgniserregenden Stoffen (Substances of Very High Concern, SVHC), die den Kriterien gemani
Artikel 57 entsprechen und gemaB Artikel 59(1) der REACH-Verordnung (EG) 1907/2006 identifiziert
wurden

Hauptgefahrenklasse nach REACH Artikel 572 Gesamtmengen (aggregiert)

Millionen Tonnen pro Jahr 2025 2024
Karzinogenitat (Carc. 1A; Carc. 1B) (Artikel 57a) 0,3 0,3
Keimzellmutagenitat (Muta. 1A; Muta. 1B) (Artikel 57b) 0,2 0,2
Reproduktionstoxizitéat (Repr. 1A; Repr. 1B) (Artikel 57¢) 0,1 0,1
Persistent, bioakkumulierbar und toxisch (PBT) (Artikel 57d) <1kt <1kt
Sehr persistent und sehr bioakkumulierbar (vPvB) (Artikel 57¢) <5kt <5kt

Stoffe — wie etwa solche mit endokrinen Eigenschaften oder solche mit persistenten,

bioakkumulierbaren und toxischen Eigenschaften oder sehr persistenten und sehr

bioakkumulierbaren Eigenschaften, die die Kriterien der Buchstaben d oder e nicht erfullen —,

die nach wissenschaftlichen Erkenntnissen wahrscheinlich schwerwiegende Wirkungen auf

die menschliche Gesundheit oder auf die Umwelt haben, die ebenso besorgniserregend sind

wie diejenigen anderer in den Buchstaben a bis e aufgefiihrter Stoffe, und die im Einzelfall

geman dem Verfahren des Artikels 59 ermittelt werden (Artikel 571) 0,1 0,1

2 Wenn Komponenten in einem Produkt/Material fiir mehr als eine Hauptgefahrenklasse eingestuft oder fir die Kandidatenliste nominiert sind, wird die Menge der
Komponente in jeder Gefahrenklasse berticksichtigt.
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E3 Wasser

ESRS E3

Wasser ist von elementarer Bedeutung fur die chemische Produktion
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Wir verwenden es als Kuhl-,
Lose- und Reinigungsmittel, zur Herstellung von Produkten und nutzen
Wasserwege zum Transport von Waren. Gleichzeitig ist Wasser in immer
mehr Regionen ein knappes Gut. Deshalb tragen wir mit einem
nachhaltigen Wassermanagement zum verantwortungsvollen Umgang mit
dieser Ressource bei.

Unser Hauptgeschéft — die Entwicklung, Herstellung und Verarbeitung von Chemikalien — sowie der
Transport von Chemikalien erfordern einen verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser.
Zum einen streben wir einen mdglichst geringen und effizienten Wassereinsatz an. Zum anderen wollen
wir in unseren Produktionsprozessen die Emissionen von Stoffen in das Wasser, die nachteilige
Auswirkungen haben kdénnen, minimieren und behandeln Abwésser adaquat. Risiken fir Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit begegnen wir mit einem umfassenden Responsible-Care-Management-
System (siehe Seite 201).

ESRS 2 IRO-1

Im Zuge unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) wurde der Themenkomplex Wasser
als wesentlich identifiziert. Aus der Analyse ergibt sich eine wesentliche Auswirkung auf die Ressource
Wasser (siehe Tabelle ,,Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse®).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,,E3 Wasser“: Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung
Eingeschrankte Verflgbarkeit durch  Negativ Eigene Durch Wasserentnahme in unserer eigenen
Wasserentnahme und -verbrauch Geschaftstatigkeit; Produktion sowie Wasserentnahme und

vor- und -verbrauch entlang der gesamten

nachgelagerte Wertschopfungskette — insbesondere in Regionen

Wertschopfungskette  mit Wasserstress — beeinflussen unsere Aktivitaten
die Verfligbarkeit von Wasser.

Die Beeintrachtigung der Wasserqualitdt durch reguldre Emissionen in das Wasser wird im Kapitel
»E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung“ behandelt (sieche Seite 199).

Alle durch Wasser bedingten kurz- und langfristigen Chancen und Risiken erfassen wir insgesamt
systematisch im Rahmen unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ergdnzende
Informationen ab Seite 90).

Als Grundlage fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurden fir die eigene Geschéftstatigkeit alle
BASF-Standorte betrachtet. Wir erfassen und Gberprifen Wasservolumina und -inhaltsstoffe
systematisch in einer konzernweiten Datenbank. Auswirkungen der Wasserenthahme und
Abwasserableitung werden im Rahmen von Genehmigungspflichten laufend bewertet und dokumentiert.
Das Screening neuer Standorte schlieBt auch Umweltvertraglichkeitspriifungen durch unabhangige Dritte
ein. Bei unternehmensinternen Genehmigungsprozessen werden die mit Umweltauswirkungen
verbundenen Risiken bewertet und in einer Umwelterklarung zusammengefasst. Bei der Bewertung der
vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette sind wir uns der Risiken im Zusammenhang mit der
Produktion und Handhabung chemischer Stoffe bewusst und ziehen eigene Erfahrungswerte heran.
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Uber einen vertrauensvollen Austausch wollen wir unseren Einfluss auf unser Umfeld besser verstehen
und die Perspektiven umliegender Gemeinden in unsere Entscheidungen und unser Handeln
einbeziehen. Unsere BASF-Produktionsstandorte pflegen enge Beziehungen zu den umliegenden
Gemeinden, indem sie Informationen bereitstellen, tber aktuelle Entwicklungen informieren, Hotlines fir
den sofortigen Kontakt und die Erreichbarkeit bereitstellen und Nachbarschaftsforen anbieten, in denen
Bedenken zu Umweltauswirkungen wie Wasserverfligbarkeit und -qualitdt angesprochen werden kdnnen
(siehe auch Seite 280). Im 2024 gegriindeten Zivilgesellschaftlichen Forum tauschen wir uns mit
Vertretern des zivilgesellschaftlichen und gewerkschaftlichen Spektrums aus (mehr auf Seite 160). Unter
anderem wurden dort auch Félle aus dem Bereich Wassernutzung besprochen. Darliber hinaus setzen
wir auf Dialogforen und Beratungsgremien wie unser mit externen Fachleuten etabliertes Nature Advisory
Council, in dem wir Themen aus den Bereichen Natur und Biodiversitat diskutieren (mehr auf Seite 160).

» Mehr zum Nature Advisory Council von BASF unter basf.com/nature-advisory-council

Strategie und Governance
E3-1

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (ab Seite 150). Dazu gehéren unter anderem das
Responsible-Care-Management-System sowie als Teil dessen unsere globalen Standards zum
Umweltschutz. Ebenfalls dort aufgefihrt sind die BASF-Position zum Gewaéasserschutz, unser
risikobasiertes Nachhaltigkeitsmanagement fir den Einkauf und der Verhaltenskodex fur Lieferanten.
Spezifische Erlduterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.

Schutz von Wasser in unserer Produktion

Wir wollen negative Auswirkungen auf die Wasserverfiugbarkeit, die durch Wasserentnahme fiir unsere
eigene Produktion entstehen kénnen, reduzieren. Hierzu sind ein ganzheitlicher Ansatz und
kontinuierliche Kontrollen nétig. Unser Wasserverbrauch ist verglichen mit der bezogenen
Gesamtwassermenge gering (siehe Informationen zu ,Wasserbilanz® auf Seite 219) und stellt deshalb fir
BASF kein wesentliches Thema im Sinne der doppelten Wesentlichkeitsanalyse dar.

Wir haben gruppenweit gultige Management- und Kontrollsysteme flr unsere eigene Produktion etabliert.
BASF bringt sich in die weltweite Initiative Responsible Care® des Weltchemieverbands (International
Council of Chemical Associations, ICCA) ein. In unserem daran angelehnten Responsible-Care-
Management-System (siehe Seite 201) ist der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser
ein wesentliches Element. Ebenso ist er wichtiger Bestandteil unseres Bekenntnisses zu den Zielen fir
eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Dies kommt auch in unserem
Positionspapier zum Gewasserschutz zum Ausdruck. Mithilfe von Responsible-Care-Audits, unter
anderem im Bereich ,Environment (Air, Water, Waste)“, kdnnen wir die Einhaltung unseres Responsible-
Care-Management-Systems Uberprifen.

» Mehr zu unserem Positionspapier zum Gewasserschutz unter basf.com/wasser

Zentraler Baustein unserer Strategie ist seit 2011 unser Wasserziel ,,Einfiihrung eines nachhaltigen
Wassermanagements*® (siehe ab Seite 218). Unser Ziel haben wir im Jahr 2024 im Rahmen der
Einfihrung der ,Winning Ways“-Strategie Uberprift und als wichtig fir die Umsetzung unserer Strategie
bewertet. Dies steht auch im Einklang mit neueren wissenschaftlichen Erkenntnissen wie den im

Jahr 2023 neu bewerteten Planetary Boundaries (Richardson et al. (2023); Stockholm Resilience Centre).
Wir wollen die Ressource Wasser schiitzen, die Effizienz der Wassernutzung kontinuierlich verbessern
und Emissionen reduzieren. Wir konzentrieren uns dabei auf unsere Verbundstandorte sowie auf
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Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten.! Hierbei betrachten wir die Wasserverflgbarkeit, die
Wasserqualitdt sowie die Auswirkungen unserer Wassernutzung auf die Umwelt und andere Nutzer. Als
Orientierung dient uns der Standard der Alliance for Water Stewardship (AWS), einer globalen Multi-
Stakeholder-Organisation zur Férderung des verantwortungsvollen Umgangs mit Wasser, in der wir
Mitglied sind.

Unsere globalen Standards und Vorgaben rund um das Thema Wasser sind in der gruppenweit glltigen
Richtlinie fir Umweltschutz ,,Corporate Requirement Environmental Protection“ definiert (weitere
Informationen zum Beispiel zu Umsetzung, Einhaltung und Uberpriifung ab Seite 201). Diese beinhalten
auch Aspekte des Wassermanagements wie die Wassernutzung, die Wasserbehandlung und den Schutz
vor Verschmutzung. Informationen, Erfahrungen und Praxisbeispiele zum verantwortungsvollen Umgang
mit Wasser teilen wir kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk. Unsere Richtlinien und
Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend in einem regelmaBigen Turnus. Daflr tauschen wir uns auch
mit Behdrden, Verbanden und internationalen Organisationen aus.

Bei der Entwicklung unserer Geschéftsstrategien betrachten wir auch die Resilienz unserer
Geschaftsmodelle (mehr dazu unter ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse“ ab Seite 165).

Im Zuge des voranschreitenden Klimawandels, daraus resultierender Wasserknappheit und extremer
Wetterereignisse gewinnen KlimaresilienzmaBnahmen flir unsere Produktion vermehrt an Bedeutung
(mehr zu unserem Risikomanagement ab Seite 172 sowie zu unseren KlimaresilienzmaBnahmen im
Bereich Wasser auf Seite 216).

Schutz von Wasser in der Wertschdpfungskette

Auch in den vor- und nachgelagerten Wertschoépfungsketten sind wir uns der negativen Auswirkungen
auf die Wasserverfugbarkeit durch Wasserentnahme und -verbrauch bewusst und wollen dem
entgegenwirken.

Vorgelagerte Wertschépfungskette

Fur unsere vorgelagerte Wertschépfungskette hat unsere Einkaufsorganisation ein globales
risikobasiertes Managementsystem etabliert, das vorgibt, wie wir unsere Sorgfaltsprozesse umsetzen
(siehe Seite 267). Sollte es in diesem Kontext zu konkreten Vorfallen kommen, greifen unsere
Managementprozesse (siehe Seite 269 und 273). Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global
gultigen Verhaltenskodex flr Lieferanten (siehe Seite 267) festgeschrieben, der auch den
verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser einschlieBt. Bei der Auswahl unserer
Lieferanten sowie bei der Beurteilung von Lieferbeziehungen sind fir uns neben wirtschaftlichen Kriterien
insbesondere auch ESG-Standards relevant. Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie
Auswirkungen auf Wasserknappheit minimieren. Lieferanten mit hohem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir
durch Dritte Uberprifen. Die Bewertung von Lieferanten erfolgt gréBtenteils im Rahmen der
Chemieinitiative Together for Sustainability (TfS; siehe Seite 269). Abhangig von den geschéftlichen
Anforderungen fihren wir bei ausgewahlten Lohnfertigern eigene Responsible-Care-Audits durch, wenn
wesentliche Risiken im Bereich Umweltschutz identifiziert wurden — dies beinhaltet auch den Umgang mit
Wasser.

Nachgelagerte Wertschépfungskette

In unserer nachgelagerten Wertschdpfungskette arbeiten wir gemeinsam mit unseren Kunden
kontinuierlich an Innovationen und der Entwicklung von wasserbezogenen Lésungen, die darauf
ausgelegt sind, die griine Transformation unserer Kunden zu ermdéglichen und einen wesentlichen Beitrag
zur Nachhaltigkeit zu leisten (mehr zur Steuerung der Nachhaltigkeitsleistung unseres Produktportfolios

1 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfiigbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere
Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources Institute veréffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 4.0). Mehr unter wri.org/aqueduct. Firr unser Wasserziel
berticksichtigen wir zusétzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte gemaB Pfister et al. (2009) identifiziert hatten, sowie
Wasserstressstandorte nach Aqueduct 3.0.
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mittels TripleS-Methode (Sustainable Solution Steering) ab Seite 157). Unseren Kunden bieten wir
Lésungen an, die helfen, Wasser zu reinigen und es effizienter einzusetzen.

Wir berichten transparent und umfassend zu unserem Umgang mit Wasser. So haben wir auch im

Jahr 2025 am Programm zur Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten der Non-Profit-Organisation
CDP zum Thema Wasser teilgenommen. In der abschlieBenden Bewertung erreichte BASF die Note A-
und somit erneut Leadership-Status. CDP beurteilt, wie transparent Unternehmen Uber ihre Aktivitdten im
Wassermanagement berichten und wie sie Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem
flieBt in die Bewertung ein, inwieweit Produktentwicklungen auch bei Kunden der bewerteten
Unternehmen zu einem nachhaltigen Wassermanagement beitragen kénnen.

MaBnahmen
E3-2

Unsere MaBnahmen fir einen verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser sind oftmals
dezentral organisierte Aktionen, Projekte und Initiativen. Sie zielen — wie auch unsere Management- und
Monitoringsysteme — auf eine kontinuierliche Optimierung und Weiterentwicklung ab und liegen in der
Verantwortung der Standorte und Gruppengesellschaften. Dies geht Hand in Hand mit dem BASF-Ansatz
zur Nachhaltigkeitssteuerung (siehe auch Seite 150). Aus diesem Grund haben wir fiir den
Themenbereich ,Wasser” keinen Aktionsplan mit zentraler Ressourcenzuweisung definiert.

MaBnahmen in der eigenen Produktion

Wichtiger Bestandteil unseres Responsible-Care-Management-Systems sind die kontinuierliche Analyse
und die Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen. Dies kénnen Projekte am Standort zur
Verbesserung der Wassereffizienz oder der Abwasserqualitét sein sowie MaBnahmen auBerhalb des
Standorts gemeinsam mit Dritten zur Verbesserung der Wassersituation im Einzugsgebiet.

Durch unseren Fokus auf den Bereich Operational Excellence (siehe auch Seite 185) gestalten wir unsere
Anlagen und Prozesse fortlaufend effizienter und ressourcenschonender. Dies schafft direkte Anreize flr
Investitionen in Effizienzprojekte.

Entsprechende Projekte adressieren alle Ebenen der AbhilfemaBnahmen-Hierarchie: Vermeiden,
Reduzieren, Rickgewinnen und Wiederverwenden, Wiederherstellen und Regenerieren. Das Gewinnen,
Aufbereiten, Transportieren und Rickkihlen von Wasser ist oftmals mit einem hohen Energiebedarf
verbunden. Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge des genutzten
Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Umweltanforderungen anzupassen.

Um die Ressource Wasser mdglichst effizient zu nutzen, bauen wir etwa auf intelligente
Kihlwassersysteme und eine verstarkte Wiederverwertung von Wasser. Je nach weiterer Verwendung
des Wassers (aus Kihl- oder Produktionsprozessen) ist eine mehr oder weniger intensive Aufbereitung,
zum Beispiel durch Membranfiltration, nétig. Bei der Wiederverwendung zu Kihlzwecken kommen haufig
Ruckkihlwerke zum Einsatz, in denen das Wasser durch Verdunstung abgekihlt wird und dann erneut
verwendet werden kann. Um unsere Rohstoffversorgung und Transporte Uber Wasser sicherzustellen,
setzen wir auf Frihwarnsysteme sowie am Standort Ludwigshafen zum Beispiel auf spezielle
Schiffstypen flir niedrige Pegelstdnde des Rheins. Multimodale Transportkonzepte mit kombinierten
Transportarten erhdhen dabei die Effizienz des Transports.

Prozessoptimierungen wie der Einsatz veranderter Ventile oder das Recycling von niedrig temperiertem
Kuhlwasser fiihren zum Beispiel am Standort General Lagos/Argentinien zu Wassereinsparungen. An
unserem Verbundstandort Freeport/Texas haben wir im Jahr 2023 einen Membran-Bioreaktor zur
Behandlung von Abwasser in Betrieb genommen, wodurch die Kapazitdt und die Reinigungsleistung der
Klaranlage verbessert werden konnten. Mittelfristig soll das behandelte Abwasser wiederverwertet und
damit der Frischwasserbedarf gesenkt werden. Im Jahr 2025 fand die erste Phase des Testbetriebs fur
die Wiederverwertung statt.
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Abhéngig von der Situation vor Ort setzen wir MaBnahmen auch gemeinsam mit weiteren
Interessengruppen um. Zum Beispiel arbeiten wir am Standort Tarragona/Spanien gemeinsam mit
unserem Wasserversorger AITASA sowie anderen Unternehmen daran, die Wiederverwertung von
Abwasser mittelfristig weiter auszubauen. Durch Ergebnisse wie eine verminderte Wassernutzung oder
den Ersatz von héherwertigem Wasser durch alternative Quellen tragen unsere Aktivitdten zu einem
nachhaltigen Wassermanagement bei. Am Standort Guaratingueta/Brasilien engagieren wir uns seit 2011
gemeinsam mit der lokalen Verwaltung, der Fundac&o Eco+ und weiteren Partnern im Programm
,Incentivo ao Produtor de Agua“: Durch eine bessere Bewirtschaftung der Béden und die
Wiederaufforstung von Urwéldern konnten seither Oberflachenabfluss und Bodenerosion im
Einzugsgebiet des Ribeirdo Guaratingueta deutlich verringert werden.

Produktionsstandorte, die in Wasserstressgebieten liegen, sind in unserem Ziel ,,Einflihrung eines
nachhaltigen Wassermanagements*” eingeschlossen (mehr dazu ab Seite 218). Dieses beinhaltet auch die
Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen.

MaBnahmen in der Wertschdpfungskette

Wir setzen uns entlang der gesamten Wertschépfungskette fir den verantwortungsvollen Umgang mit
der Ressource Wasser ein.

Vorgelagerte Wertschépfungskette

Die Einhaltung von Umweltstandards bei Lieferanten in der vorgelagerten Wertschdpfungskette
Uberprufen wir weltweit im Zuge unserer regelmaBigen Lieferantenbewertung (siehe Seite 269). Bei
Verbesserungsbedarf unterstiitzen wir Lieferanten, entsprechende MaBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen. Zudem engagieren wir uns in zahlreichen Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in der
Lieferkette, etwa seit 2016 im Projekt Pragati zu einem effizienten Wassereinsatz beim nachhaltigeren
Anbau von Rizinusbohnen in Indien (siehe Seite 271).

Ein weiteres Beispiel ist unser Engagement beim Bezug von Lithium. Gemeinsam mit BMW, Mercedes-
Benz, Fairphone, Daimler Truck und Volkswagen engagierten wir uns seit 2021 in der Initiative
Responsible Lithium Partnership. Die im Frihjahr 2025 abgeschlossene Initiative setzte sich flir einen
verantwortungsvollen Umgang mit natlrlichen Ressourcen im chilenischen Salar de Atacama ein. Dort
befinden sich die weltweit gréBten Lithiumsole-Reserven und ein wesentlicher Teil der globalen
Produktion. Hierzu wurde die Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ) beauftragt,
eine lokale Multi-Stakeholder-Plattform, die auch indigene Gemeinschaften umfasst, zu den
wasserbezogenen Chancen und Risiken des Lithium- und Kupferabbaus und anderen wirtschaftlichen
Aktivitaten zu organisieren und Aktionspléane voranzutreiben. BASF beteiligte sich an einer Studie, die
BMW zusammen mit Experten der University of Alaska Anchorage und der University of Massachusetts
Ambherst organisiert hatte, um die hydrologischen Bedingungen im Salar de Atacama zu untersuchen. Die
Ergebnisse dieser Studie flossen als wichtiger Bestandteil in die Arbeit der Responsible-Lithium-
Partnership-Initiative ein.

Nachgelagerte Wertschépfungskette
Auch in unserer nachgelagerten Wertschépfungskette, also durch unsere Produkte, Losungen und deren
Anwendung, nehmen wir Einfluss auf die Verflgbarkeit von Wasserressourcen.

So haben wir mit TripleS ein Instrument zur Steuerung unseres Produktportfolios basierend auf der
Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte etabliert (mehr auf Seite 157). Teil des Evaluierungsprozesses
ist dabei auch der Schutz von Wasser. Hierflir sind zum Beispiel eine effizientere Wassernutzung in der
Produktion, neue Ansatze zur Wasseraufbereitung oder ein geringerer Wasserverbrauch relevant.

» Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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Die Landwirtschaft gehoért zu den Industrien mit dem hdchsten Wasserverbrauch weltweit. Deshalb
entwickeln wir innovative Losungen fir eine effiziente Wassernutzung. Mit unseren Partnern arbeiten wir
eng zusammen, um der zunehmenden Wasserknappheit entgegenzuwirken.

Gemeinsam mit dem International Rice Research Institute (IRRI), einer Forschungsorganisation mit Sitz
auf den Philippinen, konnten wir beispielsweise im Rahmen der 2024 gestarteten Feldversuchsreihe
»Global Carbon Field Trial Program® wassersparende Praktiken beim Reisanbau identifizieren. Die im
September 2025 verodffentlichten Ergebnisse zeigen, dass unter anderem eine Direktsaat von Reis
anstelle des herkdmmlichen Nassreisanbaus auf gefluteten Reisfeldern den Wasserverbrauch reduzieren
kann, ohne dabei die Ertrdge zu beeintréachtigen. Ebenso wirkten sich alternierendes Bewéassern und
Trockenlegen der Reisfelder (,Alternate Wetting & Drying“) sowie eine verbesserte Strohbewirtschaftung,
etwa fUr den Bodenschutz, positiv aus.

Im Bereich Saatgut ermdglichen wir eine effizientere Wassernutzung beispielsweise durch
Gemdusesorten, die flr hydroponische Anbausysteme konzipiert sind. In diesen hochtechnisierten
Anbausystemen wird Wasser durch Recycling und gezieltes Management deutlich sparsamer eingesetzt
als im traditionellen Freilandanbau.

Erganzend dazu unterstiitzen wir mit unseren Pflanzenschutzmitteln moderne und préazise
Ausbringungstechnologien, die Landwirten helfen kénnen, den Wasserverbrauch deutlich zu reduzieren.
Digitale Anwendungen liefern Landwirten individuelle Empfehlungen zum optimierten Anbau ihrer
Kulturen — etwa durch standortgenaue Steuerung — und tragen so ebenfalls zur Wassereinsparung bei.

Wir arbeiten mit zahlreichen Partnern entlang der Wertschdpfungskette und aus der Zivilgesellschaft
zusammen, um die Ressource Wasser zu schitzen, unser Wissen zu vertiefen und es mit anderen zu
teilen. Wir sind Mitglied der Organisation AWS, die mit ihrer Strategie 2022—-2030 auf nachhaltige
Wassernutzung abzielt und kollektives Handeln férdert, um gemeinsame Herausforderungen im Hinblick
auf Wasser anzugehen. Zudem engagieren wir uns kontinuierlich in Netzwerken wie der Alliance to End
Plastic Waste (AEPW), dem World Plastics Council und der Operation Clean Sweep®, damit Abfalle aus
der Kunststoffproduktion nicht in Gewasser gelangen. In Stidamerika férdern wir mit der Fundacédo Eco+
Aktivitdten zur nachhaltigen Entwicklung, auch im Bereich Wasser.

Globales Ziel
E3-3

Bis 2030 wollen wir ein nachhaltiges Wassermanagement (mehr dazu unter E3-1 auf Seite 214) an
unseren Verbundstandorten sowie an allen Produktionsstandorten in Wasserstressgebieten? einflhren.
Damit erfassen wir circa 90 % des Gesamtwasserbezugs von BASF. Die Bestimmung der
Wasserstressgebiete erfolgt entsprechend aktuellen Daten zu Wasserstressgebieten analog dem vom
World Resources Institute verdffentlichten Wasserrisiko-Atlas.2

Im Jahr 2025 haben wir unser Ziel® zu 73 % erreicht (2024: 65 %).4 An elf weiteren Standorten wurde ein
nachhaltiges Wassermanagement eingefiihrt (2024: acht Standorte).

Im Fokus des nachhaltigen Wassermanagements steht eine effiziente Wassernutzung, nicht zwingend
eine Reduktion des Wasserverbrauchs, da Letzterer fir BASF verglichen mit der bezogenen
Gesamtwassermenge nicht wesentlich im Sinne der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist. Fir eine
effiziente Wassernutzung wird unter anderem die Mehrfachnutzung sowie der Einsatz alternativer oder
weniger sensitiver Wasserquellen geprift.

2 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere
Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources Institute veroéffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 4.0). Mehr unter wri.org/aqueduct. Firr unser Wasserziel
berticksichtigen wir zusétzlich diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte gemas Pfister et al. (2009) identifiziert hatten, sowie Wasserstressstandorte
nach Aqueduct 3.0.

3 Unser Wasserziel unterliegt keiner gesetzlich bindenden Vorgabe.

4 Das Wasserziel , Einflihrung eines nachhaltigen Wassermanagements“ wurde im Jahr 2011 beschlossen. Im Basisjahr 2010 hatte kein Standort ein nachhaltiges
Wassermanagement eingefiihrt. Das Ziel wurde mehrmals angepasst; eine Adaption der Vergleichsinformationen ist fiir friihere Zeitrdume nicht durchfiihrbar. Die Anzahl der
fur das Wasserziel relevanten Standorte wird jedes Jahr neu bewertet, insofern entspricht jeweils das laufende Jahr dem Bezugsjahr.
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Im Zuge des nachhaltigen Wassermanagements bewerten unsere Standorte regelmaBig die
Wassersituation im Einzugsgebiet, insbesondere bei Anderungen in der Produktionsinfrastruktur,
spatestens jedoch nach funf Jahren. Wir schauen dabei auf die Wasserverfligbarkeit, die Wasserqualitat
sowie den Einfluss unserer Wassernutzung auf die Umwelt und andere Nutzer. Wir orientieren uns am
Standard der AWS.5 Dies schérft das Bewusstsein fur mdgliche Risiken und potenzielle Auswirkungen
wie Wasserknappheit fir die Bevolkerung.

Unser Engagement fUr ein nachhaltiges Wassermanagement erstreckt sich auch auf unsere
Wertschdpfungsketten. Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global gultigen Verhaltenskodex
fur Lieferanten (siehe Seite 267) festgeschrieben, der unter anderem die Themenfelder der Initiative
Responsible Care® und hierliber den verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser
beinhaltet. Wir wollen die Nachhaltigkeit in der Lieferkette gezielt vorantreiben und legen unseren Fokus
deshalb auf Lieferanten mit erhéhtem Nachhaltigkeitsrisiko (ergénzende Informationen siehe Seite 34).
Far die nachgelagerte Wertschépfungskette folgen wir mit der TripleS-Methode dem Ziel, den
Okologischen FuBabdruck unserer Produkte zu verkleinern, und betrachten dabei auch Kriterien zum
Schutz von Wasser (mehr auf Seite 157).

» Mehr zu TripleS unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Die fur BASF wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen diskutieren wir in regelméBigen Treffen mit externen
Interessenvertretern im Rahmen unseres strategischen Stakeholder-Engagements sowie in Gespréachen
mit Investoren. Darlber flieBen Stakeholder-Erwartungen kontinuierlich in mdgliche Zielsetzungen mit
ein.

Parameter
E3-4

Wasserbilanz der BASF-Gruppe 2025

Millionen Kubikmeter pro Jahr

Forderung/Bezug [ Naang | Ableitung

1.521° 6.850 1.314°
88 % Wassernutzung flir Kilhlung davon Kuhlwasser: 1.152
davon Abwasser aus Produktion®: 162
Anteil 83 Y
Oberflachenwasser/StiBwasser 1.229 Kreislaufkiihlung \j Oberflachenwasser/StBwasser 1.134
Brackwasser/Meerwasser 175 Brackwasser/Meerwasser 163
Grundwasser 91 Grundwasser 0,3
Trinkwasser 20 1 99 Externe Kléranlage 17
Wassernutzung flr Produktion®
Wiederverwertbares Abwasser von Dritten 212% /\
Anteil Verbrauch
Wasser aus Rohstoffen 4 wiederverwendetes 8 %
Wasser 743

2 Die Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht auf dem Wasserverbrauch und auf einer begrenzten Messgenauigkeit bei der Wasserableitung.
b Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spllungen und Reinigungen in der Produktion

Unser Wasserbezug lag im Jahr 2025 bei 1.521 Millionen Kubikmetern (2024: 1.507 Millionen
Kubikmeter). Zum groBten Teil wurde dieser Bedarf aus StBwasser, etwa aus Fllissen oder Seen,
gedeckt. An einzelnen Standorten verwenden wir alternative Quellen, wie aufbereitetes stadtisches
Abwasser, Brackwasser oder Meerwasser. Ein kleiner Teil des bendétigten Wassers gelangt auch als
Bestandteil von Rohstoffen und als Dampf an unsere Standorte oder wird in unseren
Produktionsprozessen freigesetzt.

5 Der AWS-Standard zielt (fur weitere Informationen siehe adws.org) auf die folgenden Ergebnisse ab: gute Water Governance, nachhaltige Wasserbilanz, gute Wasserqualitat,
wichtige Schutzgebiete und sicherer Zugang zu Wasser und Sanitéreinrichtungen.
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Die Wassernutzung summierte sich im Jahr 2025 auf 7.050 Millionen Kubikmeter (2024: 7.102 Millionen
Kubikmeter). Das Gesamtvolumen des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers betrug im
Jahr 2025 5.714 Millionen Kubikmeter (2024: 5.734 Millionen Kubikmeter).

Wir verwenden Wasser tUberwiegend zur Kilhlung (88 % des Gesamtwasserbezugs) und geben es
anschlieBend ohne Produktkontakt in die Gewasser zuriick. Unseren Wasserbezug fur Kiihlzwecke
reduzieren wir hauptsachlich durch den Einsatz von Rickkihlwerken. Rund 12 % des gesamten
Wasserbezugs werden in unseren Produktionsanlagen genutzt, zum Beispiel fiir Extraktions- und
L&sungsprozesse oder zur Reinigung. Auch hier reduzieren wir unseren Wasserbedarf, indem wir
Abwasser wiederverwerten. Der groBte Teil des flr Produktionszwecke genutzten Wassers wird nach
Aufbereitung in unseren eigenen Klaranlagen oder Klaranlagen Dritter wieder in die Gewésser
zurlckgeleitet.

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an Wasser, die nicht mehr in ein
Gewasser zuriickgeleitet wird und somit anderen Nutzern nicht mehr zur Verfligung steht. Wir berechnen
den Wasserverbrauch aus der Summe von Wasserverdunstung in Kiihlprozessen, Wasser in unseren
Verkaufsprodukten und anderweitig an unseren Standorten verbrauchtem Wasser. Im Wesentlichen
beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Wasser bei der Kreislauffihrung von Kihlwasser. Zum
kleineren Teil geht er auf Wasser zurlick, das in unseren Produkten enthalten ist. Der Wasserverbrauch
lag im Jahr 2025 bei rund 74 Millionen Kubikmetern (2024: 76 Millionen Kubikmeter).

Im Jahr 2025 lagen rund 33 % unserer Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten.® Auf diese
Standorte entfiel mit 19 Millionen Kubikmetern (2024: 19 Millionen Kubikmeter) 1 % des gesamten
Wasserbezugs von BASF. Der Wasserverbrauch dieser Standorte lag bei 8 Millionen Kubikmetern
(2024: 9 Millionen Kubikmeter).

Auf Produktionsstandorte in Gebieten, die von einem hohen oder extrem hohen Gesamt-Wasserrisiko®
betroffen sind (23 % unserer Standorte im Jahr 2025), entfiel mit 14 Millionen Kubikmetern

(2024: 13 Millionen Kubikmeter) 1 % des gesamten Wasserbezugs von BASF. Deren Wasserverbrauch
lag im Jahr 2025 bei 6 Millionen Kubikmetern (2024: 6 Millionen Kubikmeter).

Eine generelle Beschreibung unserer Messmethoden und eine Darstellung des
Datenerhebungsverfahrens finden sich ebenso wie allgemeine Informationen zur Schatzung oder
Rundung vereinzelter Nachhaltigkeitsparameter in den ,Allgemeinen Angaben® in der
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung ab Seite 149.

Aus dem Nettoumsatz (in Millionen €) und dem Wasserverbrauch (in Kubikmetern) ergibt sich flir das
Jahr 2025 eine Wasserintensitat von 1.170 Kubikmetern pro Million € Nettoumsatz”
(2024: 1.171 Kubikmeter pro Million € Nettoumsatz).

6 Die Standorte mit hohem oder extrem hohem Wasserstress und/oder Gesamt-Wasserrisiko wurden basierend auf dem vom World Resources Institute veréffentlichten
Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 4.0) bestimmt.

7 Bei Parametern hinsichtlich der Intensitét von beispielsweise Wasserverbrauch pro Umsatz werden vergleichbare BASF-Gruppenumsétze einschlieBlich des nicht
fortgeflihrten Coatings-Geschéfts berlicksichtigt. Siehe hierzu auch die Erlauterung im Kapitel ,,Allgemeine Angaben“ auf Seite 148. Die BASF-Gruppenumsétze ohne nicht
fortgeflihrtes Coatings-Geschéft sind im Bericht zur Ertragslage aufgefiihrt (siehe Seite 48); der Umsatz des nicht fortgefiihrten Coatings-Geschéfts findet sich in Anmerkung 3
im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 323.
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E4 Biodiversitat und Okosysteme
ESRS E4

Die biologische Vielfalt ist Grundlage fUr die Leistungsfahigkeit unserer
Okosysteme und steht unter Druck. Als Chemieunternehmen nutzen wir
wertvolle Ressourcen der Natur wie Wasser, Luft und Boden. Gleichzeitig
nehmen unsere Geschaftstatigkeiten Einfluss darauf, beispielsweise durch
Emissionen in die Umwelt oder den Bezug nachwachsender Rohstoffe.

ESRS 2 IRO-1

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde der Themenkomplex biologische Vielfalt
und Okosysteme als wesentlich definiert (siche Seite 163). In unserer Analyse haben wir vor allem auf
drei Informationsquellen zurtickgegriffen:

— Einschatzungen unterschiedlicher Stakeholder und externer Experten
— Einschéatzungen durch BASF-Facheinheiten und aus der Fachliteratur

— Auswertung digitaler Quellen mithilfe von Big Data und Kl-Analyse-Tools, zum Beispiel dem
Biodiversity Risk Filter (BRF) des World Wide Fund for Nature (WWF)

Zu unseren wichtigen Stakeholder-Gruppen z&hlen wir Investoren, Kunden, Gesetzgeber, Lieferanten,
Versicherer, Wettbewerber und verschiedene Akteure der Zivilgesellschaft wie
Nichtregierungsorganisationen. Wir suchen aktiv die Zusammenarbeit mit relevanten Interessengruppen
und Organisationen weltweit, zum Beispiel in der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) oder beim World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), um unsere Kenntnisse
zu erweitern, das Bewusstsein fir Biodiversitat zu starken und notwendige MaBnahmen voranzutreiben.

Seit 2023 besteht mit unserem Nature Advisory Council (NAC) ein dedizierter BASF-Beirat fir Themen
rund um den Schutz von Biodiversitat und Okosystemen (siehe Seite 160). Der NAC unterstiitzt uns
dabei, eine unabhangige gesellschaftliche Perspektive auf unsere Aktivitdten in Bezug auf Natur- und
Biodiversitatsthemen zu erhalten.

Falls unsere Geschéftstatigkeit betroffene Gemeinschaften beeintrachtigt oder beeintrachtigen kénnte,
binden wir diese oder ihre Vertreter in eines unserer Formate fir den Stakeholder-Austausch ein (siehe
Seite 280).

ESRS 2 SBM-3

Als Chemieunternehmen haben wir durch unsere Geschéftstatigkeit drei wesentliche Schnittstellen mit
der Natur und damit auch mit Biodiversitat und Okosystemen. Diese sind

— die Beschaffung von Rohstoffen,
— der Betrieb von Produktionsstatten sowie
— die Eigenschaften unserer Produkte.

Um den Einfluss von BASF auf die Natur in unseren Produktionsstatten, in ihrer unmittelbaren Umgebung
und entlang der Wertschopfungskette besser einzuordnen und zu verstehen, nutzen wir die finf Treiber
des Biodiversitatsverlusts, die der Weltbiodiversitatsrat (Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES?) definiert: Landnutzungswandel, Umweltverschmutzung,
Klimawandel, Ubernutzung von Ressourcen und invasive Arten. Dieser Logik sind wir auch in unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) gefolgt.

1 Der IPBES ist ein zwischenstaatliches Gremium der Vereinten Nationen (UN) und sammelt weltweit wissenschaftliche Daten, analysiert diese und zeigt politische
Handlungsmdéglichkeiten auf.
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In separaten Kapiteln werden die folgenden Themenbereiche behandelt: Klimawandel in

»E1 Klimawandel“ (ab Seite 172), Umweltverschmutzung in ,,E2 Reduzierung von
Umweltverschmutzung” (ab Seite 199), Nutzung der Ressource Wasser in ,,E3 Wasser” (ab Seite 213).
Der Treiber ,invasive Arten“ wurde von uns nicht ndher betrachtet, da wir ihn als nicht relevant fir BASF
bewerten.

Damit ergibt sich fur dieses Kapitel ein Fokus auf die Landnutzung und Auswirkungen auf das Land
durch unsere Geschéaftstatigkeit sowie den Zustand der Natur in der N&he unserer relevanten Standorte
und in relevanten Wertschépfungsketten (siehe unten).

Hinsichtlich Wistenbildung und Versiegelung wurden keine wesentlichen Auswirkungen festgestellt.

Aus unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergeben sich vier wesentliche Auswirkungen auf
Biodiversitit sowie Okosysteme und ein damit verkniipftes wesentliches Risiko fiir BASF (siehe folgende
Tabellen). Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen Chancen-
und Risikomanagements (ergdnzende Informationen ab Seite 90).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir ,E4 Biodiversitat und Okosysteme*: Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung

Einfluss auf Landdegradation durch ~ Negativ Vorgelagerte Unsere Beschaffung von Rohstoffen setzt einen

Beschaffung von Rohstoffen Wertschopfungskette Impuls flr den An- und Abbau dieser Rohstoffe.
Dieser fuhrt zum Teil zu Landdegradation.

Beitrag von Produktionsstandorten  Negativ Eigene BASF-Produktionsstandorte kdnnen Uber ihren

zu globalen Treibern des Geschaftstatigkeit Beitrag zu Klimawandel, Landnutzung,

Biodiversitatsverlusts Umweltverschmutzung und Ressourcenverbrauch
Biodiversitat und Okosysteme negativ
beeinflussen.

Verlust von Artenvielfalt kann durch ~ Negativ, Nachgelagerte In der nachgelagerten Wertschépfungskette

Einsatz von Pflanzenschutzmitteln potenziell Wertschopfungskette  konnte der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln auf

begunstigt werden groBen Flachen in der Landwirtschaft zu einer
Reduktion der Artenvielfalt fuhren.

Nachhaltigere Intensivierung von Positiv Nachgelagerte Der Einsatz unserer Produkte in der

Landwirtschaft Wertschopfungskette  Landwirtschaft, inklusive Pflanzenschutzmitteln,

ermdglicht die Produktivitatssteigerung von
Landwirten und unterstltzt dadurch die Erzeugung
von Lebensmitteln.

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir ,,E4 Biodiversitat und Okosysteme*:
Risiken und Chancen

Risiko Bewertung Beschreibung
Regulatorische Vorgaben fur das Vermarkten Negativ Gesetzesanderungen und andere regulatorische
von Chemikalien Entwicklungen, die sich darauf beziehen, wie sich Chemikalien

auf den Zustand der Arten tatséchlich oder vermutlich
auswirken kénnen, beeinflussen unsere Méglichkeiten, BASF-
Produkte zu vermarkten.

Strategie und Governance
E4-1

Wir befinden uns in einer Transformation hin zu Klimaneutralitat und der Einhaltung der planetaren
Grenzen. Daflir haben wir uns ambitionierte Ziele (siehe Seite 32) gesetzt, die sich auch auf unsere
Geschéaftsmodelle und unsere Strategie sowie deren Berlihrungspunkte zu Natur, Biodiversitat und
Okosystemen auswirken:

— Wir wollen die Effizienz unserer Ressourcennutzung kontinuierlich verbessern und einen steigenden
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leisten (siehe Seite 237).
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— Wir streben an, in der vorgelagerten Wertschépfungskette und in unserer Produktion vermehrt
Biomasse als Rohstoff einzusetzen und den Energiebedarf zunehmend aus erneuerbaren Quellen zu
decken.

— Wir steuern unser Produktportfolio hinsichtlich der produktbezogenen Beitrdge zu mehr Nachhaltigkeit
(TripleS: Sustainable Solution Steering, siehe Seite 157).

Diese Transformationsfelder sind auch relevant flir viele unserer Stakeholder (siehe Seite 159).

Die Resilienz unserer Geschéaftsmodelle haben wir im Jahr 2025 sowohl generell (siehe Seite 165) als
auch speziell fiir den Bereich Biodiversitat und Okosysteme betrachtet. Die Resilienzbewertung, die fiir
diesen Themenbereich relevant ist, betrachtete insbesondere wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen fir BASF, Abhangigkeiten von Okosystemleistungen (Rohstoffe, Energie und Wasser) sowie
Stakeholder-Anforderungen. Die Analyse wurde von unserer Expertengruppe Biodiversitat durchgefiihrt,
unter der Grundannahme einer Gberwiegenden Kontinuitét der aktuellen Rohstoffbasis, und betrachtet
kurz-, mittel- und langfristige Entwicklungen. Damit wollen wir zu einer zukunftsorientierten
Nachhaltigkeitsstrategie beitragen. Die Resilienz wurde 2025 mit dem internen Biodiversity Sounding
Panel diskutiert. Dieses Gremium besteht aus Vertretern der BASF-Einheiten ,,Corporate Sustainability”
und ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality” und hat zum Ziel, den BASF-Ansatz
fir den Themenkomplex Biodiversitat und Auswirkung auf die Natur zu koordinieren. Elemente der
Resilienzanalyse wurden auch im Nature Advisory Council besprochen, um diese extern zu validieren.
Dazu gehdrte beispielsweise unser Umgang mit nachwachsenden Rohstoffen. Zudem flossen
Stakeholder-Ansichten durch den Einsatz von Big-Data-Analysen und Uber Experten aus den
Unternehmensbereichen in unsere Resilienzanalyse ein.

Kern unseres Geschéaftsmodells ist die Herstellung chemischer Produkte aus Rohstoffen, die zum groBen
Teil auf Kohlenwasserstoffen und organischen Einsatzstoffen basieren. Wir arbeiten kontinuierlich daran,
die Effizienz unserer Produktionsprozesse weiter zu erhdhen (siehe Seite 185). Unser Produktportfolio
richten wir unter anderem mit der TripleS-Methode in einem kontinuierlichen Prozess auch auf
Nachhaltigkeitsaspekte aus. Den Fortschritt dieser Ausrichtung messen wir anhand eines konkreten Ziels
(siehe Seite 157).

Die von uns eingesetzten Rohstoffe sind zu groBen Teilen fossilen Ursprungs, dazu gehdéren
beispielsweise Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha und Benzol. Der Anteil
nachwachsender Rohstoffe ist deutlich geringer (sieche Seite 238). Die mit der Beschaffung fossiler
Rohstoffe verbundenen Risiken aus dem Bereich Biodiversitit und Okosysteme betrachten wir als
niedrig. Zu diesem Schluss kamen wir auf Basis von Analysen unter Nutzung des WWF Biodiversity Risk
Filter (BRF) (siehe Seite 226), einer international anerkannten und wissenschaftlich fundierten Plattform.
Fir BASF zeigt die BRF-Analyse als wichtigste Abhangigkeit von Okosystemleistungen das
Themengebiet Wasser auf. Die Versorgung mit fossilen Rohstoffen hingegen ist kein dort aufgezeigtes
Risiko. Im Bereich Biodiversitit und Okosysteme schitzen wir daher die Resilienz unserer
Rohstoffversorgung im Hinblick auf Beschaffungsrisiken als hoch ein.

Nachwachsende Rohstoffe hdngen starker von C)kosystemleistungen ab (Wasser, Bestauber, Boden,
Klima). Die Beschaffung von Rohstoffen bei BASF ist diversifiziert: geografisch (zum Beispiel Europa und
Asien-Pazifik), durch unterschiedliche Lieferanten und durch unterschiedliche Rohstoffkategorien wie
Palmol und europaisches Biomethan. Da wir somit fir nachwachsende Rohstoffe, die weit unter 10 %
unserer Rohstoffbasis ausmachen, keine Akkumulation von Risiken sehen, bestehen keine kritischen
Abhéngigkeiten.

Unsere Energieversorgung ist fossil gepragt, wird aber zunehmend durch erneuerbare Energien erganzt
(siehe Seite 183). Risiken in Bezug auf Biodiversitéat versuchen wir durch Investitionen und
Diversifizierung unserer Lieferanten und unseres Energiebezugs zu mindern.
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Wasser ist zwar global eine zunehmend knappe Ressource, wird aber aufgrund hoher Recyclingquoten
(siehe Seite 219) und eines nachhaltigen Wassermanagements von BASF (siehe Seite 214) nicht als
kritischer Resilienzfaktor bewertet.

BASF ist in vielen Mérkten breit aufgestellt, was unsere Resilienz erhéht. Im Bereich der Landwirtschaft
sehen wir eine hohe Resilienz auch in Zukunft, da die Produktnachfrage durch Grundbed(irfnisse,
Klimaanpassung und regulatorische Entwicklungen weiter wachst.

Ein wesentliches Risiko fiir BASF ist Regulierung: Neue Vorschriften aufgrund tatséchlicher oder
erwarteter Auswirkungen unserer Produkte auf die Natur kénnen die Marktzulassung beeinflussen. Durch
unsere langjahrige Erfahrung in einem komplexen regulatorischen Umfeld sind wir jedoch gut aufgestellt.

Insgesamt zeigt unser Geschéaftsmodell eine hohe Widerstandsfahigkeit gegeniber
biodiversitatsbezogenen Risiken, aufgrund einer Diversifizierung der Méarkte, Rohstoffe und Lieferanten,
eines proaktiven Rohstoffmanagements und der strategischen Ausrichtung unseres Produktportfolios auf
Nachhaltigkeit.

E4-2

Unsere Governance-Ansitze und unsere Policies fiir den Themenkomplex Artenvielfalt und Okosysteme
orientieren sich an drei international anerkannten Bezugspunkten:

— den funf Treibern des Biodiversitatsverlusts gemaB IPBES (siehe Seite 221),

— dem globalen Biodiversitdtsrahmenwerk Kunming Montreal Global Biodiversity Framework (GBF) und
seinem Ziel, bis 2030 den Verlust der biologischen Vielfalt zu stoppen und den Trend umzukehren,
sowie

— den Zielen der UN fir nachhaltige Entwicklung (SDGs), unter anderem an den Zielen ,Kein
Hunger” (SDG 2) und ,Leben an Land“ (SDG 15).

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben*® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserkldrung (ab Seite 150). Dazu gehdren unter anderem der
Verhaltenskodex fiir Lieferanten, die BASF-Position zum Schutz der Wélder, das Responsible-Care-
Management-System sowie als Teil dessen unsere globalen Standards zum Umweltschutz. Ebenfalls
dort aufgeflihrt sind die Einkaufsrichtlinie, unsere Grundsatze zur verantwortungsvollen Beschaffung
nachwachsender Rohstoffe und die BASF Palm Sourcing Policy. Spezifische Erlauterungen zu diesen
Policies geben wir im folgenden Abschnitt.

Negative Auswirkung: Landnutzung durch Beschaffung von Rohstoffen
ESRS 2 SBM-3

Die Nutzung nachwachsender Rohstoffe kann den CO,-FuBabdruck unserer Produkte senken, birgt
jedoch Risiken fiir Biodiversitat und Okosysteme, etwa durch Monokulturen oder Rodung. Daher
berlcksichtigen wir in unseren Risikoanalysen 6kologische und soziale Aspekte (zum Beispiel
Arbeitsbedingungen und Erndhrungssicherheit), setzen auf zertifizierte Standards wie International
Sustainability and Carbon Certification (ISCC) oder Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO), flihren
Lebenszyklusanalysen durch und suchen den Dialog mit Stakeholdern, um Zielkonflikte zu erkennen und
verantwortungsvoll zu handeln.

Durch den Einkauf von Rohstoffen aus extraktiven Verfahren wie beispielsweise dem Bergbau
beeinflussen wir Landdegradation und Okosysteme, etwa durch Bodenerosion, Biodiversitatsverlust und
Wasserverschmutzung. Unsere Einkaufsrichtlinien fordern von Lieferanten die Einhaltung 6kologischer
und sozialer Standards (siehe Seite 225); durch Kreislaufwirtschaft, Recyclingprojekte wie bei Lithium-
lonen-Batterien und das Verbundkonzept (siehe Seite 155) reduzieren wir den Bedarf an Rohstoffabbau
und nutzen Ressourcen effizient.
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Der Unternehmensbereich Care Chemicals verdffentlicht jahrlich den Responsible Sourcing Report
(ehemals: Palm Sourcing Report). Der Bericht dokumentiert MaBnahmen und Fortschritte zur Férderung
von Nachhaltigkeit und Transparenz in der Palm-Wertschdpfungskette. Seit 2023 umfasst er zusatzlich
weitere erneuerbare Rohstoffe.

Policies bezlglich der Beschaffung nachwachsender Rohstoffe
E4-2

Fir unsere vorgelagerte Wertschépfungskette hat unsere Einkaufsorganisation Vorgaben in einem
globalen risikobasierten Managementsystem etabliert. Entsprechende Standards haben wir in einer
globalen Einkaufsrichtlinie definiert (siehe Seite 267). Teil der Richtlinie ist unter anderem eine
Risikobetrachtung unserer Lieferanten auch hinsichtlich ihrer Leistung im Bereich der Nachhaltigkeit.
Damit wollen wir unter anderem den negativen Auswirkungen, die sich bei der Beschaffung von
nachwachsenden Rohstoffen fiir die Umwelt ergeben, begegnen. Von Lieferanten fordern wir, dass sie
international anerkannte Umweltstandards einhalten. Unsere Erwartungen haben wir in unserem
Verhaltenskodex fiir Lieferanten (siehe Seite 267) festgeschrieben, der Teil unserer Einkaufsbedingungen
ist. Der Verhaltenskodex umfasst unter anderem unsere Erwartungen zu Umwelt-, Arbeits- und
Sozialstandards sowie zum Schutz der Biodiversitat. Im Jahr 2024 haben wir unsere Einkaufsrichtlinien
um Grundsatze zur verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe ergénzt, mit dem Ziel,
den Verlust biologischer Vielfalt zu stoppen oder umzukehren. Die Einhaltung dieser Grundséatze
Uberwachen wir durch konkrete MaBnahmen fir die jeweiligen nachwachsenden Rohstoffe, die ab

Seite 228 erlautert werden.

Palmél und Palmkerndl zahlen zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen, die wir vor allem fur
Inhaltsstoffe in Kosmetik-, Wasch-, Reinigungs- und Lebensmittelprodukten nutzen. Erganzend zum
Verhaltenskodex fur Lieferanten konkretisiert die global gliltige BASF Palm Sourcing Policy die BASF-
Anforderungen an Lieferanten. Dazu zahlen der Schutz von Wéldern und Okosystemen, die
Ruckverfolgbarkeit, die Wahrung indigener Rechte sowie die Einbindung kleinbduerlicher Strukturen.

Bei der Nutzung biologischer Ressourcen folgen wir den Bestimmungen des internationalen Nagoya-
Protokolls. Dieses Zusatzabkommen der UN zum Ubereinkommen (iber die biologische Vielfalt regelt den
Zugang zu genetischen Ressourcen und den gerechten Vorteilsausgleich (Access and Benefit Sharing).
Es schreibt den Nutzern genetischer Ressourcen, etwa in Form von pflanzlichen Rohstoffen,
Verpflichtungen wie Ausgleichszahlungen vor. Mit internen Kontrollmechanismen wie den Responsible-
Care-Audits Uberprifen wir die Einhaltung der Vorgaben.

Unsere globale Position zum Schutz der Walder unterstreicht unsere Verantwortung, biodiversitats-
relevante Gebiete wie kohlenstoffreiche Walder und Torfgebiete zu erhalten. Die Umsetzung erfolgt Gber
einheitsspezifische Risikomanagementsysteme, unterstitzt durch Mindeststandards des Corporate
Centers und Audits durch die Einheit ,Corporate Audit”. Investitionsentscheidungen berticksichtigen den
Waldschutz. Im Jahr 2025 wurde die Position unter Einbeziehung der EU-Verordnung zur Entwaldung
(EUDR) aktualisiert. BASF erreichte 2025 erneut Leadership-Status mit der CDP-Bewertung

~Walder” (Note A).

Einfluss von Produktionsstandorten auf den Biodiversitatsverlust
ESRS 2 SBM-3

Etwa ein Flnftel unserer rund 1.200 weltweiten Standorte sind Produktionsstandorte. Diese tragen Uber
verschiedene Effekte zum Druck auf Biodiversitat und Okosysteme bei, wobei direkte Zusammenhénge
pro Standort meist schwer herzustellen sind. Wir erfassen jedoch eine Reihe Parameter in unserer
Umweltdatenbank, die flr unsere Beitrage indikativ sind, wie zum Beispiel Emissionen. Zudem wird
unsere Landnutzung bezlglich des Flachenverbrauchs durch unser Real Estate Management
dokumentiert. Diese Daten sind die Grundlage dafir, den Einfluss unserer Produktionsstandorte auf die
Natur zu Gberwachen und mdégliche Verbesserungen zu unterstitzen.
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Den Einfluss unserer Standorte auf Biodiversitat und Okosysteme betrachten wir anhand von Effekten,
die wir in einen Zusammenhang mit den Treibern des Biodiversitatsverlusts im Sinne von IPBES setzen
(siehe Seite 221). Diese Betrachtung ordnet Umweltparameter, die in unserer Umweltdatenbank erfasst
werden, sowie Daten zum Flachenbedarf den einzelnen Treibern des Biodiversitatsverlusts zu und erlaubt
eine vergleichende Betrachtung des Portfolios an Produktionsstétten. Nicht beriicksichtigt wird der
Treiber invasive Arten, da wir diesen als nicht relevant fir BASF ansehen. Konkret betrachtet wurden
daher der Flachenbedarf und die Fldchennutzung unserer Produktionsstandorte (indikativ fiir
Landnutzung), Emissionen wie Eutrophierung und Versauerung (indikativ fir Umweltverschmutzung), die
Entnahmen und der Verbrauch von Wasser (indikativ fiir Ubernutzung natiirlicher Ressourcen) und die
standortspezifischen Treibhausgas-Aquivalente (Klimawandel).

Zusétzlich wurden unsere Produktionsstandorte mithilfe des WWF Biodiversity Risk Filter (BRF), einer
international anerkannten und wissenschaftlich fundierten Plattform, anhand von 33 Indikatoren
hinsichtlich ihrer Auswirkungen und Abhangigkeiten analysiert. Diese Untersuchung zeigte die gréBte
Abhangigkeit von BASF beim Themenkomplex Wasser, sowohl hinsichtlich der Qualitat als auch der
Verflgbarkeit von Wasser flir unsere Produktionsbetriebe. Fir eine Gruppe von Standorten wurde
auBerdem eine mogliche Betroffenheit durch tropische Zyklone identifiziert. An dritter Stelle stand das
Risiko extremer Hitze. Diese drei Abhangigkeiten adressiert BASF bereits im Rahmen des
Standortmanagements aktiv. Die hdchste potenzielle Auswirkung von BASF zeigte die BRF-Analyse in
Bezug auf eine mdgliche Umweltverschmutzung an unseren Standorten. Dieser Wert lag allerdings
deutlich unter der Einschatzung des BRF fiir die Chemiebranche allgemein. Das Risiko von
Umweltverschmutzungen adressiert BASF systematisch. Strategien und MaBnahmen dazu werden in
»E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung® erlautert (sieche Seite 199). Die Nahe unserer Standorte zu
biodiversitatssensitiven Gebieten erlautern wir im Abschnitt ,Parameter” (siehe Seite 231).

Policies bezuglich unserer Produktionsstandorte und ihres Einflusses auf den Biodiversitatsverlust
E4-2

Wir engagieren uns fir Umweltschutz und Nachhaltigkeit an unseren Standorten. Ziel ist es, den Einfluss
der Produktion auf Mensch und Umwelt zu minimieren und uns kontinuierlich zu verbessern. Wir haben
keine dedizierten Policies fir den Schutz von Biodiversitdt im Umfeld unserer Standorte, sondern nutzen
unser umfangreiches Responsible-Care-Management-System. Dieses umfasst neben globalen
Richtlinien und Standards zu Sicherheit und Gesundheit auch den Umweltschutz (siehe Seite 201).

Fur die Exploration und Entwicklung neuer Standorte legt BASF strenge MaBstébe an und integriert unter
anderem Anforderungen an die umweltvertragliche Entwicklung und die Berticksichtigung und Schonung
von Natur und Okosystemen entsprechend unserem Responsible-Care-Management-System.

Die Landnutzung unterliegt einer hohen Kontrolle durch interne Mechanismen und Vorgaben, durch
Behorden und im Rahmen von Zulassungen und Genehmigungsverfahren.

Potenzielle negative Auswirkung: Pflanzenschutzprodukte und ihr Einfluss auf die Artenvielfalt und das
Land
ESRS 2 SBM-3

Die intensive landwirtschaftliche Nutzung groBer Flachen — hdufig unter Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln — steht in einem Spannungsverhéltnis zum Erhalt naturnaher Lebensrdume.
Landwirtschaftliche Betriebe spielen hier eine wichtige Rolle: Sie missen Ertrage sichern,
gesellschaftliche Erwartungen erfillen und gleichzeitig Umwelt und Natur schiitzen. MaBnahmen zur
Foérderung der Biodiversitat konnen helfen, negative Auswirkungen zu verringern sowie 6konomische und
Okologische Ziele in Einklang zu bringen. BASF engagiert sich seit Uber 20 Jahren fir eine nachhaltigere
Landwirtschaft — unter anderem im BASF Farm Network. Dieses Netzwerk bringt Landwirte,
Umweltorganisationen, Universitaten und Unternehmen zusammen, um durch praxisnahe Projekte zu
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zeigen, wie Landwirtschaft und Naturschutz koexistieren kénnen. Ziel ist es, die Artenvielfalt auf
landwirtschaftlichen Flachen zu férdern sowie Wasser und Béden nachhaltiger zu nutzen.

Die unsachgemaBe Anwendung von Pflanzenschutzmitteln kann Mensch und Umwelt schaden. Daher
setzen wir im Rahmen unserer Smart-Stewardship-Aktivitdten auf umfassende Aufklarung und
kontinuierliche Verbesserung unserer Losungen fir Landwirte. Neben Aspekten wie Wirksamkeit und
Produktivitdt umfasst dies die sichere Anwendung durch unsere Kunden sowie Auswirkungen auf die
Umwelt. Dabei betrachten wir den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte — von deren Erforschung
und Entwicklung Uber den sachgemaBen Einsatz bis hin zur Entsorgung.

Pflanzenschutz und Saatgut unterliegen weltweit strengen gesetzlichen Vorgaben. Neue Wirkstoffe und
Anbausysteme werden von den zusténdigen Behdrden nur zugelassen, wenn umfassend nachgewiesen
ist, dass sie bei sachgerechter Anwendung unbedenklich fir Mensch, Tier und Umwelt sind.

Positive Auswirkung: Nachhaltigere Intensivierung der Landwirtschaft
ESRS 2 SBM-3

Moderne Pflanzenschutzmittel leisten einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigeren Intensivierung der
Landwirtschaft. Sie helfen, die Ertrédge zu steigern, Ernteverluste durch Schadlinge zu reduzieren und die
globale Lebensmittelversorgung zu sichern. Gleichzeitig ermdéglichen sie einen effizienteren Einsatz von
Ressourcen wie Wasser und Dinger, was die Umweltbelastung verringert. Eine nachhaltigere Steigerung
der Lebensmittelproduktion auf bestehenden landwirtschaftlichen Flachen kann zudem den Druck,
landwirtschaftliche Flachen in angrenzende Naturrdume auszuweiten, verringern und damit zum Schutz
der dortigen Biodiversitat beitragen.

Der Unternehmensbereich Agricultural Solutions entwickelt innovative Lésungen fiir eine zukunftsfahige
Landwirtschaft — darunter klimaresistentes Saatgut, biologische und chemische Pflanzenschutzmittel
sowie digitale Technologien zur prazisen Feldbewirtschaftung. Ziel ist es, die CO,-Emissionen pro Tonne
Ernteertrag zu senken und digitale Anwendungen auf Gber 400 Millionen Hektar auszuweiten. Diese
MaBnahmen sind Teil einer umfassenden Strategie, die Produktivitdt und Ressourcenschonung
miteinander verbindet — flr eine Landwirtschaft, die sowohl wirtschaftlich als auch 6kologisch
nachhaltiger ist.

Policies bezliglich der Auswirkungen durch Pflanzenschutzprodukte und der nachhaltigeren
Intensivierung der Landwirtschaft
E4-2

Wir streben an, negative Auswirkungen unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
kontinuierlich zu minimieren und unsere Produkte stetig weiterzuentwickeln. Dieses Engagement basiert
auf den Zielen der Initiative Responsible Care® des International Council of Chemical Associations (ICCA)
sowie unseren eigenen globalen Standards zum Umweltschutz. Weitere Informationen dazu finden sich
in den Kapiteln ,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung® (siehe Seite 199) sowie

»E3 Wasser“ (Seite 213). Wie alle BASF-Produkte werden Pflanzenschutzprodukte durch die TripleS-
Methode systematisch erfasst und bewertet. Diese Methode berlcksichtigt 6kologische, soziale und
okonomische Aspekte Uber den gesamten Lebenszyklus eines Produkts hinweg.

Im Bereich des Pflanzenschutzes bekennen wir uns zusatzlich zu internationalen Standards, darunter:

— dem internationalen Verhaltenskodex flir Pestizidmanagement (International Code of Conduct on
Pesticide Management) sowie

— den Prinzipien der integrierten Schadlingsbekampfung (Principles of Integrated Pest Management,
IPM).
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Wir prifen unsere Produkte und L&sungen in den Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut im gesamten
Forschungs-, Entwicklungs- und Registrierungsprozess hinsichtlich moglicher Risiken und Auswirkungen
auf die Okosysteme, in denen sie angewendet werden.

Wesentliches Risiko: Regulatorische Vorgaben fir Chemikalien
ESRS 2 SBM-3

Die chemische Industrie steht vor bedeutenden Risiken durch Verdnderungen und Neuerungen bei
regulatorischen Vorgaben oder Zulassungsbestimmungen. Diese betreffen auch den Bereich
Biodiversitédt und Okosysteme. Strengere Vorschriften kénnten die Zulassung, den Einsatz oder die
Vermarktung bestimmter Chemikalien einschranken. BASF plant, auf die regulatorischen Verdnderungen
mit einer Kombination aus proaktiven und reaktiven MaBnahmen zu reagieren. Dazu gehdren ein
kontinuierliches Monitoring, die Analyse des Regulierungsrahmens und die Steuerung unseres
Produktportfolios durch die TripleS-Methode. Wir investieren zudem in Forschung und Entwicklung, um
kontinuierlich Chemikalien mit besseren toxikologischen und dkotoxikologischen Eigenschaften zu
entwickeln und so den neuen Vorschriften gerecht zu werden. Darliber hinaus setzt BASF auf eine enge
Zusammenarbeit mit Stakeholdern und Regulierungsbehdrden, um sicherzustellen, dass die
Unternehmenspraktiken den neuesten Standards entsprechen.

MaBnahmen
E4-3

Wir sind in verschiedenen Bereichen aktiv, um mit MaBnahmen den Druck auf Artenvielfalt und
Okosysteme zu reduzieren oder positiv auf sie einzuwirken. Als SchliisselmaBnahmen sehen wir hierbei:

— die Steuerung unseres Produktportfolios zu mehr Nachhaltigkeit durch TripleS sowie
— unsere MaBnahmen bezlglich der Beschaffung zertifizierter palmbasierter Rohstoffe.

Bei weiteren MaBnahmen, die im folgenden Abschnitt erwahnt werden, handelt es sich oftmals um
dezentral organisierte Aktionen, Projekte und Initiativen. Sie sind keinem zentral gesteuerten Aktionsplan
zugeordnet.

MaBnahmen aus den Themenbereichen Klimawandel sowie Umweltverschmutzung werden in den
Kapiteln ,E1 Klimawandel“ (ab Seite 183) sowie ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung” (ab
Seite 205) beschrieben. Unsere MaBnahmen bezlglich des Schutzes der Ressource Wasser werden
ebenfalls separat im Kapitel ,E3 Wasser” behandelt (ab Seite 216).

Beschaffung nachwachsender Rohstoffe

In unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette sind wir in verschiedenen Initiativen aktiv, um die
Beschaffung nachwachsender Rohstoffe so zu gestalten, dass die Biodiversitat vor Ort geschitzt wird,
beispielsweise auch bei den palmbasierten Rohstoffen. Aufgrund des Risikos der Entwaldung beim
Abbau dieser Rohstoffe Uberwachen wir mit der Plattform Palmoil.io regelméBig potenzielle
RegelverstoBe in Bezug auf Abholzung an den Standorten unserer Lieferanten. Bereits seit mehr als

20 Jahren sind wir Mitglied des RSPO und bringen uns in weitere nationale und internationale Initiativen
ein, zum Beispiel in das deutsche Forum Nachhaltiges Palmél (FONAP) oder die Organisation High
Carbon Stock Approach (HCSA).

Wir beziehen unsere palmbasierten Rohstoffe groBtenteils aus Malaysia und Indonesien. Wie aus einer
Studie, die fUr die Europaische Kommission erstellt wurde, hervorgeht, stammt rund ein Drittel der dort
produzierten Gesamtmenge aus kleinb&uerlichen Strukturen. Durch unser Engagement in lokalen
Initiativen wollen wir unsere Zulieferbasis fir RSPO-zertifizierte Palmprodukte ausweiten und gleichzeitig
kleinbduerliche Strukturen sowie nachhaltige Produktionsweisen vor Ort starken, die dem Schutz von
Biodiversitat zugutekommen. Seit 2024 arbeiten wir in einer Partnerschaft mit der indonesischen Non-
Profit-Organisation Kaleka in einem lokalen Nachfolgeprojekt gemeinsam daran, Kleinbauern in
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Zentralkalimantan zu unterstitzen. Ziel ist es, regenerative Landwirtschaftsmethoden zu férdern und
dabei zu helfen, férderliche politische Rahmenbedingungen und Regulierungen zu etablieren. Dariber
hinaus engagieren wir uns tUber den Verband Forum Nachhaltiges Palmd&l in einem lokalen Projekt in
Sumatra.

Seit 2023 arbeitet BASF mit der NGO Solidaridad daran, die nachhaltige Produktion von Palmél zu
férdern und die Lebensbedingungen von Kleinbauern in Indonesien und Malaysia zu verbessern. Seit
2024 lag der Fokus auf widerstandsféhigen Produktionssystemen und integrativer Marktanbindung,
inklusive Vorbereitung auf internationale Standards und Zertifizierungen. Zusétzlich wurde eine
Partnerschaft mit Solidaridad und Fedepalma geschlossen, um durch verbesserte Anbaupraktiken eine
nachhaltigere Palmé&lproduktion in Kolumbien zu férdern.

FUr unsere Palm-Wertschépfungskette haben wir einen Beschwerdemechanismus entwickelt, der
unserem Commitment zur Policy No Deforestation, No Peat and No Exploitation (NDPE) Rechnung tragt
und sowohl direkte Partner als auch Drittanbieter umfasst. Im Fall von VerstdBen ergreifen wir
MaBnahmen bis hin zu Vertragsbeendigungen. In unsere Entscheidungen beziehen wir auch Ergebnisse
aus dem Beschwerdemechanismus des RSPO ein.

Ein weiterer nachwachsender Rohstoff, bei dem wir die Markttransformation hin zu zertifizierten,
nachhaltig gewonnenen Oleochemikalien vorantreiben, ist Kokosnussol. Wir verwenden es unter
anderem zur Herstellung von Inhaltsstoffen fur Wasch- und Reinigungsmittel oder fir Kosmetikprodukte.
So haben wir unsere Produktionsstandorte in Cassina Rizzardi/Italien und in Zona Franca/Spanien nach
dem ,Mass Balance Coconut“-System der Rainforest Alliance zertifiziert.

» Mehr zur Palm-Selbstverpflichtung und zu unserem Palm-Beschwerdemechanismus unter basf.com/de/palm-dialog

BASF-Standorte und Produktionsanlagen

Beim Management unserer Standorte und ihrer Anlagen ist es unser Anspruch, als guter Nachbar auf den
Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme zu achten und negative Auswirkungen auf die
Umwelt zu minimieren. Die fortlaufende Uberwachung, Dokumentation und Kontrolle von Luft- und
Wasseremissionen sowie die Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen sind fester Bestandteil unseres
Umweltmanagements. Die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety
& Quality” Gberprift dies regelmaBig im Rahmen von Audits.

Wir optimieren kontinuierlich die Produktionsprozesse an unseren Standorten. Dazu gehdren Initiativen,
die darauf abzielen, die Energieeffizienz zu verbessern (siehe Seite 185) oder auch Emissionen in Luft und
Wasser zu reduzieren sowie Abfélle zu vermeiden (siehe Seiten 205, 216 und 237). Wir setzen primar auf
proaktive MaBnahmen und Mittel zum Schutz der biologischen Vielfalt und nur nachgelagert auf
KompensationsmaBnahmen. Manchmal sind diese notwendig, beispielsweise aufgrund von Auflagen
durch kreditgebende Finanzinstitute oder Behorden.

Bei Investitionsentscheidungen zum Bau neuer oder zur Erweiterung bestehender Standorte werden
potenzielle Auswirkungen auf die Biodiversitat systematisch berlcksichtigt. Dabei kann auch die
Entscheidung fir AusgleichsmaBnahmen getroffen werden.

Auswirkungen in unserer nachgelagerten Wertschépfungskette

In unserer Unternehmensstrategie legen wir den Schwerpunkt darauf, unsere Kunden bei ihren
Anstrengungen hin zu einer griinen Transformation durch geeignete BASF-Produkte zu unterstitzen.
Heute verwenden wir bereits in ausgewahlten Wertschdopfungsketten alternative Rohstoffe, die
beispielsweise aus nachwachsenden Quellen oder aus dem Recycling stammen, um unseren Produkten
Nachhaltigkeitsmerkmale hinzuzufiigen. Um die Transparenz Uber unsere produktspezifischen
Treibhausgasemissionen zu erhéhen und CO,-MinderungsmaBnahmen gezielt dort umzusetzen, wo sie
den hdchsten Mehrwert bringen, ermitteln wir Uber eine digitale L6sung fortlaufend den CO,-FuBabdruck
fur rund 40.000 Produkte (siehe Seite 188).
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Mit TripleS haben wir ein Instrument zur Steuerung unseres Produktportfolios basierend auf der
Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte etabliert (sieche Seite 157). Durch unser TripleS-Ziel Gberprifen
wir jahrlich die Wirksamkeit dieser MaBnahmen fiir den Bereich Biodiversitat und Okosysteme.

Unser Unternehmensbereich Agricultural Solutions bietet landwirtschaftlichen Betrieben vielfaltige
Lésungen an, um Biodiversitat in der Landwirtschaft gezielt zu férdern und gleichzeitig eine produktivere
und effizientere Lebensmittelproduktion sicherzustellen. Ein Beispiel daflir sind unsere kostenlosen
E-Learning-Module zum Thema Biodiversitdt und Landwirtschaft. Die interaktive Weiterbildung richtet
sich an interessierte Landwirte und vermittelt praxisnahes Wissen zur Férderung biologischer Vielfalt auf
dem Feld. Die Teilnahme an diesen Weiterbildungsangeboten erfassen wir jéhrlich. Im Geschéftsjahr
2025 haben 228.904 Personen daran teilgenommen (2024: 199.427 Personen).

Globale Ziele
E4-4

Unsere nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele (ergdnzende Informationen ab Seite 32) tragen
auch zum Schutz der Natur bei. Dazu gehéren unsere Klimaschutzziele bezuglich der Reduktion unserer
Treibhausgasemissionen (siehe Seite 189), unsere Ziele im Bereich Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (siehe Seite 237) und unsere Ziele hinsichtlich eines nachhaltigen
Wassermanagements (siehe Seite 214).

BASF hat sich kein dezidiertes Ziel fiir den Themenbereich Biodiversitat und Okosysteme allgemein oder
speziell hinsichtlich der Auswirkungen durch unsere Standorte oder unsere Produktionstatigkeit gesetzt.
Wir prifen, ob wir aus verschiedenen Ansatzen oder als Gibergeordnete Ambition eine eigene Zielsetzung
fir den Themenkomplex Biodiversitit und Okosysteme ableiten kénnen.

In Bezug auf unsere Auswirkung bei der Beschaffung nachwachsender Rohstoffe haben wir uns im Jahr
2015 das Ziel gesetzt, ab 2020 Palmol und Palmkerndl zu 100 % zertifiziert einzukaufen. Wir betrachten
dieses Ziel auch als wichtige KenngréBe dafir, ob unsere MaBnahmen in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette erfolgreich sind. Im Jahr 2025 konnten wir mit 79,2 % dieses Ziel aufgrund
unzureichender Verflgbarkeit von RSPO-zertifiziertem Palmkerndl nicht erreichen (2024: 98,1 %). Die
Einflhrung der EU-Entwaldungsverordnung verschérft die Situation zusétzlich und flhrt zu Engpéassen
bei Rohstoffen, die fiir den europaischen Markt geeignet sind. Wir konnten 2025 rund 98 % unserer
Gesamtmenge an palmbasierten Rohstoffen2 bis zur Olmiihle zuriickverfolgen (2024: 97 %).

Wir haben weiterhin das Ziel, zu 100 % zertifiziertes nachhaltiges Palmdél und Palmkerndl zu beziehen,
soweit dies kommerziell verfligbar und machbar ist. Bis 2030 wollen wir auch Derivate von Palmél und
Palmkerndl zu 100 % zertifiziert beziehen (2025: 8,4 %, 2024: 10,2 %). Die RSPO-Zertifizierung bleibt
weiterhin unser bevorzugter Standard. Sofern wir alternative Standards oder Systeme beriicksichtigen,
mUssen diese einen gleichwertigen stringenten Schwerpunkt auf den Schutz der Umwelt, der
Arbeitsstandards und Menschenrechte aufweisen. Zudem werden wir uns strikt an unsere Grundsatze flir
verantwortungsvolle Beschaffung halten.

In Bezug auf die Auswirkungen durch den Rohstoffbezug von BASF setzen wir auf unser strategisches
Ziel, den Umsatz mit Loop Solutions im Vergleich zum Basisjahr 2023 bis 2030 auf 10 Milliarden €
nahezu zu verdoppeln (siehe Seite 237). Damit wollen wir dazu beitragen, Ressourcen effizienter zu
nutzen und dem Klimawandel entgegenzuwirken. Dies kann auch den Druck auf die Okosysteme
reduzieren, da der Einsatz recycelter Rohstoffe den Bedarf an neu gewonnenen Rohstoffen senkt.

Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen, mit denen wir den Auswirkungen aus unserem Rohstoffbezug
begegnen, betrachten wir beispielsweise im Rahmen unseres Responsible-Care-Management-Systems.
Unsere Auswirkungen in der nachgelagerten Wertschépfungskette betrachten wir mithilfe der TripleS-
Methode und des damit verbundenen Ziels bezogen auf Produkte, die sich positiv auf die Nachhaltigkeit

2 Der globale Palm-FuBabdruck umfasst unsere Beschaffung von Palm- und Palmkerndl sowie von palmbasierten Priméarderivaten.
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auswirken (siehe Seite 157). Zu diesen Sustainable-Future Solutions gehdren auch Produkte, die in der
Herstellung Okosysteme weniger stark belasten, etwa durch den Einsatz von Biomasse oder recycelten
Rohstoffen. Ein Beispiel hierflr sind Tenside, die aus zertifiziertem, nachhaltigerem Palmdl und
Palmkerndl hergestellt werden und in Wasch- und Reinigungsmitteln sowie Geschirrspulreinigern zum
Einsatz kommen.

Bei den hier genannten Zielen setzen wir nicht auf KompensationsmaBnahmen. Mit unseren gewahlten
MaBnahmen und Zielen legen wir einen Schwerpunkt auf das Vermeiden beziehungsweise Verringern
negativer Auswirkungen im Sinne der Mitigationshierarchie.

Parameter
ESRS 2 SBM-3 ESRS2IRO-1 E4-5

BASF-Produktionsstandorte erfassen unter Zuhilfenahme etablierter und weltweit anerkannter
Biodiversitéats- und Naturschutzdatenbanken? die Néhe zu biodiversitdtssensitiven Gebieten und
beurteilen mogliche direkte negative Auswirkungen auf diese Gebiete. Daflr wird ein Radius von

drei Kilometern ausgehend von der Mitte des Standorts oder seiner postalischen Anschrift
bertcksichtigt. Eine Weiterentwicklung dieser Herangehensweise fir besonders groBBe Standorte wird
derzeit erarbeitet. Die Ergebnisse werden von den Standorten in unserer Umweltdatenbank (siehe
Seite 149) dokumentiert. Im Jahr 2025 grenzten knapp 29 %+ unserer Produktionsstandorte® an ein
biodiversitatssensitives Gebiet, davon hat kein Standort negative Auswirkungen auf ein solches
gemeldet.

Wird ein Fall mit direkten negativen Auswirkungen auf ein biodiversitatssensitives Gebiet bekannt,
identifizieren wir, wodurch diese verursacht wurden. Dazu kénnten Produktaustritte, eine
Habitatzerstérung durch Bauarbeiten oder das Einleiten unbehandelten Abwassers gehdren. Nach
Abschluss dieser Untersuchung Uberpriifen wir die geplanten oder bereits umgesetzten MaBnahmen, um
Auswirkungen auf die Natur zu verringern.

» Mehr zu unserem Einsatz fiir Biodiversitat unter basf.com/biodiversitaet

» Mehr zu unserer Position zum Schutz der Walder unter basf.com/waldschutz

3 Beispielsweise nutzt BASF die EU-weiten Schutzgebietsnetzwerke Natura 2000, das UNESCO-Weltkulturerbe und die Weltnaturschutzunion (International Union for
Conservation of Nature, IUCN).

4 Fur die Erfassung dieses Parameters wurde im Geschéftsjahr 2025 die Methode angepasst. Dadurch ist die Zahl flir 2025 nicht mehr sinnvoll mit der des Vorjahres
vergleichbar. Wir verzichten daher auf die Angabe des Vorjahreswertes.

5 Fur die Analyse biodiversitatssensibler Gebiete wurde ein Radius von drei Kilometern um die Produktionsstandorte festgelegt.
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E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS E5

Die Weltbevolkerung wachst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt
verflgbaren Rohstoffen. Gleichzeitig landen viele Wertstoffe auf Deponien
oder in der Mullverbrennung. Der verantwortungsvolle Umgang mit
Ressourcen und das SchlieBen von Kreislaufen sind wesentlich fUr unsere
Geschéftstatigkeit und fur das Erreichen unserer Nachhaltigkeitsziele.

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde der Themenkomplex Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft als wesentlich bewertet (siehe Seite 163), mit fliinf wesentlichen Auswirkungen?,
einem Risiko und einer Chance fiir BASF (siehe folgende Tabelle). Durch die Beschaffung sowie den
Einsatz fossiler Rohstoffe ergeben sich negative Auswirkungen auf die Umwelt durch Emissionen,
Landnutzung und Umweltverschmutzung. Abfélle, die entlang der gesamten Wertschépfungskette
anfallen, kénnen durch technische und andere Limitierungen nicht immer einem neuen Nutzen zugefihrt
werden. Diese Abfallmengen wirken sich bei ihrer Entsorgung negativ auf die Umwelt aus. Regulatorische
Vorgaben hinsichtlich Rezyklatanteilen von Produkten und ihrer Recyclingfahigkeiten stellen das
BASF-Produktportfolio vor neue Herausforderungen, eréffnen uns aber auch neue Marktchancen.

ESRS 2 IRO-1

Im Rahmen eines unternehmensweiten Programms bewerten und entwickeln wir neue Projekte zur
Férderung der Kreislaufwirtschaft. Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres
allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ergdnzende Informationen ab Seite 90). Auswirkungen
sowie Risiken und Chancen betrachten wir auch durch die regelmaBige Auswertung externer,
unabhangiger Berichte wie beispielsweise des Circularity Gap Reports, der jahrlich von einer Initiative der
Circle Economy Foundation veréffentlicht wird. Zusammen mit dem World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) und weiteren Unternehmen haben wir im Jahr 2025
branchentibergreifend einen Vorschlag flr einen globalen Standard fur zirkuldre Prozesse (Global
Circularity Protocol) erarbeitet.

Um kritische Fragen zu erdrtern und bei Bedarf gemeinsame Losungswege zu entwickeln, suchen wir
den Dialog mit Stakeholdern. Wir engagieren uns in zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen, um Themen
allgemein und mit Bezug auf unsere Wertschdpfungskette voranzubringen. Wir bringen uns in Netzwerke,
Interessenvertretungen und Verbande ein, um unter anderem Anforderungen, Trends und
Wachstumschancen besser zu verstehen und Standards mitzugestalten. Wir kooperieren mit Partnern
entlang der Wertschopfungskette, etwa im Rahmen der Chemieinitiative Together for Sustainability (TfS),
und engagieren uns in zahlreichen Netzwerken, etwa der Ellen MacArthur Foundation, dem WBCSD, der
Global Battery Alliance oder der Alliance to End Plastic Waste.

1 Drei Auswirkungen zum Thema Abfall wurden separat betrachtet nach ihrer Verortung in der Wertschépfungskette, in der folgenden Tabelle aber in einem Eintrag inhaltlich
sinnvoll zusammengefasst.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse flur ,E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®:

Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung
Beschaffung und Nutzung fossiler Negativ Vorgelagerte Durch die Beschaffung und Nutzung fossiler oder
oder nachwachsender Rohstoffe Wertschopfungskette nachwachsender Rohstoffe haben wir negative
Auswirkungen auf die Uberschreitung der
Belastungsgrenzen der Erde, zum Beispiel durch
Emissionen, Landnutzung und
Umweltverschmutzung.
Einsatz fossiler oder Negativ Eigene Durch die Nutzung, die Verarbeitung und das
nachwachsender Rohstoffe Geschaftstatigkeit; Verbrennen fossiler oder nachwachsender
vor- und Rohstoffe haben wir negative Auswirkungen auf die
nachgelagerte Uberschreitung der Belastungsgrenzen der Erde,
Wertschopfungskette  zum Beispiel durch Emissionen, Landnutzung und
Umweltverschmutzung.
Ressourcenverbrauch durch Abfall Negativ Eigene Durch den Abfall, der in unserer gesamten
Geschaftstatigkeit; Wertschopfungskette durch die Beschaffung,
vor- und Produktion, Nutzung und Entsorgung entsteht,
nachgelagerte haben wir negative Auswirkungen auf die
Wertschopfungskette  Belastungsgrenzen der Erde.

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse flur ,E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®:

Risiken und Chancen

Risiken und Chancen

Herausforderungen durch neue
Gesetzesvorgaben

Wachstum durch Kreislaufwirtschaft

Bewertung

Beschreibung

Neue gesetzliche Vorgaben zum Schutz der Umwelt —
insbesondere in Europa, aber zunehmend auch in anderen
Regionen — erhdhen den Druck auf das BASF-
Produktportfolio, etwa durch Anforderungen an
Recyclingfahigkeit oder verpflichtende Rezyklatanteile. Dies
kann uns vor Herausforderungen bei der Rohstoffbeschaffung
stellen, beispielsweise durch héhere Kosten und technische
Einschrankungen, was sich wiederum negativ auf das BASF-
Geschaft auswirken kann.

Neue gesetzliche Vorgaben und gesellschaftliche Erwartungen
bezlglich Kreislaufwirtschaft — etwa durch verpflichtende
Rezyklatanteile oder Recyclingfahigkeit — schaffen potenzielle
Marktchancen fir BASF.

Fur eine erfolgreiche Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschaft bedarf es geeigneter
Rahmenbedingungen. Unsicherheiten im regulatorischen Umfeld, die mangelnde Verfligbarkeit
geeigneter Rohstoffe auf Basis von Abfallen sowie der derzeitige Stand von Recyclingtechnologien
stellen BASF hierbei vor Herausforderungen. Gleichzeitig erzeugen die Erwartungen der Gesellschaft und
des Marktes sowie gesetzliche Anforderungen hinsichtlich des Recyclings und der Kreislaufwirtschaft
auch neue Chancen am Markt flir den Vertrieb unseres breiten Produktportfolios.

Strategie und Governance
E5-1

Wir verfolgen eine ganzheitliche Strategie, um eine Kreislaufwirtschaft zu etablieren und gleichzeitig den
okologischen FuBabdruck unserer Geschéftstétigkeit zu reduzieren. Unsere Strategie deckt die gesamte
Wertschdpfungskette ab. Generelle Informationen zu unseren tbergeordneten Policies finden sich im
Kapitel ,Allgemeine Angaben® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (ab Seite 150). Dazu gehdéren unter
anderem unsere Einkaufsrichtlinie sowie als Teil dessen unser risikobasiertes Nachhaltigkeits-
management, unsere Grundsétze zur verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe, die
BASF Palm Sourcing Policy, der Verhaltenskodex fiir Lieferanten sowie unser Responsible-Care-
Management-System. Spezifische Erlduterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.
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Wir méchten unseren Kunden innovative Produkte und Lésungen anbieten, um deren griine
Transformation zu unterstitzen. Daher stehen unsere Geschéftseinheiten im engen Austausch mit
unseren Kunden, um ihre Nachhaltigkeitsbedirfnisse besser zu verstehen und passgenaue
BASF-L6sungen anzubieten. Die Erkenntnisse aus diesem Dialog werden auch in unseren
Forschungsprojekten sowie in Innovationsprozessen bericksichtigt.

Beschaffung von fossilen oder nachwachsenden Rohstoffen

Bei der Auswahl von Lieferanten und Rohstoffen beriicksichtigen wir neben 6konomischen, ékologischen
und sozialen Kriterien auch Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit. Flr unsere vorgelagerte
Wertschdpfungskette hat unsere Einkaufsorganisation Vorgaben in einem globalen risikobasierten
Managementsystem etabliert. Entsprechende Standards haben wir in einer globalen Einkaufsrichtlinie
definiert (siehe Seite 267). Teil der Richtlinie ist unter anderem eine Risikobetrachtung unserer Lieferanten
auch hinsichtlich ihrer Leistung im Bereich der Nachhaltigkeit. Damit wollen wir unter anderem den
negativen Auswirkungen begegnen, die sich bei der Beschaffung von fossilen oder nachwachsenden
Rohstoffen (siehe Seite 225) fiir die Umwelt ergeben. Von Lieferanten fordern wir, dass sie international
anerkannte Umweltstandards einhalten. Unsere Erwartungen haben wir in unserem Verhaltenskodex fur
Lieferanten (siehe Seite 267) festgeschrieben, der Teil unserer Einkaufsbedingungen ist. Der
Verhaltenskodex umfasst unter anderem den Schutz von Menschenrechten, die Einhaltung geltender
Umweltvorschriften und den effizienten Einsatz von Ressourcen.

Die globale Einkaufsrichtlinie wird ergénzt durch unsere Grundsatze zur verantwortungsvollen
Beschaffung nachwachsender Rohstoffe (siehe Seite 225) sowie spezifische interne Vorgaben, etwa zur
Beschaffung von palmbasierten (siehe Seite 225) oder bestimmten mineralischen Rohstoffen.

Einsatz fossiler Rohstoffe

Die Reduzierung der Nutzung von fossilen Rohstoffen ist nicht Bestandteil unserer Richtlinien. Wir setzen
auf MaBnahmen und auf unser Kreislaufziel, um verstérkt fossile Rohstoffe durch nachwachsende oder
recycelte zu ersetzen. Zur Sicherstellung eines effizienten Rohstoffeinsatzes verfolgen wir das
BASF-Verbundkonzept? (siehe Seite 155).

Abfall in der Wertschépfungskette

Fir das Abfallmanagement in unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette setzen wir auf unsere
Einkaufsrichtlinien sowie den Verhaltenskodex flr Lieferanten. Der verantwortungsvolle Umgang mit
Ressourcen und Abféllen in unserer Produktion sowie mit den negativen Auswirkungen, die sich daraus
ergeben, ist ein wesentliches Element unseres Responsible-Care-Management-Systems. Konkret
streben wir damit an, unsere Prozesse hinsichtlich Sicherheit, Umweltschutz und Ressourcennutzung
kontinuierlich zu verbessern. Unsere globalen Standards und Vorgaben rund um das Thema Abfall sind in
der gruppenweit gultigen Richtlinie fir Umweltschutz ,,Corporate Requirement Environmental Protection”
definiert (siehe Seite 150). Dies schlieBt die Einhaltung der Hierarchie des Abfallmanagements ein:
Vermeidung, Wiederverwendung, Recycling, energetische Verwertung, Verbrennung, Entsorgung. Fur die
Umsetzung dieser Richtlinie sind die Standorte und Gruppengesellschaften verantwortlich. Die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und internen Richtlinien Uberprtift die Corporate-Center-Einheit
»Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality“ regelmé&Big im Rahmen von Audits.

MaBnahmen
E5-2

Wir streben den Ubergang zu einer kreislauforientierteren Wirtschaft an, um die Emissionen entlang der
Wertschdpfungskette zu verringern. Dabei fokussieren wir uns darauf, verstéarkt zirkuldre Rohstoffe
(nachwachsende und recycelte) einzusetzen, neue Materialkreisldufe zu gestalten und neue
Geschaftsmodelle zu etablieren.

2 Das Verbundkonzept ist keine Policy oder Richtlinie von BASF und daher nicht als Konzept (Policy) im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu
verstehen.
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E5z5)

Wir tragen dazu bei, Kreislaufe zu schlieBen und zu erweitern, indem wir Kreislaufldsungen fur die von
uns bezogenen Stoffe entwickeln und umsetzen, unseren Betrieb weiter optimieren und
ressourceneffiziente Produkte und Dienstleistungen anbieten, um die Kreislaufprozesse unserer Kunden
zu unterstitzen. Zudem entwickeln wir produktspezifische Recyclingtechnologien und engagieren uns in
branchentbergreifenden Netzwerken und Initiativen zur Vermeidung von Kunststoffabféllen und zur
Starkung der Kreislaufwirtschaft.

E5-2

Im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung zur Kreislaufwirtschaft haben BASF-Teams seit 2019 in
Uber 50 Initiativen neue Anséatze zu den zentralen Handlungsfeldern entwickelt, um verstarkt zirkulare
Rohstoffe einzusetzen, neue Materialkreislaufe zu gestalten und neue Geschéaftsmodelle zu etablieren.
Die Umsetzung dieser Initiativen wird in den jeweiligen BASF-Geschéftseinheiten langfristig weiter
vorangetrieben.

Wir setzen schwerpunktmaBig auf die folgenden MaBnahmen:

verantwortungsvolle Beschaffung nachwachsender Rohstoffe,

Einsatz des Massenbilanz-Prinzips,

Partnerschaften, um chemisches Recycling voranzutreiben, sowie

Steuerung unseres Produktportfolios hin zu mehr Nachhaltigkeit durch TripleS (siehe Seite 157).

Verantwortungsvolle Beschaffung nachwachsender Rohstoffe

Bei der verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe nehmen wir global entsprechend
unseren Einkaufsrichtlinien Riicksicht auf den Schutz von Biodiversitat und Okosystemen (siehe

Seite 224). Damit wollen wir unter anderem den negativen Auswirkungen begegnen, die sich bei der
Beschaffung von fossilen oder nachwachsenden Rohstoffen fur die Umwelt ergeben.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, auf nachhaltigere Rohstoffalternativen umzustellen und den
Rohstoffverbrauch bei der Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch effizientere
Verfahren und innovative Technologien. In gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten und weiteren Partnern
entwickeln und erproben wir langfristig Ansétze flr eine nachhaltigere Rohstoffversorgung,
beispielsweise auf Basis von Palmdl und Palmkerndl (siehe Seite 228).

Einsatz des Massenbilanz-Prinzips

Zudem setzen wir in unserer Produktion langfristig auf das Massenbilanz-Prinzip: Viele
BASF-Wertschépfungsketten nehmen ihren Anfang in Synthesegas-Anlagen und Steamcrackern. Dort
werden fossile Rohstoffe, gréBtenteils Naphtha und Erdgas, zu Wasserstoff und Kohlenmonoxid
umgesetzt oder in wichtige Basischemikalien wie Ethylen und Propylen aufgespalten. Aus deren
Weiterverwertung entstehen im BASF-Verbund viele tausend Produkte. Zusétzlich zu fossilen Rohstoffen
speisen wir an Produktionsstandorten in Asien-Pazifik, Europa und Nordamerika auch langfristig
alternative Rohstoffe in unseren Verbund ein, die aus nachwachsenden und chemisch recycelten Quellen
stammen, wie Bionaphtha, Biomethan und Pyrolysedl. Fir unsere Produkte nach dem Massenbilanz-
Verfahren werden die bendtigten fossilen Rohstoffe durch alternative Rohstoffe ersetzt. Aufgrund der
gleichzeitigen Verarbeitung von fossilen, nachwachsenden und recycelten Rohstoffen kdnnen die
Ausgangsmaterialien nicht unmittelbar physisch den daraus hergestellten Folgeprodukten zugeordnet
werden. Mithilfe der Uberwachung durch unabhéngige Dritte wie den TUV Nord auf Basis anerkannter
Zertifizierungssysteme wie REDcert? oder der International Sustainability and Carbon Certification (ISCC)
PLUS kann jedoch nachverfolgt werden, dass flr eine bestimmte Menge an massenbilanziertem
Verkaufsprodukt eine adédquate Menge alternativer Rohstoffe eingesetzt wurde. Somit ist gewahrleistet,
dass fUr diese zertifizierten Produkte mit jedem Verkauf fossile Rohstoffe eingespart werden. Durch das
Massenbilanz-Prinzip wollen wir unsere Kunden dabei unterstitzen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu
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erreichen. Dies kann dazu beitragen, dass BASF weniger fossile Rohstoffe einkauft und die gesetzten
Nachhaltigkeitsziele erreicht.

» Weitere Informationen zum Massenbilanz-Prinzip gibt es unter basf.com/massenbilanz.

Die massenbilanzierten Produkte unterscheiden sich qualitativ nicht von konventionell hergestellten
Produkten, leisten aber aufgrund der eingesetzten alternativen Rohstoffe einen Beitrag zu mehr
Nachhaltigkeit, etwa Uber geringere CO,-Emissionen oder einen geringeren fossilen Rohstoffbedarf.
Unser massenbilanziertes Portfolio konnten wir im Jahr 2025 in vielen Bereichen ausbauen,
beispielsweise mit Ccycled®-Lebensmittelverpackungen sowie biomassenbilanzierten Produkten fiir
Kunden aus der Automobil-, Elektronik-, Reinigungsmittel- und Textilindustrie.

Partnerschaften, um chemisches Recycling voranzutreiben

Im Bereich zirkularer Rohstoffe liegt ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten auf dem chemischen Recycling
von Kunststoffen. Das chemische Recycling hat Auswirkungen auf die gesamte Wertschépfungskette —
von der Beschaffung von Rohstoffen Uber den Einsatz von recycelten Rohstoffen bei der Herstellung von
Produkten bis zu der nachgelagerten Wertschépfungskette, in der Abfélle als Rohstoff verwendet werden
kénnen. Mit dieser Komplementartechnologie zum mechanischen Recycling wollen wir langfristig dazu
beitragen, dass weniger Kunststoffabfélle deponiert oder thermisch verwertet werden. Beim chemischen
Recycling werden Kunststoffe in ihre Grundbausteine zerlegt oder in Basischemikalien umgewandelt.
Hierfir kommen verschiedene Verfahren zum Einsatz, zum Beispiel Depolymerisation, Gasifizierung oder
Pyrolyse. Pyrolysedl speisen wir im Rahmen von ChemCycling® als Ersatz fur fossile Rohstoffe in den
BASF-Verbund an Produktionsstandorten in Asien-Pazifik, Europa und Nordamerika ein und stellen unter
Anwendung des Massenbilanz-Prinzips Ccycled®-Produkte her. Im Rahmen eines Pilotprojekts mit
Kooperationspartnern hat BASF im Jahr 2025 erfolgreich demonstriert, dass sich komplexe
Fahrzeugabfalle wie Automobil-Schredder-Rickstéande (ASR) stofflich nutzen lassen. Mittels
Gasifizierung wurden aus ASR und Biomasse Synthesegas sowie dessen Derivate erzeugt. Bei der
Herstellung von Einsatzstoffen fir neue Automobil-Lenkrader setzte BASF den recycelten Rohstoff
anhand des Massenbilanz-Prinzips ein, wodurch fossile Rohstoffe ersetzt werden konnten. Das Projekt
demonstriert, dass Kreisldufe innerhalb der Automobilindustrie geschlossen werden kénnen.

E535

Wir verfolgen auch das Ziel, Produktkreislaufe zu schlieBen. Ein Beispiel dafiir ist loopamid®. Diese
innovative L6sung wurde von BASF entwickelt, um die Kreislaufwirtschaft in der Modeindustrie zu
unterstitzen und Textilabfalle aus Polyamid 6 (PA6) zu recyceln. Aufgrund ihrer Féhigkeit,
Gewebemischungen wie PA6 und Elasthan zu tolerieren, ermdglicht die Technologie hinter loopamid®
das Textil-zu-Textil-Recycling von Industrietextilabféllen und Altkleidern aus der nachgelagerten
Wertschdpfungskette. Die Fasern und Materialien kénnen Uber mehrere Kreislaufe recycelt werden.
Gleichzeitig sind die Materialeigenschaften identisch mit denen von herkémmlichem Polyamid. BASF hat
im Marz 2025 die weltweit erste kommerzielle loopamid®-Anlage am Standort Caojing in
Schanghai/China in Betrieb genommen.

E5-2

Steuerung unseres Produktportfolios

Ein wesentliches Instrument zur langfristigen, globalen Steuerung des Produktportfolios, basierend auf
der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte, ist unsere TripleS-Methode (Sustainable Solution Steering,
siehe Seite 157). Mit dieser Steuerungsmethode kdnnen wir unser Portfolio auch hinsichtlich der Aspekte
der Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz weiterentwickeln. Damit wollen wir positiv dazu
beitragen, die Beschaffung fossiler Rohstoffe zu reduzieren, indem wir den Einsatz recycelter Rohstoffe
sowie geschlossener Produktkreislaufe unterstitzen. Durch Letzteres kénnte der Abfall entlang der
gesamten Wertschdpfungskette weiter reduziert werden.
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Abfallmanagement

Wir engagieren uns entlang unserer Wertschdpfungskette, um die Materialverbrduche méglichst gering
zu halten. Von Lieferanten fordern wir, dass sie international anerkannte Umweltstandards einhalten. Wir
unterstitzen unsere Lieferanten dabei, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, etwa
beim Umgang mit Abféllen. Informationen, Erfahrungen und Praxisbeispiele tauschen wir kontinuierlich
im globalen BASF-Expertennetzwerk aus. Die fortlaufende Uberwachung, Dokumentation und Kontrolle
von Abfallstrémen sowie die Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen sind fester Bestandteil unseres
Umweltmanagements.

Durch ein zielgerichtetes Abfallmanagement, das in der gruppenweit gultigen Richtlinie fur Umweltschutz
»Corporate Requirement Environmental Protection” festgelegt ist, wollen wir Materialien
wiederverwerten, beispielsweise durch Recycling, und Entsorgungsmengen auf einem maglichst
geringen Niveau halten. Bei diesem kontinuierlichen Prozess erfassen wir systematisch unsere
Stoffstrome und folgen einer klaren Hierarchie: Wir wollen Abfalle weitestgehend vermeiden, etwa indem
wir unsere Prozesse immer weiter optimieren oder neue Produktionsverfahren entwickeln. Hier greift
unsere Verbundstruktur mit ihren vernetzten Anlagen und Wertschopfungsketten (siehe Seite 155).
Kommt eine Nutzung innerhalb der Verbundstrukturen nicht infrage, prifen wir Mdglichkeiten fir eine
stoffliche oder thermische Verwertung. Fir Materialien, die wir nicht verwerten kénnen oder aufgrund
gesetzlicher Vorgaben nicht verwerten dirfen, haben wir Prozesse zur sicheren, sach- und
umweltgerechten Entsorgung etabliert. Am Standort Ludwigshafen haben wir Anfang 2025 ein neues
digitales System zur Beauftragung von Abfallentsorgungen eingeflhrt. Es vereinfacht die korrekte
Klassifizierung der am Standort anfallenden Abfélle sowie die Beauftragung der Entsorgung. Greifen wir
auf externe Entsorgungsbetriebe zurtick, fihren wir Audits durch und Uberprifen so die fachgerechte
Entsorgung. Damit leisten wir auch einen Beitrag zum vorsorgenden Bodenschutz und verhindern, dass
Abfélle von heute zu Altlasten von morgen werden.

Globale Ziele
E5-3

Wir haben uns das Ziel gesetzt, dass mehr als 50 % des BASF-Umsatzes, der fiir TripleS relevant ist, bis
2030 auf Sustainable-Future Solutions entfallen soll (siehe Seite 157). Mit diesen Produkten sowie durch
zukinftige Produkte, die im Rahmen von Forschung und Entwicklung auch unter Beriicksichtigung
zirkularer Designprinzipien entwickelt werden, leisten wir einen positiven Nachhaltigkeitsbeitrag. Indem
wir bei solchen Produkten unter anderem vermehrt recycelte Rohstoffe einsetzen und durch zirkuléare
Lésungen Rohstoffe effizienter nutzen, wollen wir negative Auswirkungen durch die Beschaffung und den
Einsatz fossiler Rohstoffe reduzieren. Dies kann auch den Abfall entlang der Wertschépfungskette
reduzieren. Mit diesem Ziel wollen wir den Anteil unserer nachhaltigeren Produkte steigern. Diese
Methode und das damit verbundene Ziel basieren auf klar definierten und im Methodenhandbuch
nachvollziehbaren Kriterien in den jeweiligen ESG-Themenfeldern. Zur geschéftsbezogenen,
nachhaltigeren Steuerung des Produktportfolios liegt aktuell kein allgemein-quantitativer,
wissenschaftlicher Rahmen vor, an dem Unternehmen sich bei einer Zielsetzung orientieren kénnten.
Weitere Angaben zur Methodik des Ziels erldutern wir im Kapitel ,Allgemeine Angaben® unserer
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung ab Seite 157.

Dartber hinaus streben wir an, bis 2030 einen Umsatz von 10 Milliarden € aus Loop Solutions zu
erreichen. Dieses Ziel wurde im Jahr 2024 vom BASF-Vorstand auf Basis der TripleS-Methode
beschlossen, um die Kreislaufwirtschaft zu stérken. Unter Loop Solutions verstehen wir Produkte, die
entsprechend TripleS als Pioneer oder Contributor einen positiven Beitrag zur Kategorie
Kreislaufwirtschaft leisten. Die Summe der absoluten Umsétze dieser Produkte fassen wir als Loop
Solutions zusammen. Dies sind Produkte, die vollsténdig oder teilweise auf nachwachsenden oder
recycelten Rohstoffen basieren, Recyclingprozesse unterstlitzen, die Haltbarkeit von Materialien erhéhen
oder deren Lebensdauer verlangern. Zum Beispiel lassen sich Mehrschichtverpackungen, die mit
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unseren wasserbasierten Epotal®-Klebstoffen hergestellt wurden, beim Recycling wieder einfach in ihre
einzelnen Wertstoffe trennen und weiterverwerten. Mit diesem Ziel wollen wir Abfall entlang der
Wertschopfungskette reduzieren und einen positiven Beitrag leisten, um Rohstoffe effizienter
einzusetzen. Bei der Zielsetzung haben wir unter anderem regionale Gesetzgebungen hinsichtlich
Kreislaufwirtschaft und die darin beschriebenen zu erwartenden Anforderungen an unsere Kunden
beriicksichtigt. Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung des TripleS-Ziels werden auch die Produkte
analysiert, die einen Beitrag zu dem Ziel fur die Kreislaufwirtschaft leisten. Damit messen und evaluieren
wir auch unsere Entwicklung auf dem Weg zur Erreichung unseres Ziels zu den Loop Solutions. Trotz
eines herausfordernden Marktumfelds verzeichnen wir kontinuierliche Fortschritte bei der Umsetzung
unseres Ziels (2025: 5,8 Milliarden €, 2024: 5,7 Milliarden €).

BASF verfolgt damit eine ganzheitliche Strategie, um eine Kreislaufwirtschaft zu untersttitzen und
gleichzeitig unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Um unsere zwei produktspezifischen Ziele
umzusetzen, werden wir unsere Rohstoffbasis nachhaltiger weiterentwickeln — hin zu mehr
Kreislaufwirtschaft.

Ein dediziertes Ziel fir unser Abfallmanagement ist nicht geplant. Unser Fokus liegt auf dem effizienten
Einsatz von Rohstoffen in unseren Anlagen. Wir erreichen eine stéandige Steigerung der Effizienz mit
zielgerichteten MaBnahmen (siehe Seite 237) und verringern dadurch auch das Abfallaufkommen unserer
Produktion.

Parameter

Ressourcenzufliisse
E5-4

Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha und Benzol zéhlen, bezogen auf das
Volumen, zu den wesentlichen Ausgangsstoffen fir BASF. Flissiggas und Erdgas nutzen wir als
Brennstoffe zur Erzeugung von Strom und Dampf sowie als Rohstoffe zur Herstellung wichtiger
Basischemikalien wie Ammoniak oder Acetylen. Naphtha speisen wir vor allem in unsere Steamcracker
ein, wo es unter anderem in Olefine und Aromaten aufgespalten wird. Die Olefine wie Ethylen, Propylen
und Butene sind wichtige Ausgangsstoffe flir zahlreiche BASF-Wertschépfungsketten. Aromaten wie
Benzol oder Toluol setzen wir unter anderem zur Herstellung von technischen Kunststoffen ein. Wasser
als Ressource wird im Kapitel ,E3 Wasser” (ab Seite 213) erldutert. Investitionen in Sachanlagen wie der
Aufbau neuer oder die Erweiterung von Kapazitaten bestehender Produktionsanlagen sind flir uns als
Chemieunternehmen von entscheidender Bedeutung. Diese werden im Lagebericht im Kapitel
»Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen® behandelt (siehe Seite 36). Durch einen hohen
Grad an Vorwérts- und Rickwartsintegration kdnnen wir Ausgangsstoffe flr unsere
Wertschdpfungsketten effizient und ressourcenschonend innerhalb des BASF-Verbunds herstellen. Wir
prufen fortlaufend, ob wir fossile und petrochemische Rohstoffe durch nachwachsende oder
rezyklatbasierte Alternativen ersetzen kénnen.

Unsere nachwachsenden Rohstoffe basieren hauptsachlich auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide,
Zucker und Ethanol. Wir nutzen diese etwa zur Herstellung von Inhaltsstoffen fir die Wasch- und
Reinigungsmittelindustrie oder zur Gewinnung natirlicher Wirkstoffe flir die Kosmetikindustrie. Dartber
hinaus speisen wir nachwachsende Rohstoffe wie Biomethan oder Bionaphtha als Ersatz fiir fossile
Rohstoffe in unseren Verbund ein (siehe Seite 235).

Wir erfassen die Menge unserer bezogenen Rohstoffe durch die Ermittlung und Aufsummierung ihrer
Gewichte, wobei Feststoffe gewogen werden. Bei Flissigkeiten und Gasen wird das Volumen gemessen
und Uber die Dichte das Gewicht berechnet.

Insgesamt haben wir im Jahr 2025 30,1 Millionen Tonnen Rohstoffe eingekauft, die wir in der Regel auch
im gleichen Jahr einsetzen (2024: 30,4 Millionen Tonnen). Davon waren 1,1 Millionen Tonnen
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nachwachsende Rohstoffe, hauptsachlich basierend auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide und Zucker
(2024: 1,2 Millionen Tonnen).

Von den im Jahr 2025 eingekauften nachwachsenden Rohstoffen waren 21 % zertifiziert (2024: 24 %),
unter anderem durch den Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), REDcert-EU oder ISCC PLUS.
Nicht fUr alle nachwachsenden Rohstoffe ist ein Zertifizierungsstandard vorhanden. Im Rahmen unseres
Engagements flr mehr Nachhaltigkeit engagieren wir uns dort, wo ein solcher derzeit noch fehlt.

Im Jahr 2025 haben wir 7,2 Kilotonnen recycelte Rohstoffe bezogen (2024: 11,3 Kilotonnen). Dies
entspricht 0,02 % unserer Rohstoffe (2024: 0,04 %). Dazu gehdrte unter anderem Pyrolysedl, das mithilfe
chemischen Recyclings gewonnen wurde (siehe Seite 236).

Der eigenstandige Bereich BASF Environmental Catalyst and Metal Solutions (ECMS) bietet Kunden
Kreislauflésungen und umfassende Dienstleistungen in den Tatigkeitsfeldern Katalyse sowie
Edelmetallhandel und -recycling. Diese kommen etwa in Fahrzeug- und Chemiekatalysatoren zum
Einsatz. ECMS verflgt Uber langjahrige Erfanrung und ein hohes MaB an Spezialisierung hinsichtlich des
Recyclings von Edelmetallen wie Platin, Palladium oder Rhodium. Wir nutzen die von uns
zurtickgewonnenen Edelmetalle gréBtenteils als Rohstoffe bei der Herstellung neuer Produkte fir die
Automobil-, Spezialchemie-, Halbleiter- und Griine-Wasserstoff-Industrie.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Recycling mineralischer Rohstoffe. So treibt unser
Unternehmensbereich Battery Materials beispielsweise innovative Technologien und Lésungen zur
Rickgewinnung von Metallen wie Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan aus ausgedienten Lithium-lonen-
Batterien oder Produktionsausschiissen voran. Mit dem wachsenden Markt fir Elektrofahrzeuge wird der
Bedarf fiir das Recycling von Lithium-lonen-Batterien steigen. Als ein fihrender Hersteller von
Batteriematerialien mit globalen Produktionskapazitaten verfigt BASF Uber umfassendes Know-how in
der Batteriechemie und Verfahrenstechnik. Diese Kompetenzen nutzen wir, um gemeinsam mit Partnern
entlang der Wertschopfungskette auch das Batterierecycling als zuséatzliches Wachstumsfeld zu
erschlieBen. So haben wir beispielsweise im Juni 2025 am Standort Schwarzheide eine Batterierecycling-
Anlage zur Herstellung von Schwarzmasse in Betrieb genommen.

Ressourcenabflisse
E5-5

Die Produktion und Veredelung von Chemikalien sind Kern unseres Geschafts. Unser umfangreiches
Produktportfolio reicht von Chemikalien und Materialien Uber Industrieldsungen,
Oberflachentechnologien, Erndhrung und Pflege bis hin zu landwirtschaftlichen Lésungen (siehe

Seite 154). Unsere Produkte werden haufig daflir verwendet, langlebige und leistungsstarke Lésungen
herzustellen, beispielsweise Elektromotoren fir Fahrzeuge oder Dammestoffe fur die Bauindustrie. Wir
setzen bei der Herstellung verstérkt auf alternative Rohstoffe und Prozesse, um Materialkreislaufe zu
schlieBen und Abfélle zu reduzieren (siehe Seite 234). Dazu gehdren insbesondere unsere Ccycled®-
Produkte (siehe Seite 236). Wir leisten unseren Beitrag zur Stérkung der Kreislaufwirtschaft und zur
Erhéhung der Ressourcennutzung, indem wir unseren Kunden Produkte anbieten, die den
Recyclingprozess unterstlitzen, die Haltbarkeit von Materialien erhéhen oder deren Lebensdauer
verlangern. Mit der TripleS-Methode schaffen wir Transparenz hinsichtlich des Nachhaltigkeitsbeitrags
unseres Produktportfolios. Inwiefern BASF-Produkte recycelt werden kénnen, hangt entscheidend davon
ab, zu welchen Produkten sie von unseren Kunden weiterverarbeitet werden. In Pilotprojekten konnten
wir die prinzipielle Rezyklierbarkeit beispielsweise unserer Hochleistungskunststoffe demonstrieren.

Im Jahr 2025 fielen bei BASF 2,18 Millionen Tonnen Abfall an (2024: 2,18 Millionen Tonnen). Wie in der
Chemiebranche Ublich gehéren dazu beispielsweise Metalle, Kunststoffabfélle sowie Reaktions- und
Destillationsrickstande. Dem Konzept der Kreislaufwirtschaft folgend prifen wir bei allen Abfallen
fortlaufend Moglichkeiten der stofflichen oder thermischen Verwertung. Im Jahr 2025 konnten wir

1,32 Millionen Tonnen unserer Abfalle einer neuen Nutzung zufiihren (2024: 1,09 Millionen Tonnen).
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Weitere 0,86 Millionen Tonnen unserer Abfalle wurden beseitigt (2024: 1,09 Millionen Tonnen).

1,65 Millionen Tonnen (2024: 1,70 Millionen Tonnen) unserer Abfalle konnten nicht recycelt werden. Dies
entspricht 75,7 % (2024: 77,8 %) des gesamten Abfallaufkommens. Fir nicht verwertbare Abfélle
ermitteln und evaluieren wir kontinuierlich sichere und umweltvertragliche Entsorgungswege. Bei den auf
Deponien entsorgten geféhrlichen Abféllen handelt es sich primar um belasteten Bauschutt, der aufgrund
rechtlicher Vorgaben nicht recycelt werden darf. Abfélle werden von BASF vor ihrer Entsorgung nach der
geltenden Gesetzgebung klassifiziert und ihr Umfang durch Wiegen beim Entsorger beziehungsweise
Durchflussmessung ermittelt. Die durch Wagung ermittelten Daten sind die Grundlage der
abzurechnenden Behandlungs- beziehungsweise Entsorgungskosten. Eine generelle Beschreibung
unserer Messmethoden und eine Darstellung des Datenerhebungsverfahrens flir Umweltdaten, zu denen
auch die Abfallmengen gehdren, sowie allgemeine Informationen zur Schatzung oder Rundung einzelner
Nachhaltigkeitsparameter finden sich unter ,,Allgemeine Angaben” in der
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung ab Seite 149.

Abfallaufkommen der BASF-Gruppe 2025

Gefahrlicher Abfall Nicht geféahrlicher Abfall

Millionen Tonnen 2025 2024 2025 2024
Verwertung

Stofflich verwertet (recycelt) 0,15 0,16 0,37 0,32
Thermisch verwertet 0,68 0,47 0,12 0,14
Verwerteter Abfall 0,83 0,63 0,49 0,46
Beseitigung

Durch Verbrennen (ohne Energiegewinnung) 0,38 0,63 0,05 0,05
Auf Ubertagedeponie 0,12 0,09 0,17 0,18
Andere 0,11 0,11 0,03 0,04
Beseitigter Abfall 0,61 0,83 0,25 0,26
Gesamtes Abfallaufkommen 1,44 1,46 0,74 0,73
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EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie dient im Rahmen des EU Green Deal als Instrument, indem sie ein einheitliches
Klassifizierungssystem fir nachhaltige wirtschaftliche Aktivitdten schafft.

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergénzenden delegierten Rechtsakten weisen wir zu
diesen Wirtschaftsaktivitdten in der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung den Anteil unserer
taxonomieféhigen und -konformen gruppenweiten Umsatze, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben
(OpEXx) fur das Jahr 2025 aus und wenden dabei die neuen Berichtstabellen aus der Delegierten
Verordnung (EU) 2026/73 an.

Durch die geringe Abdeckung der BASF-Tatigkeiten in der EU-Taxonomie sowie durch die aktuell
verwendeten Bewertungskriterien wird momentan nur ein begrenzt aussagekréftiges Bild des mdglichen
Nachhaltigkeitsbeitrags von BASF aufgezeigt.

BASF-Aktivitaten, die noch nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt und als solche gemas Taxonomie
nicht relevant sind, werden den delegierten Rechtsakten folgend als nicht taxonomiefahig ausgewiesen.
Dies betrifft weite Teile der BASF-Aktivitaten, die gleichwohl im Einklang mit den Umweltzielen der EU
stehen kdénnen und deutlich zur Vermeidung von CO,-Emissionen innerhalb von BASF und bei BASF-
Produkten beitragen. Eine systematische Analyse der Nachhaltigkeitsleistung sémtlicher BASF-Produkte
nehmen wir mittels unserer TripleS-Methode vor (siehe Seite 157).

Fdr die Ableitung der genannten finanziellen Kennzahlen haben wir auf Basis der Analyse unseres
Produktportfolios des Hauptgeschafts die nachfolgenden Wirtschaftstatigkeiten im Sinne der EU-
Taxonomie unter den sechs Umweltzielen als relevant flir BASF identifiziert:

— Herstellung von Batterien’

— Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausristungen’
— Herstellung von Wasserstoff

— Herstellung von Soda

— Herstellung von Chlor

— Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien

— Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

— Herstellung von Salpetersaure

— Herstellung von Kunststoffen in Primarformen

— Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen

Um Doppelzéhlungen zu vermeiden, erfolgte die Zuordnung zu einer ermdglichenden Tétigkeit nur, wenn
ein taxonomiefahiges Produkt oder Projekt nicht bereits unter einer anderen Aktivitat beriicksichtigt
wurde. BASF-Produkte ermdglichen zudem die Herstellung von Technologien flir erneuerbare Energie
oder CO,-arme Mobilitét. Da sich die Taxonomie jedoch auf die Herstellung der Technologien fokussiert
und somit Vorprodukte ausschlieBt, haben wir diese Aktivitdten gemaB EU-Taxonomie als nicht
taxonomieféhig eingestuft.

Neben unserem Hauptgeschaft, der Erzeugung chemischer Produkte, gibt es weitere Aktivitaten, die wir
auf ihre Wesentlichkeit, bezogen auf die Anteile an Umsatz, Investitionen oder Betriebsausgaben,
untersucht haben. Flr das Berichtsjahr 2025 haben wir zusatzlich die Wirtschaftsaktivitat Hocheffiziente
Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasféormigen Brennstoffen unter dem Umweliziel ,Klimaschutz*
sowie die Behandlung gefahrlicher Abfélle unter dem Umweltziel ,,Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung” als relevant bewertet.

1 Ermdéglichende Tatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie
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BASF weist keine taxonomiefahigen Aktivitdten unter dem Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel“
aus. Zum einen vermeiden wir auf diese Weise Doppelzahlungen mit bereits unter dem Umweliziel
»Klimaschutz” erfassten Wirtschaftsaktivitaten. Zum anderen erfordert die Taxonomiefahigkeit unter dem
Anpassungsziel, gemaB Bekanntmachung der EU-Kommission, die Vorlage eines Investitionsplans fur
die Implementierung von Anpassungsldsungen, welcher BASF nicht im Sinne der EU-Taxonomie-
Verordnung vorliegt.

Taxonomiefédhige Umsétze, Investitionen und Betriebsausgaben flir alle sechs Umweltziele
Die Prifung unserer Umsétze auf Taxonomieféhigkeit erfolgte auf Basis der Umséatze ohne das nicht
fortgefuhrte Coatings-Geschéft, analog zum Ausweis im Konzernabschluss der BASF-Gruppe (siehe
Seite 334). Der Anteil der taxonomiefdhigen Umsatze am Gesamtumsatz unter Berlicksichtigung aller
sechs Umweltziele betrug im Jahr 2025 12,7 %. Der gréBte Beitrag entfiel auf die Herstellung von
Kunststoffen in Primarformen sowie die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien. Beide
Aktivitdten sind dem Umweltziel ,,Klimaschutz“ zuzuordnen. Der Anteil der taxonomiefahigen
Investitionen (inklusive Akquisitionen, ohne Goodwill gemaB EU-Taxonomie-Verordnung) an den im
Konzernabschluss ausgewiesenen Gesamtinvestitionen, inklusive der Investitionen des nicht
fortgefihrten Coatings-Geschéfts bis zum Datum der Unterzeichnung der Verkaufsvereinbarung, betrug
18,8 %. Wesentlich dazu beigetragen haben Investitionen in die Herstellung organischer Grundstoffe und
Chemikalien sowie in die Herstellung von Kunststoffen in Primarformen. Diese Aktivitaten zahlen
ebenfalls auf das Umweltziel ,Klimaschutz“ ein. Fir die Betriebsausgaben wurden die nicht aktivierten
Kosten fur Forschung und Entwicklung?, Ausgaben fur Wartung und Reparatur sowie kurzfristige
Leasingaufwendungen berlcksichtigt. Die Definition der Betriebsausgaben folgt der EU-Taxonomie-
Verordnung; die Betriebsausgaben werden in dieser Form nicht im Konzernabschluss ausgewiesen. Das
nicht fortgeflihrte Coatings-Geschéft wurde dabei analog zur Vorgehensweise beim Umsatz behandelt.
Fdr eine Produktionsanlage mit einer taxonomiefahigen Aktivitdt werden ihre gesamten Investitionen und
Betriebsausgaben als taxonomiefahig angerechnet. Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben lagen bei
13,0 % der gesamten Betriebsausgaben. Der groBte Beitrag entfiel unter dem Ziel ,Klimaschutz“ auf die
Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien sowie auf die Herstellung von Kunststoffen in
Priméarformen.

Taxonomiekonforme Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben

Die von BASF identifizierten taxonomiefahigen Aktivitdten kénnen als taxonomiekonform eingestuft
werden, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu einem der sechs Umweltziele leisten, dabei erhebliche
Beeintrachtigungen der anderen Umweltziele vermeiden und gleichzeitig ein sozialer Mindestschutz
gewihrleistet wird. Die Uberpriifung des wesentlichen Beitrags sowie der Beeintrachtigung weiterer
Umweltziele erfolgte, wie im Vorjahr, in einem dreistufigen Verfahren. Die erste Stufe umfasste eine auf
BASF-internen Produktdatenbanken aufbauende Analyse mit zwei Bausteinen:

— Die Herstellung von Produkten wurde hinsichtlich der Verwendung kritischer Stoffe gemaB Anhang 123
der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der EU-Kommission analysiert, um eine erhebliche
Beeintrachtigung der Vermeidung oder Verminderung der Umweltverschmutzung gemaf EU-
Taxonomie zu vermeiden. Dies umfasste auch die Nutzung im Produktionsprozess. Experten
beurteilten und dokumentierten jeweils fallspezifisch, dass keine anderen geeigneten Alternativstoffe
oder -technologien auf dem Markt verfligbar waren.

- Kunststoffe in Primarformen wurden hinsichtlich ihres Anteils an erneuerbaren Rohstoffen im Produkt
analysiert. Sie wurden nur weiter betrachtet, wenn dieser Anteil mindestens 5 % betrug und so
potenziell ein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz durch teilweise oder vollstédndige Herstellung aus
erneuerbaren Rohstoffen geleistet wurde. Durch Massenbilanz-Ansétze allokierte Anteile (siehe

2 Fur die Ableitung der taxonomieféhigen Kosten fiir Forschung und Entwicklung werden die Kriterien der Tatigkeit Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation (zum
Beispiel Technologie-Reifegrad von mindestens 6) herangezogen.

3 Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrédchtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien firr die Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung in Bezug auf die
Verwendung und das Vorhandensein von Chemikalien
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Seite 235) wurden dabei nicht in Betracht gezogen, weil ihre Akzeptanz unter der EU-Taxonomie noch
nicht abschlieBend geklart ist. Aus diesem Grund wurden auch BASF-Produkte auf Basis chemisch
recycelter Rohstoffe bei der Bewertung nicht weiter betrachtet. Mechanisches Recycling spielte fiir
BASF in diesem Zusammenhang keine Rolle.

In der zweiten Stufe der Bewertung erfolgte fir die potenziell taxonomiekonformen Produkte die
Uberpriifung des wesentlichen Beitrags zum Klimaschutz gemaB den aktivitatsspezifischen Kriterien.
Dabei wurden unter anderem die Treibhausgasemissionen européischer und auBereuropéischer Anlagen
zur Herstellung von Soda und Chemikalien sowie Salpetersaure mit den Durchschnittswerten der
effizientesten Anlagen des européischen Emissionshandels verglichen. Bei der Herstellung von
Wasserstoff, Chlor, Ammoniak und Kunststoffen in Primérformen erfolgte der Abgleich mit den
aktivitatsspezifischen quantitativen Kriterien, etwa der Energie- oder Emissionsintensitat eines Produkts.
Die Basis bildete hier eine von BASF entwickelte digitale Lésung zur Ermittlung produktspezifischer CO,-
Emissionen (siehe Seite 188). Fur die Bewertung der Investition in die Herstellung von CO,-freiem
Wasserstoff am Standort Ludwigshafen (Bau eines Protonenaustausch-Membran-Elektrolyseurs) wurden
zusétzlich eine Férderzusage durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie und eine Studie
des Umweltbundesamts beziiglich der Treibhausgasemissionen der Wasserstoffproduktion
herangezogen. Zudem erfolgte die Uberpriifung des wesentlichen Beitrags zum Umweltziel ,Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung® fur die Herstellung pharmazeutischer Wirkstoffe, indem
ein Abgleich mit den aktivitatsspezifischen Kriterien der Produkte vorgenommen wurde.

In der dritten Stufe der Bewertung wurde schlieBlich Uberpriift, ob die identifizierten Produkte andere
Umweltziele erheblich beeintrachtigten. Die Prifung umfasste unter anderem die Analyse der Risiken
durch den Klimawandel mithilfe von Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertungen. An Standorten mit
materiellem Klimarisiko wurde zusatzlich das Vorhandensein von Anpassungslésungen analysiert und
bewertet. Die Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen von Wasser- und Meeresressourcen#, der
Biodiversitédt und der Okosystemes sowie die Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
wurden flr Produktionsanlagen in Europa aufgrund umfassender und einheitlicher regulatorischer
Vorgaben als gegeben angesehen und zusétzlich Uber Datenabfragen abgesichert. Bei
auBereuropaischen Anlagen erfolgte eine fallspezifische Beurteilung der Konformitét. Die Grundlage
bildeten hier gemeinsame Einschatzungen lokaler und zentraler Fachleute, basierend auf der Vorlage von
Belegen fur lokale Produktionsanforderungen.

Die Kriterien fUr den sozialen Mindestschutz als weitere Saule der Taxonomiekonformitat geman

Artikel 18 der EU-Taxonomie-Verordnung wurden — unabhéngig vom gestuften Verfahren bei den
Kriterien ,,Beitrag zum Klimaschutz“ und ,,Beeintrachtigung weiterer Umweltziele“ -
aktivitatenUbergreifend flr die BASF-Gruppe zu den vier Kernthemen Menschenrechte (einschlieBlich
Rechten der Mitarbeitenden), Bestechung/Korruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb Uberprift. Der
soziale Mindestschutz wurde unter anderem gewahrleistet durch einen systematischen, integrierten und
risikobasierten Ansatz zur Wahrung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten (siehe Seite 290),
durch globale Arbeitsstandards (siehe Seite 250) sowie durch den Verhaltenskodex fir Lieferanten (siehe
Seite 267).

Der Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerlése im Jahr 2025 betrug 1,5 % der gesamten
Umsatzerldse, die wir im Konzernabschluss der BASF-Gruppe definieren und ausweisen (siehe

Seite 334). Den gréBten Beitrag leistete dabei die Herstellung von Batterien (1,0 %). Der Anteil der
taxonomiekonformen Investitionen (inklusive Akquisitionen, ohne Goodwill gemaB EU-Taxonomie) an den
im Konzernabschluss ausgewiesenen Gesamtinvestitionen betrug 0,5 %. Wesentlich dazu beigetragen
haben mit 0,3 % Investitionen in die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien (Zugénge
Sachanlagen). Wir investierten auch in den Bau eines im Jahr 2025 in Betrieb genommenen PEM-

4 Bei Standorten ohne Wassernutzung oder eigene Wasseraufbereitung wird der Schutz von Wasser- und Meeresressourcen als gegeben angesehen.
5 Fur die Analyse biodiversitatssensibler Gebiete wurde ein Radius von drei Kilometern um die Produktionsstandorte festgelegt.
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Wasserelektrolyseurs (Proton Exchange Membrane) zur Produktion von CO,-freiem Wasserstoff. Die
taxonomiekonformen Betriebsausgaben lagen bei 1,6 % der gesamten Betriebsausgaben, wobei sich
der gréBte Beitrag aus der Wirtschaftstatigkeit Herstellung von Batterien (0,9 %) ergab. Es ergaben sich
keine wesentlichen Verédnderungen der taxonomiekonformen Umsatzerlése und Betriebsausgaben
gegeniiber dem Vorjahr. Der Rickgang der taxonomiekonformen Investitionen resultiert im Wesentlichen
aus niedrigeren Investitionen fiir die Herstellung von Batterien.

Dass die Taxonomiekonformitét im Vergleich zur Taxonomiefahigkeit nach wie vor deutlich geringer ist,
lasst sich auf verschiedene Ursachen zurlckfihren. So weist etwa nur ein geringer Anteil der Kunststoffe
in Primarformen einen Anteil erneuerbarer Rohstoffe oberhalb des Schwellenwertes (5 %) auf. Darlber
hinaus wird der Anteil taxonomiekonformer Aktivitdten dadurch verringert, dass viele Anlagen die von der
EU-Taxonomie herangezogenen Benchmarks Uberschreiten. So hat die strikte Vorgabe zur Berechnung
der Emissionen gemaB dem europaischen Emissionshandel zur Folge, dass ein Nutzen von erneuerbaren
Energien nicht bertcksichtigt wurde. Unter anderem musste die Investition in den Steamcracker am
Standort Zhanjiang/China trotz deutlicher CO,-Vermeidung als nicht taxonomiekonform bewertet
werden. Pauschal als nicht taxonomiekonform bewertet wurden zudem Anlagen, die nicht dem
Emissionshandel unterliegen und somit nicht nach den vorgegebenen Kriterien bewertet werden kénnen.
Bei der bewerteten Herstellung pharmazeutischer Wirkstoffe liegt der Fokus der Taxonomiekonformitat
auf neu entwickelten Inhaltsstoffen, die als geeigneter Ersatz fur bestehende Produkte gelten, welche die
Kriterien der biologischen Abbaubarkeit nicht erfiillen. Dies hat zur Folge, dass etablierte Wirkstoffe mit
vielféltigem Nutzen fiir die menschliche Gesundheit als nicht taxonomiekonform bewertet wurden.

Mehr zu den Umsatzerldsen findet sich in Anmerkung 7 im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 334.
Mehr zu den Investitionen steht in Anmerkung 14 im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 354.
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Geschaftsjahr 2025 Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten nach Umweltzielen
Anteil
Taxonomie- taxonomie-
konforme konformer
Tatigkeiten im Téatigkeiten im
Anteil Anteil Anteil der Nicht bewertete vorange- vorange-
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- Anpassung ermogli- _ Anteil der nicht gangenen gangenen
fahiger konforme konformer an den Kreislauf- Umwelt- Biologische chenden Ubergangs- wesentliche Geschéftsjahr Geschéftsjahr
KPI Insgesamt Tatigkeiten Tatigkeiten Tétigkeiten Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft  verschmutzung Vielfalt Téatigkeiten tatigkeiten Tétigkeiten (2024) (2024)
Millionen € in % Millionen € in % in % in % in % in % in % in % in% in % in % Millionen € in %
Umsatze 59.657 12,7 905 15 15 - - - - - 11 04 08 753 12
CapEx 4.684 18,8 22 05 0,5 - - - - - 0,1 03 4,9 244 37
OpExa 4.489 13,0 74 16 1,6 - - - - - 09 0,7 2,7 79 1,7
2 Das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschéft wurde nach den IFRS® Accounting Standards fiir 2025 in Bezug auf die Umsatzerldse und Betriebsausgaben nicht einbezogen.
Kennzahlen gemaB EU-Taxonomie — Umsatz 20252
Geschaftsjahr 2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Tétigkeiten
Taxonomie-
Anteil des Anteil des konformer Anteil
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- Anpassung . der taxonomie-
fahigen konformer konformen an den Kreislauf- Umwelt- Biologische Ermdglichende Ubergangs- fahigen
Wirtschaftstétigkeiten Code Umsatzes Umsatz Umsatzes Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft ~ verschmutzung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
in % Millionen € in % in % in % in % in % in % in % E T in %
Herstellung von Batterien CCM 3.4 1,0 618 1,0 1,0 - - - - - E - 100,0
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen CCM 3.5 0,1 4 0,1 0,1 - - - - - E - 100,0
Herstellung von Wasserstoff CCM 3.10 0,0 3 0,0 0,0 - - - - - - - 39,4
Herstellung von Soda CCM 3.12 0,0 - - - - - - - - - T -
Herstellung von Chlor CCM 3.13 0,0 - - - - - - - - - T -
Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien CCM 3.14 39 202 03 03 - - - - - - T 8,6
Herstellung von wasserfreiem Ammoniak CCM 3.15 0,3 - - - - - - - - - T -
Herstellung von Salpeterséure CCM 3.16 0,2 - - - - - - - - - T -
Herstellung von Kunststoffen in Primérformen CCM 3.17 6,8 4 0,1 0,1 - - - - - - T 1,0
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen PPC1.1 0,3 - - - - - - - - - - -
Summe der Konformitét nach Ziel 15
Gesamtwert Umsatz 12,7 905 1,5 1,5 - - - - - 11,9

2 Das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschéft wurde nach den IFRS® Accounting Standards fiir 2025 nicht einbezogen.
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Geschaftsjahr

Wirtschaftstatigkeiten

Herstellung von Batterien

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen
Herstellung von Wasserstoff

Herstellung von Soda

Herstellung von Chlor

Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

Herstellung von Salpeterséure

Herstellung von Kunststoffen in Primérformen

Hocheffiziente Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen

Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen
Behandlung geféhrlicher Abfélle
Summe der Konformitét nach Ziel

Gesamtwert CapEx

2025
Anteil der

taxonomie- Taxonomie-

Code féhigen CapEx  konforme CapEx
in % Millionen €

CCM 3.4 0,1 4
CCM 3.5 0,0 0
CCM 3.10 0,2 6
CCM 3.12 0,0 -
CCM 3.13 0,0 -
CCM 3.14 10,9 12
CCM 3.15 03 -
CCM 3.16 0,1 -
CCM 3.17 S0 0
CCM 4.30 1,7 =
PPC1.1 0,7 =
PPC 2.2 19 =
18,8 22
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Anteil der
taxonomie-
konformen

CapEx

in %
0,1
0,0
0,1

0,5

Klimaschutz
in %
0,1
0,0
0,1

05
0,5

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Anpassung
an den
Klimawandel

in %

Wasser
in %

Kreislauf- Umwelt- Biologische
wirtschaft ~ verschmutzung Vielfalt
in % in % in %
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Ermdglichende
Téatigkeit

E
E
E

Ubergangs-
tatigkeit

T

Taxonomie-
konformer Anteil
der taxonomie-
fahigen
Tatigkeiten

in %
100,0
100,0
50,6

2,4
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Geschaftsjahr

Wirtschaftstatigkeiten

Herstellung von Batterien

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen
Herstellung von Wasserstoff

Herstellung von Soda

Herstellung von Chlor

Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

Herstellung von Salpeterséure

Herstellung von Kunststoffen in Primérformen
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen
Summe der Konformitét nach Ziel

Gesamtwert OpEx

2025
Anteil der
taxonomie-
Code fahigen OpEx
in %
CCM 3.4 09
CCM 3.5 0,0
CCM 3.10 0,7
CCM 3.12 0,2
CCM 3.13 0,6
CCM 3.14 45
CCM 3.15 05
CCM 3.16 0,2
CCM 3.17 3,8
PPC1.1 15
13,0

Taxonomie-
konforme OpEx

Millionen €
40
1

74

Anteil der
taxonomie-
konformen OpEx

in %
0,9
0,0

1,6

2 Das nicht fortgefiihrte Coatings-Geschéft wurde nach den IFRS® Accounting Standards fiir 2025 nicht einbezogen.
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Klimaschutz
in %
09
0,0

16
1,6

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Anpassung
an den
Klimawandel

in %

Wasser
in %

Kreislauf- Umwelt- Biologische
wirtschaft ~ verschmutzung Vielfalt
in % in % in %
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Ermdglichende
Téatigkeit

E
E
E

Ubergangs-
tatigkeit

T

Taxonomie-
konformer Anteil
der taxonomie-
fahigen
Tatigkeiten

in %
99,9
100,0

12,6
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Soziales

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens!?
ESRS S1

Unsere Mitarbeitenden tragen mafBgeblich zum Erfolg von BASF bei. Wir
wollen Talente gewinnen, sie dabei unterstutzen, sich weiterzuentwickeln,
und sie langfristig halten — in einem Arbeitsumfeld, das inspiriert und
verbindet. Basis dafur ist eine offene Unternehmenskultur, die auf
gegenseitigem Vertrauen, Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.

ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 |RO-1 S1-6

Dieses Kapitel bezieht sich auf Mitarbeitende, die zum 31. Dezember 2025 in einer Gesellschaft im
Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe tatig waren. Zahlen zu unseren Mitarbeitenden berichten wir im
Abschnitt ,Parameter” ab Seite 261. Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe

Seite 163) wurde der Themenkomplex Arbeitskrafte des Unternehmens als wesentlich definiert. In diesem
Zusammenhang haben wir wesentliche Auswirkungen auf Mitarbeitende sowie Risiken und Chancen fir
BASF identifiziert (siehe nachfolgende Tabelle). Die dazugehérigen Policies und MaBnahmen erldutern wir
ab Seite 249 und 256. Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen
Chancen- und Risikomanagements (ergénzende Informationen ab Seite 90).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,,.S1 Arbeitskrafte des Unternehmens®:
Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkungen Bewertung Wertschopfungskette Beschreibung

Potenzielle Gefahr fiir Negativ, Eigene Geschaftstatigkeit ~ Es besteht eine potenzielle Gefahr flr die Gesundheit und
Gesundheit und potenziell Sicherheit unserer Mitarbeitenden, wenn sie in Laboren oder
Sicherheit Produktionsanlagen tatig sind und mit Chemikalien,

einschlieBlich gefahrlicher Substanzen, umgehen. Dies gilt
insbesondere, wenn Anweisungen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz oder Regeln in unseren
Produktionsprozessen nicht befolgt werden.

Férderung von Positiv, Eigene Geschéftstatigkeit ~ Hohe Standards fUr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Gesundheit und potenziell wirken sich positiv auf das Wohlbefinden, die Sicherheit und
Sicherheitsbewusstsein die Resilienz der Mitarbeitenden aus. Durch

Gesundheitsprogramme und Sicherheitsschulungen férdermn
wir das Sicherheits- und Gesundheitsbewusstsein, das auch
Uber das Arbeitsumfeld hinauswirkt.

Angemessene und Positiv Eigene Geschéftstatigkeit ~ Unser am Markt orientiertes Entgelt und entsprechende

wettbewerbsfahige Zusatzleistungen schaffen attraktive Arbeitsbedingungen fur

Vergutung unsere Mitarbeitenden und leisten einen positiven Beitrag zur
Gesellschaft.

1 GemaB ESRS-Definition sind die Arbeitskréfte des Unternehmens die Arbeitnehmenden und Fremdarbeitskréfte (wie etwa Leiharbeitnehmende und freie Mitarbeitende). Fur
das Geschéftsjahr 2025 bezieht sich dieses Kapitel nur auf Arbeitnehmende. Diese werden im Folgenden als ,Mitarbeitende* bezeichnet.
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,S1 Arbeitskrafte des Unternehmens*:
Risiken und Chancen

Risiken und Chancen Bewertung Beschreibung

Verlust kritischer Negativ Demografischer und technologischer Wandel, verdnderte Kompetenzprofile sowie der

Fahigkeiten und verstarkte Wettbewerb um Fach- und Flhrungskréfte kénnen dazu fuhren, dass wir

Kompetenzen Fahigkeiten und Wissen in wichtigen Funktionen unserer Belegschaft verlieren oder nicht
adaquat oder schnell genug aufbauen kénnen.

Potenzial durch starke  Positiv Wir férdern exzellente FUhrung durch gezielte Entwicklungsangebote fur FUhrungskréafte

Flhrung aller Ebenen. Flhrungskréfte konnen das Engagement ihrer Mitarbeitenden positiv

beeinflussen und gemeinsam mit ihnren Teams zur Umsetzung unserer strategischen
Unternehmensziele produktiv und effizient beitragen.

Herausforderungen fur  Negativ Die aktuelle wirtschaftliche Lage sowie etwa daraus resultierende Strukturanpassungen
Engagement und bei BASF kdnnen zu Verunsicherungen unter Mitarbeitenden fiihren. Dies stellt das
Fachkréaftesicherung Unternehmen vor Herausforderungen, zum Beispiel hinsichtlich der Aufrechterhaltung des

Engagements der Mitarbeitenden. Eine vermeintlich niedrigere Attraktivitat von BASF als
Arbeitgeber kann die Gewinnung qualifizierter Fach- und Fuhrungskréafte im globalen
Wettbewerb erschweren.

Strategie und Governance
S1-1 ESRS2SBM-2 ESRS 2 SBM-3

Die ,,Winning Ways*“-Strategie ist unser Plan fir den langfristigen Geschaftserfolg von BASF (siehe
Seite 15). Als Teil der Strategie treiben wir die Entwicklung hin zu einer Performance-Kultur voran. Denn
nur mit hohem Engagement unserer qualifizierten Fach- und FUhrungskrafte kénnen wir die BASF-Ziele
erreichen. Mit unserer angemessenen und wettbewerbsfahigen Vergltung wollen wir zu attraktiven
Arbeitsbedingungen bei BASF beitragen und dadurch engagierte Mitarbeitende gewinnen und halten.

Das Feedback unserer Mitarbeitenden oder ihrer Interessenvertretungen wird Gber verschiedene Formate
eingeholt und lasst sich so bei der Gestaltung unserer strategischen Ausrichtung beriicksichtigen (siehe
Seite 254, 258 und 260). Beispielsweise gaben interne Befragungen der Mitarbeitenden Hinweise darauf,
dass Prozesse als zu komplex oder birokratisch empfunden wurden. Auch aus diesem Grund legen wir
in unserer Strategie einen Fokus darauf, schneller und agiler zu werden.

Die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeitenden haben fir uns héchste Prioritdt und bilden die
Grundlage unserer unternehmerischen Verantwortung und flir unsere License-to-operate. Die Tatigkeit in
einem Chemieunternehmen bringt jedoch potenzielle Gefahren fir Gesundheit und Sicherheit mit sich,
denen wir mit Policies und MaBnahmen begegnen (siehe Seite 251).

» Mehr Informationen zu unseren Strategien und MaBnahmen unter basf.com/mitarbeitende sowie unter
basf.com/verantwortung_fuer_mitarbeitende

Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht
S1-1 ESRS 2 SBM-2

Ein fester Bestandteil unseres Geschéftsmodells und unserer Strategie ist die menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht. Wir verstehen diese als wichtige, umfassende und kontinuierliche Aufgabe, die wir nur
durch die Zusammenarbeit aller im gesamten Unternehmen erflllen kénnen. Wir bekennen uns dazu,
international anerkannte Menschenrechte in unseren eigenen Tatigkeiten zu achten und entlang unserer
Wertschdpfungsketten zu fordern. In unseren eigenen Geschaftstatigkeiten sind wir streng darauf
bedacht, Menschenrechtsverletzungen weder zu verursachen noch zu diesen beizutragen. Wie wir
entsprechend einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung agieren, berichten wir im Kapitel

»,G1 Unternehmenspolitik” siehe (Seite 289).

Als globales Unternehmen mit mehr als 100.000 Mitarbeitenden weltweit sind wir mit einigen inharenten
Risiken in Bezug auf internationale Arbeitsstandards konfrontiert, insbesondere in L&ndern mit héheren
menschenrechtlichen Risiken.
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In einer konzernweiten Richtlinie beschreiben wir unser Engagement zur Achtung international
anerkannter Arbeitsstandards im Umgang mit unserer Belegschaft. Wir haben grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit definiert, die einen verbindlichen, weltweit glltigen Rahmen fir faire und
verantwortungsvolle Arbeitsbedingungen innerhalb unserer Geschéftstatigkeiten bilden (siehe Grafik):

Keine Zwangsarbeit Keine D|§kr|_m|n|erung
oder Belastigung

Klar definierte
Arbeitsbedingungen

Keine Kinderarbeit

Vereinigungsfreiheit
und Recht auf
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&
(@

Verantwortungsvolle
Arbeitszeiten &
Lebensbalance

Faire

DisziplinarmaBnahmen Faire Klindigung
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Gruppen

QO®O

Diese Prinzipien gelten bei BASF weltweit und werden von der Einheit ,Corporate Human Resources*
verantwortet, die direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Wir erwarten von allen Filhrungskréften
und Mitarbeitenden, dass sie diese Prinzipien einhalten, und flihren regelmaBig interne, zielgruppen-
spezifische Schulungen zu Arbeitsstandards durch. Wir setzen einen risikobasierten Managementprozess
ein, in dem wir die Internationalen Arbeitsstandards von BASF mit der jeweiligen nationalen
Gesetzgebung systematisch abgleichen. Bei Abweichungen zwischen nationalem Recht und den
Internationalen Arbeitsstandards von BASF streben wir grundséatzlich den jeweils héheren Standard an.
Ergeben sich Konflikte mit nationalem Recht, so streben wir an, im Einklang mit unseren Werten und
international anerkannten Grundséatzen zu handeln, ohne das Recht des jeweiligen Landes zu verletzen
(siehe Seite 255).

Einzelne Bestandteile unserer Richtlinien zu den Internationalen Arbeitsstandards sind integraler
Bestandteil von Compliance-Management-Audits der Einheit ,Corporate Audit“ (siehe Seite 296).
Darlber hinaus werden Prifungen zu dezidierten Sachverhalten durchgeftihrt.

Im Folgenden gehen wir auf einige der grundlegenden Prinzipien und Rechte hinsichtlich der
Internationalen Arbeitsstandards bei BASF genauer ein.

Keine Kinderarbeit und keine Zwangsarbeit

BASF verbietet ausdricklich jede Form von Kinder- oder Zwangsarbeit, einschlieBlich Sklaverei oder
Menschenhandel. Dies ist auch in der Menschenrechtsposition der BASF-Gruppe festgelegt. Diese
Themen sind Bestandteil unserer Analysen und Richtlinien, da wir in L&ndern tétig sind, in denen Formen
von Kinder- und Zwangsarbeit existieren. Fir das Jahr 2025 gab es keine Hinweise auf Personen in
unserem Unternehmen, die Zwangsarbeit oder Kinderarbeit ausgesetzt waren oder sind. Angaben zu
etwaigen Vorféllen, Beschwerden und schwerwiegenden Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten machen wir im Abschnitt ,Parameter” (siche Seite 263).
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Keine Diskriminierung oder Belastigung

BASF steht fir ein respektvolles und faires Miteinander. Jede Form von Diskriminierung oder
Herabwirdigung — einschlieBlich sexueller Belastigung — aufgrund von Alter, ethnischem Hintergrund,
Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat und -ausdruck, nationaler Herkunft,
Religion, Behinderung, genetischen Informationen, persdnlichen Merkmalen und Praferenzen oder
aufgrund sonstiger gesetzlich geschitzter Merkmale verstoBt gegen unseren global giltigen
Verhaltenskodex.

Dies gilt fur alle Entscheidungen im Arbeitsverhéltnis von BASF-Mitarbeitenden — von der Rekrutierung
und Einstellung bis hin zu Beférderungen, Zusatzleistungen, DisziplinarmaBnahmen und Kindigungen.

BASF setzt sich flir Chancengerechtigkeit ein und férdert ein Arbeitsumfeld, das Vielfalt wertschétzt und
allen Mitarbeitenden faire Arbeitsbedingungen sowie Unterstlitzung bei mdéglichen Benachteiligungen
bietet. Unsere Menschenrechtsposition unterstreicht unser Bekenntnis zu einem einbeziehenden
Arbeitsumfeld, das von Vertrauen, Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

Wir sind uns bewusst, dass bestimmte Personengruppen einem erhéhten Risiko fir Benachteiligungen
im Arbeitsleben ausgesetzt sein kdnnen. Wir orientieren uns an den Vereinten Nationen und der
Internationalen Arbeitsorganisation, die unter anderem Menschen mit Migrationshintergrund, Angehdérige
von Minderheiten, Frauen, Fremdarbeitskrafte, Menschen mit Behinderung, minderjéhrige Beschéaftigte
sowie Personen mit familidren Betreuungsverpflichtungen zu Gruppen zahlen, die besonders gefahrdet
sind, diskriminiert zu werden.

Erfahren wir von méglichen Diskriminierungsféllen, beispielsweise Uber unsere Beschwerdekanéle, sind
wir bestrebt, umgehend zu handeln und geeignete AbhilfemaBnahmen zu ergreifen (siehe Seite 255 und
263).

Bei der Identifikation von FUhrungstalenten berlcksichtigen wir auch die Férderung und Wertschatzung
von Vielfalt, beispielsweise von Frauen. Wir streben an, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
weltweit bis 2030 auf 30 % zu erhdhen. Dabei ist unser Anspruch, immer in Ubereinstimmung mit den
geltenden lokalen Gesetzen zu handeln. In der gesamten BASF-Gruppe weltweit arbeiteten zum

31. Dezember 2025 27,3 % Frauen (2024: 27,1 %). Der globale Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
mit disziplinarischer Fihrungsverantwortung lag zum 31. Dezember 2025 bei 29,9 % (2024: 29,3 %). Das
BASF-Management kann sich anhand eines globalen Dashboards jederzeit tiber den Anteil von Frauen in
Fihrungspositionen informieren. Zusétzlich wird der aktuelle Stand im Rahmen von Vorstandssitzungen
prasentiert.

» Mehr Informationen zu unseren Aktivitaten rund um Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Einbeziehung unter
basf.com/de/vielfalt_einbeziehung sowie basf.com/vielfalt

Angaben zu der effektiven Anerkennung der Rechte zu Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
machen wir ab Seite 254.

» Mehr Informationen zur Menschenrechtsposition und zu unserem Bekenntnis und Ansatz zu Menschenrechten unter
basf.com/menschenrechte sowie zu unseren Arbeitsbedingungen unter basf.com/arbeitsbedingungen

Im Folgenden erldutern wir die wesentlichen Themen auf Grundlage der Ergebnisse unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 249) sowie die hierfir relevanten Policies und Richtlinien von BASF.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
S1-1  S1-14

Wir sind uns der hohen Verantwortung bewusst, die wir als Arbeitgeber gegentber unseren
Mitarbeitenden haben. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, etabliert die Corporate-Center-Einheit
»Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality“ weltweit verbindliche Policies fir
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz, Uberpriift diese kontinuierlich und entwickelt sie weiter.
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Diese Policies basieren auf den Leitprinzipien der globalen Responsible-Care®-Initiative des
Weltchemieverbands (International Council of Chemical Associations, ICCA) und unterstreichen unser
Ziel, die Sicherheit, die Gesundheit und das Leben aller Mitarbeitenden am Arbeitsplatz zu schitzen.

Unser Sicherheits- und Gesundheitsmanagement umfasst alle Mitarbeitenden weltweit. Die
Verantwortung flr die Umsetzung und Einhaltung der gruppenweiten und lokalen Vorgaben tragen
unsere Standorte und Gruppengesellschaften. Dabei werden sie durch globale Netzwerke von
Fachleuten unterstitzt.

Unsere Policies werden durch umfassende Management- und Kontrollsysteme kontinuierlich Gberprift
und weiterentwickelt, wobei unsere eigenen Fachleute fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sowie globale Fachkreise und staatliche Institutionen mitwirken. Durch diesen Ansatz wollen wir
sicherstellen, dass unsere Vorgaben konsistent und effektiv umgesetzt sowie gesetzliche und
regulatorische Vorschriften eingehalten werden. Die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental
Protection, Health, Safety & Quality“ Gberprift im Zuge von Audits regelmaBig die Einhaltung dieser
Vorgaben. Wie BASF die Wirksamkeit der Vorgaben im Kontext des Responsible-Care-Management-
Systems sicherstellt, berichten wir im Kapitel ,,E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung* (siehe

Seite 201).

Aufgrund unserer langjéhrigen Expertise im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind wir
uns der wesentlichen potenziellen negativen Auswirkungen bewusst, insbesondere fir Mitarbeitende, die
in Laboren oder Produktionsanlagen mit Gefahrstoffen arbeiten oder komplexe Anlagen und Maschinen
betreiben. Wir haben uns klare Ziele gesetzt, um potenzielle negative Auswirkungen auf unsere
Mitarbeitenden auf ein Minimum zu reduzieren (siehe Seite 259). Dafir setzen wir auf umfangreiche
MaBnahmen, die ab Seite 257 beschrieben werden. Unsere hohen Standards flir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie unsere Gesundheitsprogramme und Sicherheitsschulungen kénnen sich tber
das berufliche Umfeld hinaus positiv auswirken.

» Mehr Informationen zu Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz unter basf.com/gesundheit sowie zu Arbeitssicherheit unter
basf.com/arbeitssicherheit

S1-1

Die Corporate-Center-Einheit ,Corporate Human Resources*” gibt einen weltweit konsistenten Rahmen in
Form von Policies und Richtlinien unter anderem zu folgenden Themen vor:

Vergutung,

kontinuierliche Entwicklung der Fahigkeiten und Feedback zur Leistung von Mitarbeitenden,

Fdhrung und Feedbackinstrumente fur FUhrungskréfte,

Rekrutierung von Talenten und Positionierung von BASF als Arbeitgebermarke,
Internationale Arbeitsstandards von BASF sowie

Mitarbeitendenbefragung.

Das Format der Mitarbeitendenbefragung wird genauer ab Seite 260 beschrieben. Diese Befragung ist
unser zentrales Werkzeug, um Feedback von Mitarbeitenden zu erhalten. Sie hilft uns dabei, die effektive
Umsetzung unserer Richtlinien beztglich Weiterentwicklung, Talentgewinnung und -bindung, Fihrung,
Feedback zum Arbeitsumfeld und der Unternehmenskultur sowie die Entwicklung des Engagements der
Mitarbeitenden zu verfolgen. Wie die weiteren Policies Uberwacht werden, erldutern wir im Kontext der
folgenden Abschnitte.

Die hier genannten Policies und Richtlinien regeln die in den folgenden Abschnitten beschriebenen
Themen. Generelle Informationen dazu, wie wir unsere Policies verfigbar machen und wie Stakeholder
eingebunden werden, finden sich im Kapitel ,,Allgemeine Angaben” der (Konzern-)Nachhaltigkeits-
erklarung (ab Seite 150).
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Angemessene und wettbewerbsféhige Verglitung

Wir bieten unseren Mitarbeitenden eine angemessene, leistungs- und erfolgsbezogene und am Markt
orientierte Entlohnung, die durch attraktive Zusatzleistungen erganzt wird. Die Entlohnung basiert auf
globalen Vergutungsprinzipien, die sich an der ausgetibten Position und Funktion, dem relevanten
Marktumfeld, der persdnlichen Leistung sowie dem Erfolg von BASF beziehungsweise des jeweiligen
BASF-Bereichs orientieren. Sie dienen unter anderem dazu, sicherzustellen, dass gleichwertige Stellen
auf vergleichbare Weise vergultet werden, unabhangig von Geschlecht, ethnischer Herkunft oder anderen
Merkmalen, und dass die lokalen Marktgegebenheiten des jeweiligen Standorts sowie Leistungs-
unterschiede der Mitarbeitenden angemessen beriicksichtigt werden. Die Uberpriifung unserer
Vergutungsniveaus, unter anderem anhand externer Marktdaten, beschreiben wir ab Seite 257.

Unsere Verglitung setzt sich in der Regel aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie aus
Zusatzleistungen zusammen. Unsere Zusatzleistungen gehen in vielen Landern und Gesellschaften Giber
gesetzliche Verpflichtungen hinaus und umfassen beispielsweise eine betriebliche Altersversorgung, eine
zusatzliche Krankenversicherung und Aktienprogramme. Unsere globalen Vergutungsprinzipien tragen
dazu bei, fir Mitarbeitende eine faire und wettbewerbsféhige Verglitung anzubieten.

Verlust kritischer Fahigkeiten und Kompetenzen

Geeignete Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten, ist entscheidend firr unseren Erfolg. Der
technologische Wandel fuhrt zu verédnderten Anforderungen an unsere Mitarbeitenden. Durch den
demografischen Wandel erhdht sich zudem der Aufwand, neue Fachkrafte zu gewinnen. Diese Aspekte
fuhren zu dem Risiko fur BASF, dass in der Belegschaft Qualifikationsliicken entstehen und Stellen
unbesetzt bleiben kénnten.

Um diesem Risiko zu begegnen, setzen wir auf kontinuierliches Lernen und Entwickeln. Dadurch wollen
wir die Fahigkeiten und Kenntnisse unserer Mitarbeitenden weiter verbessern, auf sich verdndernde
Anforderungen reagieren und Qualifikationsllicken schlieBen.

Bei der Entwicklung von Mitarbeitenden folgen wir dem Grundsatz, dass alle die M&glichkeit haben und
dabei unterstitzt werden, ihre Expertise und Erfahrungen durch Lernen zu erweitern. Diskriminierende
Praktiken, die die persdnliche oder berufliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden einschranken, sind
bei BASF verboten. Lernen findet nach individuellen und stellenspezifischen Erfordernissen auf
unterschiedliche Weise statt: durch selbstandiges Lernen wahrend der Arbeit, soziales Lernen im
Austausch mit anderen oder formale Lernangebote wie Trainings und Weiterbildungen.

Potenzial durch starke Flhrung

Unsere Fuhrungskréfte spielen eine wichtige Rolle dabei, unsere ambitionierten Ziele zu erreichen und
unser Geschaft zum Erfolg zu fihren. Darum erwarten wir von unseren Fuhrungskraften, dass sie ihre
Teams und sich selbst entsprechend fiihren und BASF einen Wettbewerbsvorteil verschaffen. Dies setzt
voraus, dass sie im Sinne unserer CORE-Werte handeln, unsere Winning Behaviors der ,Winning Ways“-
Strategie vorleben und férdern sowie sich essenzielle Filhrungsfahigkeiten aneignen und diese
anwenden. Darum achten wir bei Auswahl und Entwicklung unserer Flihrungskrafte auf ihren Umgang mit
unseren Werten sowie ihre generellen Verhaltensweisen und Fahigkeiten. Zudem holen wir regelmaBig
FUhrungsfeedback ein und geben unseren Flhrungskraften damit die Méglichkeit, ihr Fihrungsverhalten
zu reflektieren und zu verbessern. Darliber hinaus erwarten wir von unseren Flhrungskraften,
entsprechend lokaler Gesetzgebung ein einbeziehendes Arbeitsumfeld zu schaffen.

Herausforderungen fiir Engagement und Fachkréaftesicherung

BASF steht vor der Herausforderung, auch in wirtschaftlich angespannten Zeiten ausreichend
qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zu gewinnen und das Engagement in der Belegschaft
hochzuhalten. Dies wird erschwert durch Strukturanpassungen und die allgemeine wirtschaftliche Lage,
die sich unter anderem negativ auf die Attraktivitat als Arbeitgeber und die Identifikation mit BASF
auswirken kénnen. Der technologische Wandel flihrt zudem zu neuen Anforderungen an Mitarbeitende.
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Zusammen mit dem globalen Wettbewerb um Fachkrafte, insbesondere in den Bereichen IT, kiinstliche
Intelligenz, Produktion, Ingenieur- und Naturwissenschaften, sowie dem demografischen Wandel,
beispielsweise in Nordamerika und Europa, fihren diese Entwicklungen zu dem Risiko fir BASF, offene
Stellen nicht oder nicht zeitnah besetzen zu kénnen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, verfolgt BASF den Ansatz, sich weltweit konsistent als
attraktiver Arbeitgeber zu positionieren und so qualifizierte Mitarbeitende flr das Unternehmen zu
gewinnen und zu halten. Entsprechende MaBnahmen setzen wir flexibel gemaB lokalen Gegebenheiten
um (siehe Seite 259).

Unsere Internationalen Arbeitsstandards sollen dazu beitragen, Mitarbeitenden Orientierung und
Sicherheit zu geben. Sie beschreiben, wie bei uns faire und verantwortungsvolle Arbeitsbedingungen
aussehen — unabhangig von Standort oder Funktion. Diese Prinzipien und Rechte umfassen
beispielsweise klare Arbeitsbedingungen, faire und transparente Prozesse bei DisziplinarmaBnahmen und
Kindigungen, Schutz vor Diskriminierung und Beléastigung sowie die Anerkennung des Rechts auf
Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen und Beteiligungsmaoglichkeiten im Unternehmen. Die Einhaltung
der Prinzipien Uberwachen wir mittels unseres risikobasierten Managementprozesses (siehe Seite 250).
Mehr Informationen dazu, wie Mitarbeitende und ihre Vertretungen generell in die Gestaltung ihres
Arbeitsplatzes einbezogen werden, erldutern wir ab Seite 254.

Einbeziehung von Mitarbeitenden und ihrer Arbeitnehmervertretungen
$1-2

Offenheit gehdrt zu den Unternehmenswerten von BASF. Darum setzen wir im Austausch mit unseren
Stakeholdern auf einen Dialog, der auf Ehrlichkeit, gegenseitigem Respekt und Vertrauen basiert.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Arbeithehmervertretungen ist wesentlicher Bestandteil unserer
Unternehmenskultur (siehe Seite 20). Durch einen offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir
die Voraussetzung daflir, auch in herausfordernden Situationen die Interessen von BASF und von
unseren Mitarbeitenden zu einem Ausgleich zu bringen. Die Austauschformate unterscheiden sich je
nach Region und Inhalt der Diskussion. Es gibt Gremien, die sich gezielt zu Themen austauschen, die als
wesentlich im Sinne der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) identifiziert wurden.
Beispielsweise werden der BASF Europa Betriebsrat und der Konzernbetriebsrat zu den Ergebnissen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse informiert. Arbeitnehmervertretungen werden nach lokalen rechtlichen
Gegebenheiten eingebunden. Die Ergebnisse des Austauschs lassen sich bei der Gestaltung und
Umsetzung unserer MaBnahmen berlicksichtigen, welche auch die wesentlichen Auswirkungen in diesem
Themenkomplex adressieren.

Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung von sowie den Austausch mit Arbeitnehmer-
vertretungen tragt die Geschaftsfilhrung der jeweiligen Gruppengesellschaft oder ihr Aquivalent je nach
Rechtsform der Gesellschaft. BASF unterhélt konstruktive Beziehungen mit Arbeitnehmervertretungen,
was sich in einer vertrauensvollen Zusammenarbeit widerspiegelt. BASF stellt fiir diesen Austausch die
daflr erforderlichen personellen und finanziellen Ressourcen zur Verfigung. Es gibt zahlreiche
Vereinbarungen mit Arbeitnehmervertretungen, die nach lokalen Gegebenheiten in Landern oder in
Gruppengesellschaften angewendet werden. Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der
Gremienstrukturen tragen wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie rechtlichen
Gegebenheiten an unseren Standorten Rechnung. Dabei behandeln wir eine Bandbreite an Themen, wie
zum Beispiel Arbeitsbedingungen, Gesundheits- und Arbeitssicherheit. Neben regelmaBigen Sitzungen,
in denen die Arbeitnehmervertretungen zu allgemeinen Themen wie beispielsweise der aktuellen
wirtschaftlichen Lage informiert werden, gibt es fallbezogene Sitzungen. Durch die Einbindung der
Arbeitnehmervertretungen erhélt BASF einen vertieften Einblick in die wesentlichen Interessen und
Perspektiven der Mitarbeitenden. Vereinbarungen wie das im Jahr 2025 erfolgreich neu eingeflihrte
Performance-Management-System (siehe Seite 30), an dessen Verhandlung Vertreter der Mitarbeitenden
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und der jeweiligen Gesellschaften beteiligt waren, betrachten wir als positives Ergebnis dieses
Austauschs.

Unsere Mitarbeitenden haben entsprechend lokalen Gegebenheiten die Méglichkeit, gesetzlich
anerkannte Gewerkschaften oder Arbeitnehmervertretungen zu griinden, ihnen beizutreten und sie zu
unterstitzen. Diese Organisationen sind berechtigt, die Interessen der Mitarbeitenden zu vertreten,
beispielsweise im Rahmen von Tarifverhandlungen. BASF unterstiitzt diese Rechte ausdrticklich. Wir
haben unser Bekenntnis zur Vereinigungsfreiheit und zum Recht auf kollektive Verhandlungen in den
global gultigen BASF-Arbeitsstandards verankert (siehe Seite 250). Wir dulden keine MaBnahmen, die
darauf abzielen, Mitarbeitende wegen ihrer gewerkschaftlichen Téatigkeit zu benachteiligen,
einzuschiichtern oder zu entmutigen. Auch in Landern, in denen die Koalitionsfreiheit nach nationalem
Recht nicht in gleichem MaBe wie etwa in europédischen Rechtsordnungen gewahrleistet ist, bekennt sich
BASF zum sozialen Dialog mit Arbeitnehmervertretungen. In solchen Féllen greifen einzelne Gruppen-
gesellschaften auf alternative Dialogformate zuriick, etwa informelle Treffen, die den Mitarbeitenden
Raum fir Austausch bieten.

Bei organisatorischen Veranderungen wie zum Beispiel dem Wegfall von Positionen durch
Restrukturierungen sowie bei weiteren mitbestimmungsrelevanten Themen binden wir die Arbeitnehmer-
vertretungen gemaB bestehenden Beteiligungsrechten in die Beratung Uber sozialvertragliche Lésungen
ein. Dies gilt auch, wenn es durch unsere Transformation hin zu Klimaneutralitat zu Strukturanpassungen
oder anderen negativen Auswirkungen auf Mitarbeitende kommen sollte. Bei allen organisatorischen
Veranderungen oder StrukturmaBnahmen setzen wir auch auf unsere Filhrungskrafte, um die
Verédnderungen zu erkldren und zu begleiten. Betroffene Mitarbeitende unterstitzen wir zum Beispiel
durch Vermittlung auf andere Positionen innerhalb von BASF sowie bei der daftir notwendigen
Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten. Wir sind bestrebt, nach den jeweiligen gesetzlichen Regeln zu
handeln, und berlicksichtigen betriebliche Gegebenheiten und getroffene Vereinbarungen.

Wir binden Mitarbeitende durch Dialogangebote Uber verschiedene interne Kommunikationskanéle zu
betrieblichen Themen in unternehmerische Prozesse ein. Diese Angebote nutzen wir, um sie Uber
bevorstehende betriebliche Veranderungen zu informieren und mit ihnen darlber zu diskutieren. So
fihren wir beispielsweise in der Regel einmal im Quartal eine globale Informationsveranstaltung mit
Mitgliedern des Vorstands durch, an denen Mitarbeitende vor Ort oder virtuell teilnehmen kdnnen. Nach
einer Prasentation des Vorstands zu strategisch wichtigen Inhalten haben Mitarbeitende die Mdglichkeit,
Fragen zu stellen.

Um Mitarbeitende in die Gestaltung ihres Arbeitsumfelds aktiv einzubeziehen, setzen wir auf mehrere
Feedbackinstrumente, die wir auf den Seiten 258 und 260 erlautern.

Mitarbeitenden bieten wir zudem entsprechend lokalen gesetzlichen Gegebenheiten die Mdglichkeit, sich
in einem unserer zahlreichen Beschéftigtennetzwerke zu engagieren, die von interessierten Kolleginnen
und Kollegen freiwillig organisiert werden. Dazu gehéren auch Personengruppen, die potenziell haufiger
Diskriminierung erfahren. So gibt es beispielsweise ein globales und zahlreiche lokale Netzwerke fiir
Frauen bei BASF, verschiedene lokale Netzwerke flir Menschen, die Teil der LGBTQI+-Gemeinschaft
sind, sowie lokale Netzwerke fir Menschen, die mit Behinderung leben. Alle interessierten
Mitarbeitenden kdnnen sich in diesen Netzwerken engagieren.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken
auBern kdnnen
S1-3

Die BASF-Compliance-Hotline steht als Beschwerdemechanismus neben BASF-Mitarbeitenden allen
externen Stakeholdern offen, insbesondere auch den Arbeitskraften in unseren Wertschépfungsketten.
Angaben zur Art und Weise, wie die darliber vorgebrachten und angegangenen Probleme verfolgt und
Uberwacht werden, finden sich auf Seite 293. Mitarbeitende kdnnen, zusétzlich zu unseren
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Beschwerdemechanismen, ihre Fiihrungskraft, ihren Compliance Officer, die Personalabteilung und auch
ihre jeweiligen Arbeitnehmervertretungen einbeziehen, um Fragen zu stellen oder Bedenken zu
moglichem Fehlverhalten zu auBern.

Unser Compliance-Schulungsprogramm, welches auch regelméaBige globale und lokale Informations-
kampagnen sowie Angaben zu unserer Compliance-Hotline beinhaltet, ist fir alle Mitarbeitenden
verpflichtend. Schulungen und Informationsangebote, die weltweit fir verschiedene Zielgruppen
dezidiertes Wissen tber Menschenrechte und internationale Arbeitsstandards vermitteln, umfassen
ebenfalls das Thema Compliance und die BASF-Compliance-Hotline.

MaBnahmen
S1-4

Die von uns als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen adressieren wir durch
verschiedene MaBnahmen, die wir im Folgenden anhand der fur dieses Kapitel wesentlichen Unter-
Themen erldutern. Wir setzen auf die folgenden zentralen MaBnahmen:

Sicherheits- und Gesundheitsschulungen fir Mitarbeitende,

Gefahrdungsbeurteilungen und Risikoanalysen sowie Unfalluntersuchungen, ergénzt durch
Ursachenanalysen,

globales Gesundheitsmanagement: beispielsweise BASF-Gesundheits-Checks,
jahrliche Uberpriifung der Vergiitungsniveaus,

Feedbackgesprache zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraft,

FUhrungskrafteentwicklung und -feedback sowie

jahrliche Messung des Engagements in der Mitarbeitendenbefragung.

Die Corporate-Center-Einheiten ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality* und
»Corporate Human Resources” geben den konzeptionellen Rahmen vor. Fir die Umsetzung der
MaBnahmen werden in der Regel zusétzliche Ressourcen durch die Einheit ,,Global Business Services”
sowie Teams der Unternehmensbereiche und Standorte zur Verfligung gestellt. Beispielsweise werden
Gesundheitsaktionen sowie lokale Rekrutierungsaktivitdten und Ausbildungsprogramme an den
jeweiligen Standorten durchgeftihrt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wir wenden risikobasierte Methoden an, um potenzielle negative Auswirkungen auf die Sicherheit und
Gesundheit unserer Mitarbeitenden zu verhindern. Dazu gehdren Gefahrdungsbeurteilungen und
Risikoanalysen, Vorgaben zu sicheren Verhaltensweisen am Arbeitsplatz, formalisierte Unfallunter-
suchungen, ergénzt durch Ursachenanalysen, eine strukturierte Zuweisung und Umsetzung von
KorrekturmaBnahmen sowie ein transparenter Erfahrungsaustausch in unserem globalen Netzwerk.
Darlber hinaus suchen wir den Dialog mit staatlichen Institutionen und bringen uns weltweit aktiv in
externe Initiativen und Netzwerke zur Arbeitssicherheit ein, etwa im Rahmen des Européischen Verbands
der chemischen Industrie (CEFIC) oder nationaler Verbéande wie des Verbands der Chemischen Industrie
in Deutschland oder des American Chemistry Council. Unsere weltweit guiltigen Richtlinien und
Weiterbildungsangebote beziiglich Arbeitssicherheit entwickeln wir kontinuierlich weiter. Neben
gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen erhalten Mitarbeitende der BASF-Gruppe zusétzliche und
erganzende Sicherheits- und Gesundheitstrainings, die speziell auf ihre Rolle, ihr Arbeitsumfeld und ihren
Standort zugeschnitten sind; zum Beispiel werden Mitarbeitende in der Produktion regelméBig im
sicheren Umgang mit Chemikalien, in der richtigen Auswahl und Nutzung persdnlicher Schutzausristung
sowie im Notfallmanagement geschult.

Uber alle BASF-Bereiche hinweg arbeiten Einheiten regelmiBig zusammen, um wirkungsvolle
Kampagnen zu entwickeln, die das Bewusstsein flr spezifische Sicherheitsthemen kontinuierlich stérken
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sollen — mit dem klaren Ziel, Arbeitsunfalle und Verletzungen zu reduzieren oder zu vermeiden.
Beispielsweise fiihrte ,,Global Engineering Services® im Geschéftsjahr 2025 eine Kampagne mit dem
Fokus auf Tatigkeiten im Anlagenbau durch, die mit einem héheren Risiko flir Mitarbeitende verbunden
sind. Ziel der Kampagne war es, das Bewusstsein flr potenzielle Gefahren zu scharfen und durch
gezielte Schulungen das Risiko eines Arbeitsunfalls deutlich zu reduzieren. Fihrungskrafte haben in der
Sicherheitskultur eine entscheidende Vorbildfunktion, in der Produktion tragen sie eine besondere
Verantwortung fir dieses Thema. Sie erhalten regelmaBig spezifische Weiterbildungen, um dieser
Aufgabe gerecht zu werden und die Sicherheitskultur im Unternehmen weiter zu stérken.

BASF untersucht Ereignisse detailliert, analysiert die wesentlichen Ursachen und nutzt die Ergebnisse,
um geeignete MaBnahmen abzuleiten und kontinuierlich Verbesserungen zu erzielen. Werden dabei
erhdhte Risiken fur Mitarbeitende festgestellt, setzen wir entsprechende AbhilfemaBnahmen um.

Diese MaBnahmen sind ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsmanagement (siehe folgender Abschnitt), um Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden zu férdern. Durch sie wollen wir die physische und psychische Gesundheit sowie
die langfristige Leistungsféhigkeit unserer Mitarbeitenden positiv beeinflussen. Diese potenzielle positive
Auswirkung kann auch Uber den Arbeitsplatz hinausreichen.

» Mehr Informationen zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit, zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

Das globale Gesundheitsmanagement von BASF dient dazu, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit
unserer Mitarbeitenden langfristig und ganzheitlich zu férdern. Wir bieten unseren Mitarbeitenden mit
dem BASF-Gesundheits-Check eine regelmaBige, griindliche medizinische Untersuchung mit
umfangreichen DiagnostikmaBnahmen an. Ein wesentlicher Bestandteil ist die ausfiihrliche arztliche
Beratung mit besonderem Schwerpunkt auf kardiovaskularen Risikofaktoren, die durch die Lebensweise
erheblich beeinflusst werden kénnen. Mit diesem Programm wollen wir Mitarbeitende dabei unterstitzen,
ihre Gesundheit langfristig aktiv zu schiitzen und zu verbessern. Darliber hinaus kénnen Mitarbeitende je
nach Region Zugang zu weiteren medizinischen Dienstleistungen erhalten, die ihre individuellen
Gesundheitsbedurfnisse zusatzlich unterstitzen. Im Jahr 2025 lag unser Schwerpunkt wie bereits im
Vorjahr auf der mentalen Gesundheit. Im Mittelpunkt der globalen Gesundheitsinitiative stand die Mental
Health Alliance: eine Informations- und Selbstlernplattform, die Wissen rund um psychische Gesundheit,
Pravention sowie die Entstigmatisierung psychischer Erkrankungen vermittelt. Darliber bieten wir
Mitarbeitenden vielfaltige Materialien, Trainingsangebote und individuelle Unterstiitzung zur Férderung
der mentalen Gesundheit am Arbeitsplatz und im privaten Umfeld an. Darliber hinaus riicken wir das
Thema Frauengesundheit weltweit stérker in den Fokus und entwickeln hierzu spezifische Angebote, um
Mitarbeitende in jeder Lebensphase gezielt zu unterstiitzen, ihre Gesundheit zu starken und ihre
Arbeitsféhigkeit langfristig zu erhalten. Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2025 war die Influenza-
Pravention. BASF-Mitarbeitende konnten sich an zahlreichen Standorten weltweit gegen die saisonale
Grippe impfen lassen. Am Standort Ludwigshafen nahmen beispielsweise mehr als 4.300 Mitarbeitende
an der Influenza-Impfkampagne teil.

» Mehr Informationen zu Arbeitsmedizin und Gesundheitsmanagement unter basf.com/gesundheit

Angemessene und wettbewerbsféhige Vergltung

Eine angemessene Entlohnung ist ein wichtiger Bestandteil unseres Angebots an Mitarbeitende, mit dem
wir als Arbeitgeber Uberzeugen wollen. Wir Gberprifen unsere Vergitungsniveaus weltweit jahrlich in
enger Zusammenarbeit mit lokalen Einheiten, unter anderem anhand externer Marktdaten. Dadurch
streben wir eine marktgerechte und angemessene Vergutung in den jeweiligen Landern oder Mérkten an
und haben die Mdéglichkeit, im Rahmen des Prozesses die Wirksamkeit der Anpassungen unserer
Vergutungsniveaus zu analysieren.

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 257


https://basf.com/anlagensicherheit
https://basf.com/arbeitssicherheit
https://basf.com/gesundheit

Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Daruber hinaus férdern wir eine angemessene und wettbewerbsfahige Vergttung durch weitere Prozesse
und Angebote. So werden anhand festgelegter, global einheitlicher Kriterien Stellen personenunabhéangig
in BASF Job Grades eingeordnet, welche die Basis firr die Vergltung bilden. Die Einordnung erfolgt
entsprechend den Anforderungen der jeweiligen Funktion. Damit wollen wir Stellen global vergleichbar
machen und die Grundlage daflrr schaffen, dass eine Vergltung entsprechend der Funktion erfolgt. In
zahlreichen Gruppengesellschaften férdert das Aktienprogramm ,,Plus“ mit Incentive-Aktien die
langfristige Beteiligung der Mitarbeitenden am Unternehmenserfolg. Im Jahr 2025 haben wir zudem ein
weiterentwickeltes Performance-Management-System eingeflihrt, das eine engere Verknlipfung
zwischen Anreizen und bereichsspezifischen Leistungen herstellt (sieche Seite 29).

Wir Uberprifen regelméBig, ob Mitarbeitende einen angemessenen Lohn im Sinne der ESRS erhalten.
Das Ergebnis dieser Uberpriifung berichten wir im Abschnitt ,,Parameter” (siehe Seite 261).

Verlust kritischer Féhigkeiten und Kompetenzen

Gemeinsam mit der jeweiligen Fihrungskraft wird die Entwicklung der Mitarbeitenden gestaltet. Zentrales
Element hierbei ist der regelmaBige Austausch im Feedbackgesprach (vor 2025: Mitarbeitergesprach),
das weltweit und mindestens einmal jahrlich zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraft stattfindet. Hier
werden gemeinsam Leistung, Verhalten und Entwicklung besprochen. Zum einen geht es darum, das
vergangene Jahr zu reflektieren, und zum anderen darum, Erwartungen zu besprechen. Dabei kénnen
sich FUhrungskraft und Mitarbeitende tUber Entwicklungsziele und individuelle Lernbedurfnisse
abstimmen. Lernziele sollen dabei an die Anforderungen der Stelle und die Entwicklungsbediirfnisse der
Mitarbeitenden angepasst werden. Lernen kann in verschiedenen Formaten und an verschiedenen Orten
stattfinden und tragt dazu bei, wichtige Kompetenzen im Unternehmen weiter aufzubauen.

BASF stellt zudem ein breit gefédchertes Weiterbildungsangebot global auf verschiedenen
Lernplattformen bereit, um Mitarbeitende dabei zu unterstitzen, ihre Fahigkeiten auszubauen und
zusatzliche Kompetenzen zu erwerben. Dartber hinaus bieten zahlreiche lokale und fachliche Akademien
in den Unternehmensbereichen und Serviceeinheiten Trainings an. Ein Beispiel hierfir ist das weiter
ausgebaute Angebot der Data & Al Academy, das unseren Mitarbeitenden hilft, ihr Verstandnis fir Daten
und kinstliche Intelligenz (KI) auszubauen und in ihren Arbeitsprozessen zu nutzen. Durch den
vermehrten Einsatz von Kl auch in unseren Datenbanken kénnen Mitarbeitende zudem einfacher
Informationen finden und wertvolles Wissen aufbauen.

FUhrungskrafte und Mitarbeitende sollen kiinftig einfacher Einblick in die Fahigkeiten und
Kompetenzllcken ihrer Teams erhalten. BASF hat daftr im Jahr 2025 in ausgewéhlten Bereichen ein
durch Kl unterstitztes Management von Fahigkeiten und Kompetenzen in bestehende HR-Systeme
integriert. Diese Transparenz ermdglicht es zum Beispiel, Qualifikationsbedarfe gezielt zu identifizieren
und individuelle Weiterbildungsangebote zuzuweisen, abgestimmt auf die Bedirfnisse von
Mitarbeitenden und Teams.

Die Effektivitat unserer MaBnahmen Uiberwachen wir durch die regelméBige Befragung unserer
Mitarbeitenden (siehe Seite 260).

Potenzial durch starke Flhrung

Durch vielfaltige und gezielte Trainings- und Entwicklungsangebote fir Fihrungskréfte aller Ebenen
wollen wir dazu beitragen, die Wettbewerbsfahigkeit von BASF langfristig sicherzustellen. Diese
Angebote bieten wir Fihrungskréften in jeder Phase ihrer Laufbahn an und ermdglichen durch
verschiedene Formate das Lernen voneinander und von externen Fachleuten. So bieten wir unseren
FUhrungskréaften eine Mischung aus essenziellen Standardschulungen sowie wechselnden Fokusthemen
und bedarfsorientierten Angeboten.

Wir wollen Fihrungskréfte entwickeln, die ihr Team mit fachlicher Kompetenz, Positivitdt, Empathie und
Vertrauen flihren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fir BASF schaffen. Im Jahr 2025 haben wir

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 258



Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

darum flr Senior Executives und Talente, die als potenzielle Fiihrungskréfte identifiziert wurden, unter
dem Schwerpunktthema Feedbackkultur Impulse und Lernformate angeboten, beispielsweise dazu, wie
offenes und konstruktives Feedback Mitarbeitende zu hoher Leistung motivieren und Wachstum férdern
kann. Dartiber hinaus wurden allen Fihrungskraften Schulungen angeboten, die sowohl die Feedback-
fahigkeit als auch den konsequenten Umgang mit starker, aber auch mit schwécherer Leistung férdern
sollen. RegelmaBiges Feedback spielt in der individuellen Entwicklung von Flihrungskraften eine wichtige
Rolle. Die Mehrheit unserer Flihrungskréafte mit disziplinarischer Filhrungsverantwortung erhielt im Jahr
2025 Ruckmeldungen zu ihrem Fihrungsverhalten sowie Entwicklungshinweise im Rahmen der globalen
FUhrungsfeedback-Umfrage.

Um FUhrungstalente friihzeitig zu identifizieren und weiterzuentwickeln, setzt BASF unter anderem auf
Potenzial-Assessments. Auf diese Weise wollen wir potenzielle Fihrungskréafte identifizieren und sie
gezielt entwickeln.

Herausforderungen fiir Engagement und Fachkréaftesicherung

Durch die regelméBige globale Befragung unserer Mitarbeitenden wollen wir erfahren, wie diese BASF
wahrnehmen. Feedback aus dieser Befragung sowie aus unserem Austausch mit Arbeitnehmer-
vertretungen gibt uns konkrete Hinweise darauf, wo wir uns noch verbessern kdnnen (siehe Seite 260).

Der Wandel hin zu einer Winning Culture (siehe Seite 20) wird ein entscheidender Faktor flr die
erfolgreiche Umsetzung unserer ,Winning Ways*“-Strategie sein. Wenn unser Geschaft wéchst, schaffen
wir eine Grundlage fir Arbeitsplatzsicherheit und Attraktivitéat als Arbeitgeber. Damit wollen wir auch das
Engagement in unserer Belegschaft stéarken sowie Fachkréfte fir uns gewinnen und halten. Die Winning
Behaviors, also Verhaltensweisen fir den Erfolg, geben dafiir den Weg vor. Die Ergebnisse einer globalen
Befragung zur Umsetzung der Strategie aus dem Jahr 2025 zeigen, dass Mitarbeitende bereits ein hohes
Verstéandnis fur diese Verhaltensweisen entwickelt haben.

Angesichts des globalen Wettbewerbs um geeignete Fach- und Flhrungskrafte setzen wir auf
verschiedene kontinuierliche Prozesse und Projekte, um neue Mitarbeitende fir uns zu gewinnen.
Beispielsweise haben wir 2025 eine Kampagne in Deutschland, Brasilien, China, Indien und den USA
gestartet, um Talente noch besser anzusprechen und fir BASF zu gewinnen. Um unseren Bedarf an
besonders nachgefragten Fachkraften bedienen zu kénnen, setzen wir im Rahmen unseres Employer
Branding auf verschiedene lokale Veranstaltungen sowie Programme. Dazu gehdrt unter anderem unser
Trainee-Programm mit Fokus auf den Einsatz von klinstlicher Intelligenz sowie das Programm Top Start,
mit dem wir zukinftige FUhrungskréafte fir uns gewinnen und diese gezielt bei BASF ausbilden. Die
Ausbildung von Fachkréften ist eine zentrale Investition in die Wettbewerbsfahigkeit von BASF. Deshalb
setzen wir seit vielen Jahren auf unseren eigenen Fachkraftenachwuchs und engagieren uns
insbesondere in Deutschland im Rahmen unserer Ausbildungsangebote. Um auch in Zukunft geeignete
Personen flr unsere Ausbildungsplatze zu gewinnen, geben wir Schiilerinnen und Schilern in
Deutschland in ihrer Berufsorientierungsphase Einblicke in die verschiedenen Ausbildungsmaoglichkeiten
bei BASF. Mit dem North American Apprenticeship Development Program (NAADP) bieten wir an US-
Produktionsstandorten ein bis zu dreijéhriges duales Ausbildungsprogramm an. Zusétzlich setzen wir an
verschiedenen deutschen Standorten auf das Modell des dualen Studiums. Unsere MaBnahmen zur
Gewinnung von Fachkréaften basieren auf den Prinzipien der Nicht-Diskriminierung (siehe Seite 251).

Globale Ziele
S1-5

Hinsichtlich potenzieller negativer wie positiver Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit aller
Mitarbeitenden haben wir konkrete globale Ziele definiert, deren Fortschritt wir jahrlich messen.
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Unsere Leistung im Bereich Arbeitssicherheit erfassen wir anhand der Anzahl der weltweiten
Arbeitsunfalle mit hohem Schweregrad (High Severity Work Process Related Injuries, HSI). Bis 2030
haben wir uns das Ziel von einer HSI-Rate von weltweit hochstens 0,05 Arbeitsunfallen mit hohem
Schweregrad je 200.000 geleistete Arbeitsstunden gesetzt.2 Als Referenzwert dient das Einfihrungsjahr
2023 mit einem Wert von 0,03. Im Jahr 2025 betrug die HSI-Rate 0,01 (2024: 0,02). Wir haben damit
unser Ziel erneut erreicht. Die Zielsetzung basiert auf der Annahme, dass alle Arbeitsunfalle vollstandig
und korrekt erfasst werden. Potenzielle Einschrédnkungen gibt es durch mégliche Verzégerungen bei der
Meldung und Dokumentation von Arbeitsunféllen. Weitere Angaben zur Erfassung von Daten zu
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit machen wir im Kapitel ,,Allgemeine Angaben® auf Seite 149.
Durch regelméBige Responsible-Care-Audits, welche die Einhaltung unserer Richtlinien sowie
gesetzlicher Vorgaben im Bereich der Arbeitssicherheit Uberpriifen, tragen wir dazu bei, Arbeitsunfélle zu
vermeiden (siehe Seite 201).

Unsere Leistung hinsichtlich des Gesundheitsschutzes wird durch den Health Performance Index (HPI)
gemessen. Der HPI definiert und misst unsere BemUhungen zur Férderung und Erhaltung der
Gesundheit, der Leistungsfahigkeit und des Wohlbefindens aller Mitarbeitenden und wird auf einer Skala
von 0,0 bis 1,0 (maximaler Indexwert) berechnet. Er setzt sich aus finf gleich gewichteten Komponenten
zusammen: anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste Hilfe, arbeitsmedizinische
Vorsorge und Gesundheitsférderung. Jede Komponente tragt 20 % zum Gesamtergebnis bei. Unser Ziel
ist ein jahrlicher HPI von 0,9 (Basisjahr 2018: 0,96). Dies erreichten wir mit einem HPI von 0,97 im Jahr
2025 erneut (2024: 0,97). Die Zielsetzung beruht auf der Annahme, dass die erfassten Gesundheitsdaten
reprasentativ fir die Belegschaft sind, die Teilnahme an den freiwilligen Gesundheitsprogrammen
weitreichend erfolgt und deren Effekte auf das Wohlbefinden der Mitarbeitenden messbar und signifikant
sind. Da nicht alle gesundheitlichen Aspekte abbildbar sind und externe Einflisse die Ergebnisse
verfalschen kénnen, gibt es potenzielle Einschrankungen. Die Zielsetzung des HPI wird durch
regelméaBige Responsible-Care-Audits im Bereich Arbeitsmedizin Gberprift. Die Audits konzentrieren sich
auf die Einhaltung medizinischer Standards und den Gesundheitsschutz. Jeder Standort ab einer
relevanten GroBe wird in regelmaBigen Abstanden auditiert. Der Auditbericht dokumentiert die Befunde
sowie die vereinbarten AbhilfemaBnahmen mit klar definierten Fristen, deren Umsetzung fortlaufend
Uberwacht wird. Bei Bedarf kdnnen die Facheinheiten aktiv zur Beratung und Unterstitzung bei der
Umsetzung der MaBnahmen hinzugezogen werden. Dariiber hinaus erfolgt die Uberwachung des HPI
mehrstufig durch Analysen von Unfall- und Krankheitsdaten sowie gezielte MaBnahmen, um das
Gesundheitsrisiko zukiinftig zu reduzieren. Zur Weiterentwicklung des Ziels wird das globale
BASF-Arztenetzwerk involviert.

BASF leitet auf Basis des HPI und HSI kontinuierlich MaBnahmen ab, um Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gezielt zu verbessern. Dazu gehoéren unter anderem die Analyse von Unféllen, Erste-
Hilfe-Schulungen sowie Sicherheitskampagnen, die das Bewusstsein fir Sicherheit stérken und dazu
beitragen kdnnen, dass Mitarbeitende im Ernstfall sowohl im beruflichen als auch im privaten Umfeld
angemessen reagieren kénnen.

Darliber hinaus sehen wir das Engagement unserer Mitarbeitenden als entscheidenden Indikator dafr,
ob unsere MaBnahmen erfolgreich sind. Um dies zu Uberprifen, setzen wir auf das regelmaBige Einholen
von offenem und konstruktivem Feedback. Alle Mitarbeitenden werden in regelmaBigen Abstédnden im
Rahmen unserer Mitarbeitendenbefragung eingeladen, Feedback zu ihrem Arbeitsumfeld und der
Unternehmenskultur zu geben. In der Mitarbeitendenbefragung?® misst BASF anhand fliinf zentraler
Fragen das Engagement von Mitarbeitenden. Unser daraus gebildeter Engagement-Index soll
transparent machen, ob Mitarbeitende zu den Zielen von BASF beitragen wollen, gerne bei uns arbeiten
und darauf stolz sind, ob sie BASF als Arbeitgeber empfehlen und ob sie bei uns bleiben wirden, wenn

2 Umfasst BASF-Mitarbeitende, Leiharbeitnehmende und Kontraktoren. Wir priifen, inwiefern die Definition der Arbeitskréfte im Unternehmen entsprechend den ESRS hier
zukinftig bertcksichtigt werden kann.

3 Der Kreis der befragten Mitarbeitenden geht tiber den Konsolidierungskreis hinaus. Jedoch bestehen vereinzelt Ausnahmen bei Gesellschaften, die Joint Ventures und Joint
Operations darstellen, sowie bei Gesellschaften, die verauBert werden.

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 260



Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

sie ein dhnliches Angebot bei einem anderen Unternehmen erhielten. Diese Fragen helfen uns,
Verbesserungspotenzial zu identifizieren. Sie wurden auf Basis einer Analyse wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Benchmarks von BASF entwickelt. GemaB den Mitbestimmungsrechten binden wir die
Arbeithehmervertretungen im Rahmen der Freigabe des Fragebogens in die Ausgestaltung des
Engagement-Index ein.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, dass der Engagement-Index Uber 80 % liegen soll. Den Zielwert haben
wir auf Basis eines externen Benchmarkings identifiziert. Die Ergebnisse werden mittels statistischer und
qualitativer Analyse ausgewertet: Mit einer Korrelationsanalyse werden die Haupteinflussfaktoren auf das
Engagement anhand der Befragungsergebnisse identifiziert und anschlieBend hinsichtlich moglicher
MaBnahmen néher betrachtet. Diese Betrachtung erfolgt auf globaler und dezentraler Ebene. Dabei
werden Ergebnisse flr die jeweiligen Organisationseinheiten ausgewertet, um Flhrungskraften konkrete
Hinweise auf Starken und Verbesserungspotenziale zu geben. Insgesamt sehen wir bei den Ergebnissen
der Befragung flr das Geschéaftsjahr 2025 noch Verbesserungspotenzial. Weltweit nahmen knapp
85.000 Mitarbeitende an der Befragung teil (Teilnahmequote: 75 %, 2024: 78 %). Dabei ergab die
Befragung global einen Engagement-Index von 77 %. Er sank damit leicht im Vergleich zum Vorjahr
(2024: 79 %). Wir streben an, diesen Wert auf den definierten Zielwert von tiber 80 % zu steigern.

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung werden unter anderem an Mitarbeitende, Flhrungskréafte,
Vorstand und Aufsichtsrat Uiber verschiedene Dialogformate (siehe Seite 255) kommuniziert. Die
Ergebnisse werden zwischen Flhrungskraft und Mitarbeitenden besprochen, beispielsweise in
Workshops. Hierbei kénnen Versténdnisfragen geklart und notwendige MaBnahmen zur Verbesserung
diskutiert werden. Mit einem dezentralen Ansatz begegnen wir den vielféltigen Anforderungen unserer
Organisation mit unterschiedlichen Starken und Entwicklungsfeldern. Die Ergebnisse kénnen auch in
strategische Entscheidungen einflieBen. Beispielsweise ergaben Befragungen Hinweise darauf, dass
Prozesse als zu komplex oder blrokratisch empfunden werden. Auch aus diesem Grund legen wir in
unserer Strategie einen Fokus darauf, schneller und agiler zu werden sowie die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden zu starken (siehe Seite 20).

Die positive Auswirkung einer angemessenen Entlohnung Uberprifen wir regelmaBig durch konkrete
MaBnahmen, die ab Seite 257 erlautert werden. Den Risiken hinsichtlich des Verlusts kritischer
Fahigkeiten und Kompetenzen, der Fachkraftesicherung sowie der Chance, die das Potenzial durch
starke Flhrung uns bietet, begegnen wir mit konkreten MaBnahmen (siehe ab Seite 258). Wir haben uns
nicht zu allen Aspekten der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir Arbeitskréafte in
unserem Unternehmen konkrete Ziele gesetzt. Angaben dazu, wie wir die Wirksamkeit der
durchgefuhrten MaBnahmen messen, machen wir im Abschnitt ,,MaBnahmen” (siehe Seite 256).

Parameter
S1-6

Zum 31. Dezember 2025 betrug die Anzahl der Mitarbeitenden insgesamt 108.251. Dies ist eine
Abnahme im Vergleich zu den 111.822 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2024. MaBgeblich fir den
Ruckgang waren Abgéange von Mitarbeitenden im Zusammenhang mit den laufenden Kosteneinspar-
programmen sowie im Rahmen der Devestition des brasilianischen Geschéafts mit Bautenanstrichmitteln.
Im Personalstand sind auch die Mitarbeitenden des nicht fortgefihrten Coatings-Geschafts enthalten.
Zum 31. Dezember 2025 waren dies 9.928 Mitarbeitende (2024: 10.122 Mitarbeitende).

Die Aufwendungen fir Léhne und Gehalter, Sozialabgaben und Unterstlitzung sowie flr Altersversorgung
im Jahr 2025 werden im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 412 berichtet.

Die regionale Verteilung der Mitarbeitenden ist in der folgenden Tabelle aufgeflihrt. In den drei Landern
Deutschland, China und den USA beschéftigten wir jeweils mindestens 10 % der BASF-Mitarbeitenden.
Zum 31. Dezember 2025 betrug die Anzahl der Mitarbeitenden der BASF SE insgesamt 32.190.
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Mitarbeitendea in Ladndern und Regionen zum 31.12.

Siudamerika,
Afrika und
Regionen Europa Asien-Pazifik Nordamerika Naher Osten Gesamt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mitarbeitende 65.073 66.726 21592 21.971 15.652 15.969 5.934 7.156 108.251 111.822

davon Lander mit 10 % oder
mehr der gesamten

Belegschaft Deutschland China USA
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mitarbeitende 48.955 50.602 12.452 12.687 13.045 13.304

@ Erfasst als Personenzahl

Wir nutzen die folgenden Definitionen global fir Mitarbeitende in unserem Unternehmen:

— Unbefristet beschéftigte Mitarbeitende haben einen unbefristeten und aktiven Vertrag auf unbestimmte
Zeit.

— Befristet beschéftigte Mitarbeitende sind auf der Grundlage eines individuellen Vertrags mit einem
befristeten Arbeitsvertrag bei BASF angestellt.

— Auszubildende sind Mitarbeitende, mit denen BASF einen befristeten Vertrag abgeschlossen hat.
GemanB diesem Vertrag erhalten Auszubildende eine betriebliche Berufsausbildung im Rahmen eines
akkreditierten Bildungsprogramms.

Mitarbeitende2 nach Art des Vertrags und Geschlecht zum 31.12.

Ménnlich Weiblich Keine Angaben® Gesamt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mitarbeitende (Gesamt) 78.717  81.572  29.534  30.250 0 0 108.251 111.822
Unbefristet beschéaftigte Mitarbeitende 75.530  78.081 28.063  28.695 0 0 103.593 106.776
Befristet beschaftigte Mitarbeitende 1.095 1.183 900 922 0 0 1.995 2.105
Auszubildende° 2.092 2.308 571 633 0 0 2.663 2.941
Abrufkréfte 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Erfasst als Personenzahl

b Keine Angaben: Derzeit erfassen wir global ein drittes Geschlecht nicht. Wir werden die Relevanz dieser Kategorie in der externen Berichterstattung regelmaBig
Uberpriifen.

¢ Die Anzahl der Auszubildenden der BASF SE betrug 1.730.

Mitarbeitendenfluktuationa im Geschéaftsjahr

2025 2024
Durchschnittlicher Personalstand BASF-Gruppe (Mitarbeitende) 110.440 111.744
Mitarbeitende, die das Unternehmen bis zum 31.12. verlieBen 8.280 7.996
Fluktuationsrate in Prozent 75 % 72 %

2 Erfasst als Personenzahl
Die Fluktuationsrate, also der Anteil von Mitarbeitenden, die das Unternehmen im Jahr 2025 verlieBen,

betrug global 7,5 % (2024: 7,2 %). Dabei folgen wir der ESRS-Definition, die freiwillige und unfreiwillige
Austritte, Eintritte in den Ruhestand sowie Abgange aufgrund von Todesfallen umfasst.
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S$1-10

Wir haben die angemessene Entlohnung (Adequate Wages) gemaB der ESRS-Definition bei den
Gesellschaften der BASF-Gruppe Uberprift. Berlicksichtigt wurden dabei das jeweilige Grundgehalt
sowie feste, garantierte Zusatzzahlungen im Geschéftsjahr. Die Ermittlung einer angemessenen
Entlohnung entsprechend ESRS geschieht nicht auf Basis eines jéhrlichen Zielwertes.

Fir das Jahr 2025 kam die Uberpriifung zu dem Ergebnis, dass alle Mitarbeitenden eine angemessene
Entlohnung erhalten.

S1-14

Kennzahlen flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zum 31.12.

2025 2024
Anzahl der Todesfélle infolge von Arbeitsunfallen und arbeitsbedingten
Erkrankungen 0 0
Rate meldepflichtiger Arbeitsunfallear 3,94 3,78
Anzahl meldepflichtiger® Arbeitsunfalle 772 753
Anzahl meldepflichtiger® arbeitsbedingter Erkrankungen 17 33
Anzahl der Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunfallenc 5.861 6.223

2 Je 1.000.000 geleistete Arbeitsstunden
b »Meldepflichtig“ umfasst die im System flir BASF erfassten Arbeitsunfélle und arbeitsbedingte Erkrankungen geméaB ESRS.

C Bei diesem Parameter kann es aufgrund der Datenerhebung zu Abweichungen kommen (siehe Seite 149). Die aktualisierte Zahl der Ausfalltage fiir 2024 betragt 7.671.

Sicherheit hat flr uns oberste Prioritat. Im Jahr 2025 wurden keine tddlichen Arbeitsunfélle verzeichnet.
Wir setzen auf umfangreiche MaBnahmen, um Arbeitsunféllen weiter vorzubeugen.

S1-17

Im Jahr 2025 wurden uns 82 Falle von Mitarbeitenden, die Diskriminierung erfahren haben, gemeldet
(2024: 79). Diese standen im Zusammenhang mit dem Geschlecht, dem Alter, der Staatsangehdrigkeit,
einer Behinderung, der Religion oder Weltanschauung, der sexuellen Orientierung oder der ethnischen
Herkunft. Sie waren rassistischen Ursprungs oder bezogen sich auf andere relevante Formen der

Diskriminierung aufgrund gesetzlich geschutzter Merkmale, einschlieBlich Belastigung als spezifischer
Form der Diskriminierung.

Darliber hinaus wurden im Berichtszeitraum 263 Beschwerden (2024: 225) im Zusammenhang mit den in
ESRS S1, Absatz 2, genannten sozialen Faktoren oder Aspekten4 iber den BASF-Compliance-
Beschwerdemechanismus eingereicht.

Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine GeldbuBen, Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen im
Zusammenhang mit diesen Vorfallen, und wir haben keine schwerwiegenden Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten in Bezug auf Arbeitskrafte in unserem Unternehmen festgestellt (2024: 0).

4 Diese sozialen Faktoren oder Aspekte beinhalten Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit sowie sonstige arbeitsbezogene Rechte. Naheres siehe
ESRS S1, Absatz 2.
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S2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

ESRS S2

Als international tatiges Unternenmen sind wir in diversen Lieferketten,
Geschaftsfeldern und Gesellschaften aktiv und unterhalten
Geschaftsbeziehungen zu Partnern auf der ganzen Welt. Dadurch sind wir
mit einer Vielzahl von Menschen verbunden, die zu unserer
Geschaftstatigkeit beitragen. Wir stellen uns den daraus resultierenden
Verpflichtungen und Chancen entlang der Wertschépfungskette und
streben eine nachhaltige Wertschépfung an. Gemeinsam mit unseren
Partnern arbeiten wir daran, Menschenrechte sowie internationale Arbeits-
und Sozialstandards einzuhalten und Risiken zu minimieren. Ein wichtiger
Aspekt ist fur uns zudem eine sozial gerechte Klimatransformation.

ESRS 2 SBM-2 ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 IRO-1

Eine gute Zusammenarbeit mit unseren Partnern ist eng mit unserem Geschéftserfolg verknipft. Sie ist
entscheidend fiir die Sicherung resilienter und verantwortungsvoller Lieferketten und flr die Produktion
qualitativ hochwertiger, sicherer und nachhaltigerer Loésungen und Produkte. Den Interessen und
Standpunkten von Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette messen wir daher in der Zusammenarbeit
mit unseren Partnern einen hohen Stellenwert bei. Durch unser Engagement wollen wir negative
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschdépfungskette minimieren und einen positiven Impact
erzielen. Mit unserem Due-Diligence-Ansatz (siehe Seite 296) und der Etablierung von Standards und
Initiativen in der Zusammenarbeit mit Partnern (siehe Seite 268) setzen wir uns fiir die Rechte der
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette sowie flir gute und sichere Arbeitsbedingungen ein und férdern
Schulungen von Arbeitnehmenden.

Aus unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) ergeben sich drei wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in unserer vorgelagerten Lieferkette (siehe Tabelle ,,Ergebnisse der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse®).
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir ,S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette®:
Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung

Erhéhte Gesundheits- und Negativ, Vorgelagerte Bei der Herstellung chemischer Rohstoffe
Arbeitssicherheitsrisiken im Umgang  potenziell Wertschopfungskette  bestehen in unserer vorgelagerten

mit chemischen Rohstoffen Wertschopfungskette erhdhte Gesundheits- und

Sicherheitsrisiken, insbesondere wenn erforderliche
SicherheitsmaBnahmen nicht eingehalten werden.
Dies ist vor allem in L&ndern der Fall, in denen das
nationale Recht keine oder niedrige Anforderungen
an Arbeitsschutznormen umfasst.

Gefahr von Kinderarbeit in Negativ, Vorgelagerte Ein Risiko fur Kinderarbeit besteht insbesondere in

spezifischen Lieferketten potenziell Wertschopfungskette  kritischen und weniger transparenten Lieferketten
und in L&ndern mit wenig staatlicher Kontrolle und
geringen Einkommen. Dies betrifft etwa unsere
vorgelagerten Lieferketten bei nachwachsenden
Rohstoffen, Mineralien und Saatgut. Besonders
betroffen sind Kleinbauernbetriebe oder
handwerkliche Minen.

Gefahr von Zwangsarbeit in Negativ, Vorgelagerte Die Beschaffung von Mineralien oder

spezifischen Lieferketten potenziell Wertschopfungskette  nachwachsenden Rohstoffen aus Landern mit
geringer staatlicher Kontrolle kann mit dem Risiko
von Zwangsarbeit verbunden sein. Besonders
betroffen sind Arbeitskréafte in Regionen mit Armut
und Ungleichheit.

Die identifizierten Auswirkungen sind vor allem in L&ndern, in denen das nationale Recht keine oder
niedrige Anforderungen an Arbeitsschutznormen umfasst und es wenig staatliche Kontrolle sowie geringe
Einkommen gibt, ein weit verbreitetes Problem. Fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurden
s@mtliche Arbeitskrafte in unserer vorgelagerten Lieferkette miteinbezogen. Das schliet sowohl
Arbeitskrafte von Joint-Venture-Partnern mit ein als auch Arbeitskrafte, die an unseren Standorten
arbeiten, aber nicht zur eigenen Belegschaft gehodren.

Die folgenden Gruppen haben wir entsprechend den Ergebnissen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als besonders exponiert in Bezug auf die Auswirkungen unserer
Geschaftstétigkeit identifiziert: Minenarbeitende in der Batteriewertschdpfungskette, Arbeitende in der
Saatgutproduktion, Feldarbeitende und Arbeitende in chemischen Betrieben mit hohem
Gefahrenpotenzial. Mangelnde Transparenz der Arbeitsbedingungen bei Subunternehmen stellt ein
generell erhdhtes Risiko dar. Im Zuge unserer Risikobetrachtung konzentrieren wir uns insbesondere auf
Lander mit hohen ESG-Risiken wie etwa China, Indien, Malaysia, Brasilien oder Thailand, wobei Indien
ein besonders hohes Risiko flr Kinderarbeit aufweist. Weitere Informationen zur Einbeziehung der
Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder finden sich im Kapitel ,,Allgemeine Angaben® der
(Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung ab Seite 159.

Arbeitskrafte in unserer nachgelagerten Wertschépfungskette betrachten wir im Zuge unserer Due
Diligence bei Geschéftspartnern (mehr auf Seite 296) — sehen diese jedoch nicht als wesentliche
Zielgruppe im Zusammenhang mit Auswirkungen, Risiken und Chancen. Wesentliche finanzielle Risiken
und Chancen fiir BASF in Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette haben wir nicht
identifiziert. Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen Chancen-
und Risikomanagements (ergdnzende Informationen ab Seite 90).

Strategie und Governance
S2-1

Ein Kernelement unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, die Wirde, Rechte, Sicherheit und Gesundheit
von Einzelpersonen auch auBerhalb unserer eigenen Belegschaft zu achten und zu schiitzen. Dabei
betrachten wir Nachhaltigkeitsthemen mdéglichst ganzheitlich, inklusive der als wesentlich identifizierten
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Aspekte Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie potenzieller Kinder- und Zwangsarbeit. Wir wollen ein
Vorbild sein flr verantwortungsbewusstes und sicheres Verhalten entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette und vertrauensvoll mit Partnern wie Lieferanten, Dienstleistern, Kontraktoren, Joint-
Venture-Partnern und Kunden zusammenarbeiten. Wir verfolgen einen ganzheitlichen strategischen
Ansatz, der alle Arbeitskrafte in unseren Lieferketten einschlieBt, wobei der Fokus in der
Berichterstattung analog den Ergebnissen unserer Wesentlichkeitsanalyse auf der vorgelagerten
Wertschdpfungskette liegt.

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (ab Seite 150). Dazu gehdren unter anderem der
BASF-Verhaltenskodex, die BASF-Menschenrechtsposition, unser risikobasiertes
Nachhaltigkeitsmanagement fir den Einkauf als Teil der Einkaufsrichtlinie, der Verhaltenskodex fur
Lieferanten und unsere Grundsatze zur verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe.
Spezifische Erlduterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.

Darlber hinaus haben wir flr die vorgelagerte Lieferkette eine Richtlinie zur verantwortungsvollen
Beschaffung von Batteriematerialien etabliert, die auch die Themen Kinder- und Zwangsarbeit umfasst.
Die Richtlinie ist fur alle Mitarbeitenden des Unternehmensbereichs Battery Materials global bindend und
kann Uber das BASF-Intranet abgerufen werden. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Bereichsleitung von
Battery Materials. Im Rahmen der Richtlinie bekennen wir uns zu den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft
und Menschenrechte, zu den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen sowie zu den
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette beim Bezug von Mineralien aus Konfliktregionen und
Hochrisikogebieten (CAHRASs). Um die Einhaltung der Vorgaben aus der Richtlinie zu Gberwachen,
berichtet Battery Materials einmal jahrlich an das ressortzustédndige Vorstandsmitglied sowie an die
Einheiten ,,Corporate Compliance” und ,,Global Procurement®.

Unser Anspruch ist es, geltende Gesetze einzuhalten und internationale Standards zu befolgen (siehe
Seite 289). Die Einhaltung von Gesetzen und Standards, einschlieBlich der Regularien auf den
Themengebieten Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Kinder- und Zwangsarbeit, erwarten wir auch
von unseren Partnern. Wir erwarten zudem, dass sie sich bemihen, diese Standards auch bei ihren
Partnern durchzusetzen, und wirken darauf hin, dass sie ihrer Verantwortung nachkommen. Dabei setzen
wir auf einen systematischen, integrierten, risikobasierten Ansatz und etablierte Monitoring- und
Managementsysteme.

Wir verstehen die Umsetzung lieferkettenspezifischer Sorgfaltsprozesse als kontinuierliche, umfassende
Aufgabe. Unsere Verantwortung fiir Menschenrechte und damit auch fir die Gewéhrleistung sicherer
Arbeitsstandards und den Ausschluss potenzieller Kinder- und Zwangsarbeit haben wir im BASF-
Verhaltenskodex und im Verhaltenskodex fur Lieferanten verankert sowie in unserer
Menschenrechtsposition spezifiziert. Alle Mitarbeitenden und Fihrungskréafte tragen Verantwortung dafr,
dass wir in Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex und unserer Menschenrechtsposition
handeln.

» Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

» Mehr zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten unter basf.com/verhaltenskodex_lieferanten

» Mehr zu unserer Menschenrechtsposition unter basf.com/menschenrechtsposition

Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht

Wir messen dem Thema Menschenrechte eine hohe Bedeutung bei und haben uns organisatorisch
entsprechend aufgestellt. Die Leiterin unserer Rechts- und Compliance-Organisation fungiert gleichzeitig
als Chief Human Rights Officer (Menschenrechtsbeauftragte), zu deren Verantwortung auch die
Uberwachung des (ibergeordneten Risikomanagements einschlieBlich der Menschenrechtsrisiken nach
dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) gehért. Unsere Compliance-Organisation
berichtet dem Vorstand sowie dem Priifungsausschuss hierzu regelmaBig. Zusatzlich haben wir
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nachhaltigkeitsbezogene Bewertungen in unsere Governance- und Entscheidungsprozesse integriert,
beispielsweise fir Investitions-, Akquisitions- und Devestitionsprojekte.

In unserer Compliance-Organisation liegt auch die Governance der menschenrechtlichen Sorgfalt bei
BASF. Dartiber hinaus sind mehrere Facheinheiten fir die Steuerung spezifischer menschenrechtlicher
Themen verantwortlich, unter anderem Uber unsere Human Rights Expert Working Group (mehr dazu im
Kapitel ,,G1 Unternehmenspolitik“ ab Seite 291). Relevante Menschenrechtsaspekte sind auch Teil der
globalen Qualifizierungsanforderungen an Sicherheitspersonal und werden in den Standardvertrdgen mit
Kontraktoren berucksichtigt.

Uber unser Human Rights Advisory Council (Menschenrechtsbeirat) holen wir zusétzlich externe
menschenrechtliche Expertise ein (mehr auf Seite 160). Bei den Sitzungen im Jahr 2025 haben wir uns
mit Fachleuten zum Beispiel zu menschenrechtlichen Fragestellungen in globalen Lieferketten, unter
anderem zu Risiken von Zwangsarbeit sowie zum Umgang mit Dilemmasituationen, ausgetauscht und
unsere Verantwortung im Rahmen der Sorgfaltspflicht erdrtert.

» Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsheirat

Vorgaben fir die Beschaffung

Fdr die vorgelagerte Lieferkette hat unsere Einkaufsorganisation Vorgaben in einem globalen
risikobasierten Managementsystem etabliert, die definieren, wie wir unsere Sorgfaltspflichtenprozesse
umsetzen. Entsprechende Standards haben wir in einer globalen Richtlinie definiert. Unsere Strukturen
und Prozesse entwickeln wir kontinuierlich weiter, um verdnderten Rahmenbedingungen gerecht zu
werden. Richtlinien und Ziele flir den Einkauf werden zentral festgelegt und sind fir alle Mitarbeitenden
mit Einkaufsverantwortung weltweit bindend. Wir streben an, die Einhaltung der Vorgaben durch einen
mehrstufigen Kontrollprozess sicherzustellen. Dabei werden die einheitsspezifischen
Risikomanagementsysteme unserer Geschaftseinheiten durch Mindeststandards der Einheiten des
Corporate Centers in der Umsetzung unterstitzt und Gberwacht. Die Einheit ,,Corporate Audit” Uberprift
als dritte Instanz die Wirksamkeit und Einhaltung des Risikomanagements.

Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global gultigen Verhaltenskodex flr Lieferanten
festgeschrieben, der unter anderem auf den Zehn Prinzipien des UN Global Compact und der Initiative
Responsible Care® basiert. Der Verhaltenskodex umfasst etwa die Einhaltung von Menschenrechten, den
Ausschluss von Kinder- und Zwangsarbeit sowie Menschenhandel, die Gewé&hrleistung von Arbeits- und
Sozialstandards sowie Antidiskriminierungs- und Antikorruptionsvorgaben. Wir entwickeln unseren
Kodex regelmaBig weiter. Der Kodex ist in den fiir unsere Lieferanten relevantesten Sprachen verfigbar
und konzernweit in elektronische Bestellsysteme und Einkaufsbedingungen integriert.

Wir wollen die Transformation in Richtung Klimaneutralitét sozial gerecht mitgestalten (Just Transition).
Ein besonderes Augenmerk legen wir daher auch auf Einkaufsprozesse von nachwachsenden
Rohstoffen. Neben positiven umweltbezogenen Effekten, wie der Verringerung von
Treibhausgasemissionen, kdnnen sich — je nach Rohstoff — auch negative Effekte bei sozialen Faktoren
ergeben. Dies beziehen wir in unsere Risikoanalysen ein und haben dezidierte Grundsatze zur
verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe aufgesetzt (zur Uberpriifung der
Einhaltung dieser Grundséatze siehe Seite 225). Diese Grundséatze nehmen auch auf die Prinzipien und die
Grundsatzerkldrung der ILO Bezug, die wiederum die Themen Kinder- und Zwangsarbeit sowie
Arbeitsschutz einschlieBen. Zugleich suchen wir den Dialog mit unseren Stakeholdern, um Zielkonflikte
zu identifizieren (siehe Seite 271).

» Mehr zu unseren Grundsétzen zur verantwortungsvollen Beschaffung nachwachsender Rohstoffe unter
basf.com/verantwortungsvoll-einkaufen
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MaBnahmen

Um negative Auswirkungen und Risiken zu mindern und gleichzeitig Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der vorgelagerten Wertschdpfungskette zu ermdglichen, setzen wir konkrete
MaBnahmen um. Diese zielen ab auf einen offenen Austausch, auf die Bewertung und Entwicklung
unserer Lieferanten und auf verbesserte Bedingungen fur deren Arbeitskréfte durch préaventive
MaBnahmen und lokale Initiativen. Sollte es zu konkreten Vorfallen kommen, greifen unsere
Managementprozesse.

Wir setzen schwerpunktmaBig auf die folgenden MaBnahmen:

— Einbeziehung der Arbeitskréfte durch Dialogforen und Beratungsgremien,

— Einsatz weltweit einheitlicher Beschwerdemechanismen, damit die Anliegen und Bedirfnisse der
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette kanalisiert werden kénnen,

— Risikoanalyse der Lieferanten in Bezug auf ESG-Risiken,

— risikobasierte Bewertung von Lieferanten durch Online-Assessments (EcoVadis) oder Vor-Ort-Audits,
unter anderem im Rahmen der Chemieinitiative Together for Sustainability (TfS),

— Umsetzung von KorrekturmaBnahmen bei Lieferanten sowie

— Unterstlitzung der Lieferanten beim Aufbau ihrer Fahigkeiten im Bereich Nachhaltigkeit durch
entsprechende Trainingsangebote.

Einbeziehung und Beschwerdemechanismen
S2-2

Um die Perspektiven unserer Partner und ihrer Arbeitskrafte in unsere Entscheidungen und unser
Handeln einzubeziehen, setzen wir auf Dialogforen und Beratungsgremien mit externen Fachleuten, wie
unser Human Rights Advisory Council (mehr auf Seite 160) sowie unser Nature Advisory Council (mehr
auf Seite 160). Im 2024 gegrtindeten Zivilgesellschaftlichen Forum tauschen wir uns mit Vertretern des
zivilgesellschaftlichen und gewerkschaftlichen Spektrums aus (mehr auf Seite 160). Unter anderem
wurden zuletzt im Herbst 2024 Themen wie Kinderrechte und Bek&dmpfung von Kinderarbeit im
Saatgutgeschaft diskutiert.

Darliber hinaus suchen wir den direkten Austausch mit unseren Lieferanten. Wir setzen auf spezifische
Austauschformate in Geschéftsfeldern mit erhéhtem Risiko, etwa in unserem Saatgutgeschéaft oder beim
Einkauf von Rizinus6l. Zudem gewinnen wir Einblicke in die Sichtweisen von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette durch den kontinuierlichen Austausch in Multi-Stakeholder-Initiativen, wie etwa
Cobalt for Development (siehe auch Seite 272), der Global Battery Alliance (siehe auch Seite 272) oder
der Responsible Mica Initiative (siehe auch Seite 273). Durch unser Engagement in weiteren Gremien wie
dem Nachhaltigkeitsnetzwerk econsense, in dem wir Themenpate im Cluster ,Menschenrechte &
Wertschdpfung” sind, treten wir ebenfalls in den Dialog mit relevanten Stakeholdern.

Verantwortlich fiir die Sicherstellung eines angemessenen und regelmaBigen Austauschs sind relevante
Einheiten, etwa ,Sustainability Relations®, ,,Corporate Compliance” sowie ,Global Procurement”, und die
Facheinheiten unserer Unternehmensbereiche (ergédnzende Informationen zu den Verantwortlichkeiten im
Vorstand flr die Einheiten siehe Seite 140).

Wir betrachten die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette zum
Beispiel im Zuge unserer Lieferantenbewertungen und Folgebewertungen (siehe ab Seite 269). Zudem
beobachten wir die Fortschritte unserer ergriffenen MaBnahmen, Initiativen und Projekte.

S§2-3

Wir férdern eine Kultur, in der kritische Anliegen und Bedenken stets offen angesprochen werden
kénnen. Zu diesem Zweck bieten wir weltweit einheitliche Beschwerdemechanismen auf operativer
Ebene an. Zentrales Instrument ist unsere Compliance-Hotline. Angaben zur Art und Weise, wie die
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darliber vorgebrachten und angegangenen Probleme verfolgt und Uberwacht werden, finden sich auf
Seite 294. Die Compliance-Hotline bietet die Mdéglichkeit, Bedenken, Risiken und VerstdBe in den BASF-
Aktivitaten oder der Wertschdpfungskette vertraulich und auch anonym zu melden. Dies schliet auch
potenzielle Bedenken in den Bereichen Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Kinder- und
Zwangsarbeit ein. Die Hotline steht neben BASF-Mitarbeitenden allen externen Stakeholdern offen,
insbesondere auch den Arbeitskraften in unseren Lieferketten.

Unser Beschwerdemechanismus ist in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten festgeschrieben, der
Uber unser elektronisches Bestellsystem als Teil der Einkaufsbedingungen unseren Partnern und
Dienstleistern zugénglich gemacht wird.

» Unsere Compliance-Hotline findet sich unter ethicspoint.basf.com.

Bewertung und Weiterentwicklung unserer Lieferanten
S2-4

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie bei der Beurteilung von Lieferbeziehungen sind fir uns neben
wirtschaftlichen Kriterien insbesondere auch ESG-Standards relevant. Auswahl, Bewertung und
Auditierung sind daher wichtige Bestandteile unseres nachhaltigen Lieferketten- und
Risikomanagements, um sicherzustellen, dass Lieferanten die geltenden Gesetze, Regeln und Standards
einhalten, insbesondere zu den fir uns wesentlichen Themen potenzieller Kinder- und Zwangsarbeit
sowie EHS-Standards. Aufgrund der hohen Lieferantenzahl erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten
risikobasiert. Dabei berticksichtigen wir sowohl I&ander- und industriespezifische Risiken als auch unser
Einflussvermdgen. Die Bewertung von Lieferanten erfolgt groBtenteils im Rahmen der Initiative TfS, bei
der BASF Griindungsmitglied ist. Dabei fihrt TfS Online-Assessments Uber die Ratingagentur EcoVadis
oder Audits vor Ort mittels TfS-zugelassener Auditorinnen und Auditoren durch. Im Jahr 2025 wurden in
unserem Auftrag insgesamt 100 Audits (2024: 118) zu Nachhaltigkeitsstandards an Standorten von
Rohstofflieferanten durchgefihrt. Fir Lieferanten mit potenziellen Nachhaltigkeitsrisiken haben wir

257 EcoVadis-Nachhaltigkeitsbewertungen (2024: 328) erhalten. Darlber hinaus berticksichtigen wir bei
der Bewertung unserer Lieferanten weitere Zertifizierungen und externe Audits, etwa des Roundtable on
Sustainable Palm Oil. Abhéangig von den geschéftlichen Anforderungen fiihren wir bei ausgewahlten
Lohnfertigern eigene Responsible-Care-Audits durch, wenn wesentliche Risiken in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz identifiziert wurden. Um beispielsweise dem Risiko
potenzieller Kinderarbeit vorzubeugen, setzen wir auf gezielte Kontrollen von Lieferanten in LAndern mit
erhéhtem Risiko, etwa in unseren Saatgutlieferketten in Indien.

Unsere Mitarbeitenden im Einkauf werden in diesem Prozess durch ein dediziertes, einkaufsspezifisches
Nachhaltigkeitsteam unterstiitzt. Dieses besteht aus einem Kernteam, erganzt um ein
Nachhaltigkeitsnetzwerk, das sich aus Mitarbeitenden aus den jeweiligen Regionen und Einkaufsclustern
zusammensetzt. Dartiber hinaus steht uns ein globales Auditteam zur Verfiigung, das EHS-Themen bei
Lohnfertigern Uberpruft.

Die Ergebnisse unserer Priifungen, die in Auditberichten oder Scorecards mit konkreten Planen zu
KorrekturmaBnahmen zusammengefasst werden, analysieren wir sorgfaltig und dokumentieren sie in
einer zentralen Datenbank. Bei unzureichender Leistung kontaktieren wir die Lieferanten und fordern sie
auf, Verbesserungen umzusetzen. Fortschritte bei unseren Lieferanten Gberprifen wir nach einem
definierten Zeitraster, das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko orientiert — spatestens jedoch nach
drei Jahren. In den vergangenen Jahren haben wir bei unseren Lieferanten Anpassungsbedarf in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung identifiziert. Hierzu gehéren etwa Abweichungen
bei Gesundheits- und ArbeitssicherheitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei
Folgebewertungen im Jahr 2025 konnten wir Verbesserungen in diesen Bereichen feststellen.

Wir unterstltzen unsere Lieferanten dabei, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln. Ein wichtiger
Baustein der Lieferantenentwicklung sind die von TfS in verschiedenen Sprachen durchgefihrten
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Webinare zum Thema Nachhaltigkeit und Implementierung von KorrekturmaBnahmen. Im Jahr 2025
haben daran insgesamt 1.019 Mitarbeitende von Lieferanten (2024: 990) teilgenommen. Dariber hinaus
richtet sich die Online-Lernplattform , TfS Academy” an Mitarbeitende im Einkauf und an Lieferanten. Sie
deckt die gesamte Bandbreite der ESG-relevanten Themen einschlieBlich Kinder- und Zwangsarbeit
sowie Gesundheit und Arbeitsschutz ab. Derzeit sind tUber 300 Kurse in elf verschiedenen Sprachen
verflgbar. Im Jahr 2025 haben wir zudem unsere Kooperation mit der East China University of Science
and Technology in Schanghai/China fortgesetzt. Dort wurden 38 Mitarbeitende von 26 chinesischen
Lieferanten zu ESG-Themen weitergebildet, wie beispielsweise Kinder- und Zwangsarbeit sowie
Gesundheit und Arbeitsschutz.

Praventive MaBnahmen und lokale Initiativen

Unsere im folgenden Abschnitt genannten Beispiele sind dezentral organisierte Aktionen, Projekte und
Initiativen. Sie sind keinem zentral gesteuerten Aktionsplan zugeordnet. Vielmehr zielen sie auf eine
kontinuierliche Optimierung und Weiterentwicklung ab. Dies geht Hand in Hand mit dem BASF-Ansatz
zur Nachhaltigkeitssteuerung (siehe Seite 150).

Wir sind uns der Herausforderungen in spezifischen Lieferketten bewusst. So haben wir im Jahr 2025
unser proaktives Engagement in unseren vorgelagerten Lieferketten fortgesetzt, in denen wir zumeist
keine direkten Vertragsbeziehungen und weniger Transparenz und Einfluss haben. Wir arbeiten mit
Partnern und der Zivilgesellschaft zusammen und sind in branchentbergreifenden Initiativen aktiv. Oft
setzen Projekte vor Ort an, um dort spezifische Kompetenz fiir nachhaltige und verantwortungsvolle
Lieferketten aufzubauen. Neben umweltbezogenen Verbesserungen wollen wir insbesondere soziale
Aspekte wie sichere Arbeitsbedingungen, angemessene Entlohnung, Zugang zu Gesundheitssystemen
sowie Weiterbildungsmaoglichkeiten férdern. Die Angemessenheit von MaBnahmen diskutieren wir
fallspezifisch mit relevanten Stakeholdern wie NGOs und Regierungsbeauftragten. Darliber hinaus
diskutieren wir Vorhaben in unseren externen Dialogforen, im Human Rights Advisory Council und im
Nature Advisory Council. Um die Wirksamkeit von spezifischen Projekten zu messen, setzen wir auf
Fortschrittsberichte und Studien, die beispielsweise die Entwicklungen im Bereich Einkommens- und
Lebensverhaltnisse sowie Etablierung politischer Rahmenbedingungen und Regulierungen betreffen.

Saatgut

Im Jahr 2022 haben sich BASF, Syngenta und Arisa in einer Multi-Stakeholder-Initiative im
Gemdisesaatgutgeschaft in Indien zusammengeschlossen. Unter dem Namen Wage Improvements in
Seed Hybrids (WISH) adressiert die Initiative die Bek&mpfung von Kinderarbeit und die Auszahlung fairer
Léhne in der Gemusesaatgutbranche in den indischen Bundesstaaten Karnataka und Maharashtra. In der
ersten Projektphase wurden in einer Untersuchung in mehr als 4.100 Haushalten, an der rund

6.900 Kinder, 200 Bauerinnen und Bauern, 400 Arbeitende und weitere Beteiligte teilnahmen, die Fokus-
Themenfelder zur Verbesserung der Bedingungen vor Ort identifiziert. Auf diese Gebiete zielen die
Partner nun in der zweiten Projektphase seit 2023 mit verschiedenen Instrumenten ab, so zum Beispiel
Aus- und Weiterbildung, Vernetzung, Einbindung von Interessengruppen (seit 2024), Advocacy-Arbeit auf
lokaler und internationaler Ebene, digitale Dokumentation sowie das Verbreiten bewahrter Praktiken.
Durch den Projektbeitritt von drei weiteren Partnern aus der GemUsesaatgutbranche im vierten Quartal
2024 wurde die Multi-Stakeholder-Zusammenarbeit weiter verstarkt. Um den positiven Einfluss des
Projekts zu maximieren, setzen BASF, Syngenta und Arisa, zusammen mit den neuen Partnern, auch auf
den Austausch mit anderen nationalen und internationalen Saatgutunternehmen. 2024 und 2025 fiihrten
externe NGOs in 28 Dorfern im Projektgebiet Gber 1.450 Schulungen und Informationsveranstaltungen
far mehr als 600 Landwirte durch; BASF war dabei im Jahr 2025 verantwortlich fir 211 Saatgut-
produktionsbetriebe. Die Veranstaltungen bezogen insgesamt iber 10.000 Stakeholder verschiedener
Interessengruppen ein, darunter auch rund 3.400 Arbeitskréafte. Ziel des Projekts ist es, deutliche
Verbesserungen bei der Erh6hung der Léhne und der Vermeidung von Kinderarbeit in der
Gemdisesaatgutbranche zu erreichen. Bis Ende 2025 gab es bei den durchschnittlichen L6hnen im
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Projektgebiet abhdngig von Region und landwirtschaftlicher Tatigkeit bereits Verbesserungen. Eine
externe Forschungsstudie zeigte zudem, dass in den Regionen des Projektgebiets die Rate der Kinder,
die zur Schule gehen, um 8 bis 16 Prozentpunkte stieg, wahrend die Rate der Kinder, die die Schule
abbrechen, um 2 bis 4 Prozentpunkte zurtickging. Die Initiative wird im Jahr 2026 fir zunéchst

sechs Monate fortgesetzt.

Nachwachsende Rohstoffe

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen Palmdl und Palmkernél sowie deren
Derivate, die unter ,E4 Biodiversitat und Okosysteme*® (siehe Seite 225 und 228) ausfiihrlich behandelt
werden. Basierend auf unserem Verhaltenskodex flr Lieferanten haben wir unsere Erwartungen an
Lieferanten in der palmbasierten Wertschépfungskette in einer ergdnzenden Beschaffungs-Policy
festgeschrieben (BASF Palm Sourcing Policy). Darin werden neben dem Schutz von Waldern und
anderen nattirlichen Okosystemen, der Riickverfolgbarkeit und umweltbezogenen Aspekten auch die
Wahrung von Arbeitnehmerrechten und Rechten indigener Vélker sowie die Einbeziehung von
kleinb&uerlichen Strukturen adressiert.

» Mehr zur Palm-Selbstverpflichtung und zum Responsible Sourcing Report unter basf.com/de/palm-dialog

Ebenfalls von Bedeutung fur BASF, wenngleich in deutlich geringerem Umfang, ist Rizinusdl (Castor Oil).
Wir verwenden es unter anderem zur Herstellung von Kunststoffen, von Inhaltsstoffen fur Farben und
Lacke sowie von Produkten fiir die Kosmetik- und Pharmaindustrie. Mit dem Ziel, eine zertifiziert
nachhaltige Lieferkette fir Rizinusél in Indien zu etablieren, engagieren wir uns seit 2016 in der von uns
mitbegriindeten Sustainable Castor Initiative - Pragati. Im Rahmen von Pragati erhalten
kleinbauerliche Betriebe auf Basis des eigens entwickelten Nachhaltigkeitskodex SUCCESS Schulungen,
unter anderem in den Themenfeldern Gesundheit, sicherer Einsatz von Pflanzenschutzmitteln zur
Minimierung von Arbeitssicherheitsrisiken sowie im Bereich Anbaumethoden.

» Mehr zu nachhaltigem Rizinus6l unter basf.com/verantwortungsvoll-einkaufen

Pflanzen bilden auch die Basis vieler weiterer Produkte in unserem Portfolio fiir Kosmetik. Dies gilt etwa
fir unsere Biopolymere oder flr unsere pflanzenbasierten Wirkstoffe. Durch ressourcenschonende
Beschaffungspraktiken wollen wir Okosysteme bewahren und den Menschen, deren Lebensgrundlage
sie bilden, eine nachhaltigere Bewirtschaftung erméglichen. Okonomische, 6kologische und soziale
Aspekte, einschlieBlich verbesserter und sicherer Arbeitsbedingungen sowie Zugang zu medizinischer
Versorgung, flhren wir beispielsweise bereits seit mehreren Jahren in unseren ganzheitlichen
Beschaffungsinitiativen fur Argan (Marokko), Rambutan und Galgant (beide Vietnam) zusammen. Unsere
Aktivitadten fur unsere pflanzenbasierten Wirkstoffe buindeln wir in dem Programm Responsibly Active.

» Mehr zum Programm Responsibly Active unter personal-care.basf.com/responsibly-active

Mineralische Rohstoffe

Wir pflegen Beziehungen zu einer Vielzahl an Lieferanten fir mineralische Rohstoffe, die wir zum Beispiel
fur die Herstellung von Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren oder zur Produktion von Batteriematerialien
fur Elektromobilitdt nutzen. Wir haben die EU-Verordnung zu Konfliktmineralien umgesetzt, indem wir
beispielsweise einen Compliance-Check flr die Einfuhr von Konfliktimineralien in unserem Bestellsystem
durchfihren. Die EU-Verordnung zu Konfliktmineralien richtet sich gegen die Finanzierung bewaffneter
Konflikte sowie Menschenrechtsverletzungen, zum Beispiel Kinderarbeit und Zwangsarbeit. Zudem regelt
sie bei Importen in die EU die Sorgfaltspflichten in der Lieferkette von Zinn, Tantal, Wolfram und deren
Erzen sowie Gold (3TG) aus Konfliktregionen und Hochrisikogebieten (CAHRAS).

» Mehr zum BASF Conflict Minerals Report 2024 unter basf.com/conflictmineralsreport

Dartber hinaus legen wir Wert auf Zertifizierungen, wie zum Beispiel das Zertifikat der London Bullion
Market Association (LBMA) fir Gold, das Zertifikat des London Platinum and Palladium Market (LPPM)
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fir Metalle der Platingruppe, das Zertifikat der Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA) sowie
den ,Responsible Minerals Assurance Process” der Responsible Minerals Initiative. BASF engagiert sich
bei weiteren mineralischen Rohstoffen fir verantwortungsvolle und nachhaltige globale Lieferketten.
Hierzu zahlt Kobalt, eine Schlisselkomponente bei der Herstellung von Batteriematerialien. Unsere
Kobalt-Lieferkette organisieren wir nach etablierten Nachhaltigkeitsrichtlinien wie der OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals. Dabei ist es unser Ziel, kein Kobalt aus
Kleinstminen zu beziehen, solange keine verantwortungsvollen Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards
nachgewiesen werden kdnnen.

Gemeinsam mit BMW, Samsung SDI, Samsung Electronics, Volkswagen, Stihl und der Deutschen
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ) beteiligen wir uns seit 2018 an der
branchentibergreifenden Initiative Cobalt for Development. Sie soll helfen, die Arbeits- und
Lebensbedingungen im Kleinstbergbau (artisanaler Bergbau) in der Demokratischen Republik Kongo zu
verbessern sowie Mdéglichkeiten fir die Legalisierung von Kleinstbergbau zu erkunden und umzusetzen.
Hierzu setzt die Initiative unter anderem auf Weiterbildungen, die wichtige Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte fiir verantwortungsvolle Bergbaupraktiken vermitteln. Mit der im Friihjahr 2023
begonnenen zweiten Phase wurden weiterhin Minenkooperativen zu Themen wie Arbeitssicherheit und
Umweltmanagement geschult. Hierbei wurden neben der technischen Unterstlitzung zur Kartierung und
Erprobung der Lagerstétte auch gemeinsame Strategien mit Stakeholdern der kongolesischen Regierung
entwickelt, die den Bergleuten eine rechtliche Grundlage flir den weiteren Betrieb der Mine schaffen. Mit
dem Start der dritten Phase im Friihjahr 2025 haben wir uns flir weitere drei Jahre der Initiative
verpflichtet. Die Ziele des Projekts wurden hinsichtlich der praktischen und legalen Umsetzung des
Bergbauvorhabens mit Kleinbergleuten aktualisiert, um eine nachhaltige Betriebsgrundlage fiir das
Projekt nach Abschluss der dritten Phase im Frihjahr 2028 zu schaffen.

» Mehr zu Cobalt for Development unter basf.com/kobalt-initiative sowie unter cobalt4development.com

» Mehr zur verantwortungsvollen Beschaffung unter basf.com/verantwortungsvoll-einkaufen

Ebenfalls im Kontext von Batteriematerialien relevant ist die im Jahr 2017 von BASF mitgegriindete
Global Battery Alliance (GBA). Sie férdert mit ihren mehr als 150 Mitgliedern den Dialog zwischen
Unternehmen, Regierungen und Zivilgesellschaft. Gleichzeitig entwickelt sie Instrumente zur Steuerung
einer nachhaltigen und verantwortungsvollen Kreislaufwirtschaft fir Batterien mit dem Ziel, diese

bis 2030 zu etablieren. Die GBA erarbeitet als Uberparteiliche Plattform Regelwerke fiir eine umfassende
und einheitliche Berichterstattung von ESG-Belangen auf Basis breiter Akzeptanz. Hierzu gehdren neben
Umweltschutzthemen unter anderem die Aspekte Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Menschenrechte. Die
Regelwerke der GBA wurden im Jahr 2024 in Pilotprojekten getestet, im Jahr 2025 als Beta-Version
(Version in der spaten Entwicklungsphase) veroffentlicht und sollen rechtzeitig fir den zukinftigen
Batteriepass, das von der EU-Batterieverordnung vorgesehene digitale Ausweisdokument fir Batterien,
bereit sein.

» Mehr zur Global Battery Alliance unter globalbattery.org

Dariiber hinaus hélt sich unser Geschéaftsbereich fir das Recycling von Platinmetall-Katalysatoren, der
sekundare Platin-, Palladium- und Rhodiummaterialien verarbeitet, an die Leitlinien fur
verantwortungsvolle Beschaffung des LPPM. Die Anforderungen der Leitlinien sind fiir LPPM-
zugelassene Raffinerien (Good Delivery Refiners) sowie fur Mitglieder der LPPM-Akkreditierungslisten
(Sponge Accreditation Lists) verpflichtend. Sie schaffen einen Rahmen fir verantwortungsvolle
Beschaffung, indem sie geprifte Sorgfaltspflichtenprozesse und jahrliche unabhangige Kontrollen durch
Dritte vorschreiben, um Risiken einer konfliktbezogenen Beschaffung zu mindern. Ziel der Vorgaben, die
mit den OECD-Leitlinien zur Sorgfaltspflicht fir Mineralien aus Konfliktregionen und Hochrisikogebieten
(CAHRASs) abgestimmt sind, ist es, Menschenrechtsverletzungen zu bekdmpfen, Konflikte zu verhindern
und Standards zur Bekdmpfung von Geldwé&sche aufrechtzuerhalten.

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 272


https://basf.com/kobalt-initiative
https://cobalt4development.com
https://basf.com/verantwortungsvoll-einkaufen
https://globalbattery.org

Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Ein weiterer mineralischer Rohstoff, der bei BASF verarbeitet wird, ist Mica.! Als Basis fiir Effektpigmente
findet dieser hauptséchlich in der Herstellung von Lacken und Saatgutbeize Verwendung. Als aktives
Mitglied der Responsible Mica Initiative (RMI) setzen wir uns dafir ein, Kinderarbeit und inakzeptable
Arbeitsbedingungen speziell in der indischen Mica-Lieferkette zu beseitigen. Im Fokus der Initiative
stehen bis zum Zieljahr 2030 Arbeitsstandards, die Stérkung lokaler Gemeinschaften sowie rechtliche
Rahmenbedingungen. Wie der aktuelle Fortschrittsbericht der RMI zeigt, haben die Aktivitdten in den
entsprechenden Gebieten Indiens bereits zu besseren Einkommens- und Lebensverhéltnissen gefihrt.
Hierzu z&hlen etwa der verbesserte Zugang zu sauberem Trinkwasser durch die Installation von Pumpen
und Filteranlagen oder ein verbesserter Zugang zur Gesundheitsversorgung durch Arztbesuche in
Dérfern und die Aufnahme in &ffentliche Krankenversicherungen.

» Mehr zur Responsible Mica Initiative unter responsible-mica-initiative.com

Umgang mit konkreten Vorféllen

Wenn wir im Zuge unserer Audits oder durch andere Quellen wie Medienberichte oder Uber unsere
Compliance-Hotline von Auffalligkeiten oder VerstdBen erfahren, nehmen wir das sehr ernst, reagieren
sofort und fordern von unseren Partnern und Lieferanten, unverziglich KorrekturmaBnahmen zu
implementieren und die VerstdBe zu beenden. Bei schwerwiegenden VerstéBen gegen unsere im
Verhaltenskodex fiur Lieferanten definierten Standards oder gegen internationale Prinzipien, wie etwa bei
untragbaren Arbeitsbedingungen, Kinder- oder Zwangsarbeit, behalten wir uns vor, kommerzielle
Sanktionen zu verhangen. Diese kénnen bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung reichen. Gleiches
gilt, wenn keine MaBnahmen ergriffen werden, um derartige Verst6Be zu beheben, oder systematische
VerstoBe erkennbar sind. Im Jahr 2025 haben wir uns dazu entschieden, eine unmittelbare
Geschéaftsbeziehung mit Wirkung zum 1. Marz 2026 zu beenden.2 Insbesondere in Bereichen und
Regionen mit erhdhtem Risiko stehen wir in engem Austausch mit unseren Lieferanten und verfolgen, ob
maBgebliche Standards und erforderliche VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt werden. Mit Wirkung
zum 21. April 2025 hat BASF ihre Anteile an den Joint-Venture-Unternehmen BASF Markor Chemical
Manufacturing (Xinjiang) Co., Ltd. und Markor Meiou Chemical (Xinjiang) Co., Ltd. in Korla in der
nordwestchinesischen Provinz Xinjiang an Verde Chemical Singapore Pte. Ltd. verkauft.

Zudem wurden fUr die im Jahr 2024 festgestellten Falle von Verletzungen gemaB dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) inzwischen Aktionsplane entwickelt und umgesetzt. Im
Berichtsjahr 2025 wurden Verletzungsfalle identifiziert, die derzeit bearbeitet werden.

Globale Ziele
S2-5

Das globale Unternehmensziel fir einen verantwortungsvollen Einkauf (ergdnzende Informationen ab
Seite 32) ist auf eine ganzheitliche Verbesserung der Nachhaltigkeitsperformance unserer Lieferanten
ausgerichtet: Es beinhaltet sowohl umfassende Nachhaltigkeitsaspekte als auch die fir den
Themenbereich ,Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette® wesentlichen Aspekte der Gesundheit und
Arbeitssicherheit sowie potenzieller Kinder- oder Zwangsarbeit. BASF hat sich kein spezifisches Ziel fur
den Themenbereich ,Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette® gesetzt.

Wir wollen die Nachhaltigkeit in der Lieferkette gezielt vorantreiben und legen unseren Fokus deshalb auf
Lieferanten mit erhdhtem Nachhaltigkeitsrisiko: BASF konzentriert sich fiir den Zeithorizont bis 2030 auf
die Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung von Lieferanten, die in Bewertungen unzureichende
Ergebnisse erzielt haben. Wir streben an, dass jéhrlich 80 % der Lieferanten, die im Berichtszeitraum eine
Nachhaltigkeitsbewertung durchgefiihrt haben und fir die eine vorherige, vergleichbare Bewertung mit
unzureichendem Ergebnis vorliegt, inre Nachhaltigkeitsleistung verbessern. Eine Verbesserung ergibt

1 Als Mica bezeichnet man eine Gruppe von Mineralen aus der Abteilung der Schichtsilikate mit dem gleichen atomaren Aufbau. Umgangssprachlich wird Mica auch als
Glimmer bezeichnet.

2 Wir betrachten hierbei alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fir die BASF-Gruppe erbringen (Tier-1-Lieferanten). Das sind Lieferanten, die uns mit
Rohstoffen, Investitionsgiitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern. Als Lieferanten kommen natirliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen
des offentlichen Rechts infrage.
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sich beispielsweise aus einer positiven Entwicklung des EcoVadis-Scores oder einer in einem Folgeaudit
bestatigten erfolgreichen Umsetzung von KorrekturmaBnahmen. Im Jahr 2025 lag dieser Wert bei 77 %
(2024: 76 %). Um bis 2030 unser angestrebtes Zielniveau von 80 % jahrlich zu erreichen, haben wir im
Jahr 2024 mit der Etablierung eines Nachverfolgungsprozesses begonnen, in den Spezialisten aus der
Compliance-Organisation involviert sind. Diese kontaktieren Lieferanten mit unzureichenden Ergebnissen
und Uberwachen die Durchfiihrung von KorrekturmaBnahmen.

Fdr uns ist eine Lieferantenbewertung drei Jahre gultig. AnschlieBend nehmen wir intern eine neue
Einstufung mittels Risikoeinschétzung vor und leiten darauf basierend entsprechende FolgemaBnahmen
ab. Das globale Ziel ist in den Zielen unserer Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung verankert.

Grundsétzlich gilt: Wir streben die Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit, negativen Auswirkungen
auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Auswirkungen auf weitere nachhaltigkeitsbezogene
Themen an. Diese Anspriche sind in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten weltweit festgelegt und
werden durch mehrstufige, risikobasierte Monitoringsysteme Uberprift. Wir steuern darauf hin, dass
unsere Lieferanten die im Verhaltenskodex fir Lieferanten festgelegten Anforderungen erfillen. Sollten
uns gravierende Verst6Be im Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Kinder- oder Zwangsarbeit
bekannt werden, ergreifen wir MaBnahmen. Wir kontaktieren diese Lieferanten, stellen ihnen
Trainingsangebote zur Verfligung und fordern sie explizit auf, KorrekturmaBnahmen in einem
vorgegebenen Zeitrahmen umzusetzen. Wir verfolgen die Implementierung konsequent nach, da wir
Verbesserungen in diesen Bereichen erzielen wollen. Stellen wir fest, dass Verletzungen nicht beseitigt
oder minimiert werden, kann es zu kommerziellen Sanktionen oder Vertragsbeendigungen kommen.

Stakeholder-Erwartungen flieBen kontinuierlich in mdgliche Zielsetzungen ein. Dies stellen wir durch
regelmaBige Treffen mit externen Interessenvertretungen im Rahmen unseres strategischen Stakeholder-
Engagements sowie in Gesprachen mit Investoren (siehe Seite 159) sicher, indem wir die fiir BASF
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen diskutieren.
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S3 Betroffene Gemeinschaften
ESRS S3

Uber verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten
Wertschopfungskette wollen wir negative Auswirkungen vermeiden und
positive Auswirkungen erhohen. Um die Transformation in Richtung
Klimaneutralitat sozial gerecht mitzugestalten, suchen wir den Austausch
mit Gemeinschaften, die von unserer Unternehmenstatigkeit betroffen sein
konnen. Wir wollen unserer Verantwortung gerecht werden und verfolgen
das Ziel, die Gemeinschaften im Umfeld unserer weltweiten Standorte zu
starken.

ESRS 2 IRO-1 ESRS 2 SBM-2 ESRS 2 SBM-3

Ein Kernelement unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, die Wirde, die Rechte, die Sicherheit und die
Gesundheit von Einzelpersonen auch auBerhalb unserer eigenen Belegschaft zu achten. Sicheres und
verantwortungsbewusstes Verhalten entlang der gesamten Wertschdpfungskette ist fur uns von zentraler
Bedeutung.

Dies gilt fur alle Gemeinschaften gleichermaBen, die von unserer Geschaftstatigkeit betroffen sein
kénnen. Wir z&hlen dazu Aktivitdten in unserer vorgelagerten Wertschépfungskette, wenn die von uns
bezogenen Rohstoffe unter teilweise schwierigen Bedingungen angebaut oder abgebaut werden. So
kann beispielsweise der Anbau von Pflanzen, die als nachwachsende Rohstoffe von uns eingekauft
werden, mit einer Landdegradation und einer Beeintrachtigung der Biodiversitat vor Ort verbunden sein
(siehe Seite 221). Auch der Abbau mineralischer Rohstoffe kann Gemeinschaften negativ beeinflussen.
Diese Rohstoffe werden derzeit teilweise in Regionen abgebaut, die ein héheres Risiko fir die Verletzung
von Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards aufweisen. Wir engagieren uns daher fir eine nachhaltigere
Lieferkette speziell auch fir diese Materialien (siehe Seite 271). Indigene Volker, auf deren Land
Rohstoffe abgebaut werden sollen, z&hlen wir zu den vulnerablen Gruppen von betroffenen
Gemeinschaften.

Daruber hinaus betrachten wir unmittelbare Anwohner unserer Produktionsstandorte als betroffene
Gemeinschaften sowie weitere Menschen im Umkreis unserer Betriebsstatten, die von unserer
Produktionstatigkeit und damit einhergehenden potenziellen Emissionen in die Umwelt oder der
Entsorgung von Altlasten betroffen sein kénnen. Um unserem Anspruch gerecht zu werden, dass die
Herstellung unserer Produkte sowohl fiir Menschen als auch fir die Umwelt sicher ist, haben wir uns
globale Ziele gesetzt und Managementsysteme etabliert (siehe Seite 32).

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Seite 163) wurde der Themenkomplex
»93 Betroffene Gemeinschaften” als wesentlich bewertet. Als Ergebnis der Analyse sehen wir ein
wesentliches Risiko fir BASF sowie vier wesentliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften, die
sich aus unserer Geschéftstatigkeit ergeben (siehe Tabelle auf Seite 276).
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Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir ,,S3 Betroffene Gemeinschaften“: Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkung Bewertung Wertschépfungskette Beschreibung

Mégliche gesundheitliche Negativ, Eigene Die Herstellung und Verwendung von Chemikalien

Beeintrachtigung durch Herstellung  potenziell Geschéftstatigkeit; in unseren eigenen Betrieben und in unserer

und Verwendung von Chemikalien vor- und Wertschopfungskette kdnnten die Gesundheit von

nachgelagerte Menschen und Gemeinschaften beeintrachtigen.
Wertschopfungskette

Bodenbezogene Auswirkungen in Negativ, Vorgelagerte Unsere Geschaftsaktivitdten — insbesondere bei

der Lieferkette potenziell Wertschopfungskette  der Rohstoffbeschaffung — kdnnten unter anderem
zu Landnutzungsénderungen, zu einem
eingeschrankten Zugang zu Land und Ressourcen
sowie zur Verletzung von Landrechten fur
betroffene Gemeinschaften fuhren. Davon k&nnten
insbesondere indigene Gemeinschaften betroffen
sein, etwa durch die Missachtung ihres Rechts auf
freie, vorherige und informierte Zustimmung (FPIC).

Beitrag zur positiven Entwicklung Positiv Eigene Durch unsere Geschéaftstatigkeit, unser

von Gemeinschaften Geschaftstatigkeit Stakeholder-Engagement und gesellschaftliches
Engagement haben wir einen positiven
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Einfluss
auf Gemeinschaften.

Positiver Beitrag zur Positiv Nachgelagerte Unsere Pflanzenschutzmittel und unser Saatgut

Lebensmittelversorgung Wertschopfungskette  sorgen daflr, dass Pflanzen trotz Schadlingen oder

anderer Beeintrachtigungen einen guten Ertrag
liefern, so dass Menschen angemessen mit
Lebensmitteln versorgt werden kénnen.

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fiir ,,S3 Betroffene Gemeinschaften®:

Risiken und Chancen

Risiko

Verlust gesellschaftlicher Akzeptanz
durch potenzielle gesundheitliche
Beeintrachtigung von Menschen
und Gemeinschaften

Bewertung
Negativ

Strategie und Governance
S3-1

Beschreibung

Kommt es zu negativen Auswirkungen auf Gemeinschaften, kdnnte die
gesellschaftliche Akzeptanz fur unsere Geschéftstatigkeit leiden, das
Vertrauen in BASF schwinden und das Risiko fir Rechtsstreitigkeiten

steigen.

Generelle Informationen zu unseren Ubergeordneten Policies finden sich im Kapitel ,,Allgemeine
Angaben® der (Konzern-)Nachhaltigkeitserkldrung (ab Seite 150). Dazu gehdren unter anderem der
BASF-Verhaltenskodex, die BASF-Menschenrechtsposition, unser Managementsystem fir
Umweltschutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitdt sowie unser Verhaltenskodex fiir Lieferanten.
Spezifische Erlauterungen zu diesen Policies geben wir im folgenden Abschnitt.

Die Akzeptanz und Unterstiitzung unserer Stakeholder sind fir unseren Geschéftserfolg von
entscheidender Bedeutung. Wir verfolgen den Grundsatz, mit betroffenen Gemeinschaften gut

zusammenzuleben, indem wir negative Auswirkungen durch unsere Geschéftstatigkeit minimieren und
positive Auswirkungen maximieren. Damit wollen wir zu einer Welt beitragen, die mehr Lebensqualitat fur
alle bietet. Der Schutz betroffener Gemeinschaften ist fir uns dabei ein zentrales Anliegen. Wir haben
den Anspruch, sicher fir Mensch und Umwelt zu produzieren sowie Menschenrechte zu respektieren
und diese zu keiner Zeit durch unsere Unternehmensaktivitdten zu verletzen. Compliance-Risiken, auch
in Bezug auf Gemeinschaften, die potenziell von unserer Geschaftstatigkeit betroffen sein kénnten,
erfassen wir durch regelméBige Risikobewertungen der Unternehmensbereiche und Gruppen-
gesellschaften weltweit (siehe Seite 295).

Ein weiterer Anspruch ist, im Einklang mit internationalen Standards verantwortungsvoll und
unternehmerisch zu handeln (siehe Seite 16 und Seite 289). Mit unserer Menschenrechtsposition haben
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wir uns verpflichtet, die Menschenrechte lokaler Gemeinden und geféhrdeter Bevdlkerungsgruppen zu
achten und diese entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu stéarken (fir weitere Informationen und
den &ffentlich zuganglichen Link zur Menschenrechtsposition siehe Seite 291). Auch in unserem BASF-
Verhaltenskodex haben wir unsere Verantwortung fir Menschenrechte verankert. Die Achtung der
Menschenrechte ist in unsere Unternehmensfiihrung und unsere Entscheidungsfindungsprozesse
systematisch integriert. Der globale Verhaltenskodex von BASF ist fiir alle Mitarbeitenden verpflichtend
und der Einhaltung dieser Vorgaben gehen wir durch unsere Kontroll- und Monitoringsysteme nach
(siehe Seite 288).

Wir erwarten von all unseren Partnern, dass sie die international geltenden Menschenrechte einhalten,
und haben diese Erwartung in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten festgehalten (fir weitere
Informationen und den &ffentlich zugénglichen Link zum Verhaltenskodex siehe Seite 266 und 267). Bei
Bedarf unterstiitzen wir unsere Partner dabei, ihrer Sorgfaltspflicht nachzukommen. Wir wollen unsere
Verantwortung entlang der gesamten Wertschoépfungskette wahrnehmen und uns den damit
verbundenen Chancen und Risiken stellen.

Die Resilienz unserer Geschaftsmodelle beziiglich verschiedener Nachhaltigkeitsaspekte Uberpriifen wir
im Rahmen unserer Geschéftsstrategieentwicklung (mehr dazu unter ,,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse*”
ab Seite 165). Die Strategien unserer Geschéftseinheiten werden in regelmaBigen Abstédnden gemeinsam
mit Fachleuten aus den jeweiligen Geschéaftseinheiten sowie den Einheiten ,,Corporate Strategy* und
sCorporate Sustainability” aktualisiert. Zusatzlich haben wir soziale und menschenrechtsbezogene
Bewertungen in unsere Governance- und Entscheidungsprozesse integriert, beispielsweise flr
Investitions-, Akquisitions- und Devestitionsprojekte. Bei Entscheidungen Uber kiinftige Investitionen
binden wir friihzeitig wesentliche Stakeholder ein. Dazu kénnen auch Vertretungen betroffener
Gemeinschaften gehoren.

Die Geschaftsstrategie unseres Unternehmensbereichs Agricultural Solutions und dessen Beitrag zur
Lebensmittelversorgung werden ab Seite 278 erlautert.

Wesentliche Auswirkungen von BASF auf betroffene Gemeinschaften
$3-1 ESRS 2 SBM-3

Im Folgenden gehen wir naher darauf ein, welche Strategie wir bezlglich der vier wesentlichen
Auswirkungen von BASF auf betroffene Gemeinschaften verfolgen.

Maogliche gesundheitliche Beeintrachtigung durch unsere Geschaftstatigkeit

Als global agierendes Chemieunternehmen ist sich BASF der Risiken bewusst, die sich aus der
Herstellung und dem Gebrauch von Chemikalien sowohl in unseren eigenen Betrieben als auch in
unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette ergeben kénnen. Kommt es zu negativen
Auswirkungen, kann die gesellschaftliche Akzeptanz fir unsere Geschéftstatigkeit leiden, das Vertrauen
in BASF schwinden und das Risiko fiir Rechtsstreitigkeiten steigen.

Es gehort zu unseren Sorgfaltspflichten, nicht nur die Gesundheit und Sicherheit unserer eigenen
Mitarbeitenden, sondern ebenso die von Kontraktoren, Lieferanten, Nachbarn und Kunden entlang
unserer Wertschépfungskette zu schiitzen und zu respektieren. Daflr identifizieren und bewerten wir
kontinuierlich potenzielle Gefdhrdungen und ergreifen MaBnahmen zur Risikominderung (siehe

Seite 256). Unser gruppenweit glltiges Managementsystem fir Umweltschutz, Gesundheit, Sicherheit
und Qualitat baut unter anderem auf den Leitprinzipien der Initiative Responsible Care® und dem
Qualitdtsmanagement auf (mehr dazu ab Seite 201 sowie ab Seite 251).

Die Corporate-Center-Einheit ,,Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality”, die direkt
an ein Vorstandsmitglied berichtet, definiert die gruppenweit gliltigen Management- und Kontrollsysteme
und Uberwacht die Einhaltung interner Richtlinien sowie gesetzlicher Vorgaben (ergdnzende
Informationen zu den Verantwortlichkeiten fiir die Corporate-Center-Einheiten im Vorstand ab Seite 140).
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Gleichzeitig sind die Standorte und Gruppengesellschaften dafir verantwortlich, die festgelegten
Vorgaben vor Ort umzusetzen.

Wir streben an, mdgliche gesundheitliche Beeintrachtigungen entlang unserer Wertschépfungsketten von
vornherein zu verhindern. Erkenntnisse zu potenziellen gesundheitlichen Risiken nutzen wir, um mithilfe
geeigneter praventiver MaBnahmen zu vermeiden, dass sich mdgliche negative Auswirkungen auf
betroffene Gemeinschaften ergeben beziehungsweise wiederholen. Dasselbe erwarten wir von unseren
Lieferanten und haben diese Erwartung in unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten festgehalten (siehe
Seite 267).

Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von Responsible Care® und den Initiativen
des International Council of Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, negative Einfliisse unserer
Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt zu minimieren und die Sicherheit unserer Produkte
stetig weiterzuentwickeln. Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, durchlaufen sie — abhéngig
von ihrem Einsatzprofil und gesetzlichen Anforderungen — verschiedene Prifungen und Bewertungen.
Dadurch wollen wir mdgliche Gefahrdungsmerkmale sowie Gesundheits- und Umweltrisiken friihzeitig
erkennen. Auf Basis dieser Ergebnisse leiten wir geeignete Vorsorge- und SchutzmaBnahmen ab und
entwickeln Empfehlungen zur sicheren Handhabung — von der Produktion Uber die Anwendung bis zur
Entsorgung.

Fur die Produktsicherheit haben wir globale Managementsysteme in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette etabliert: Wir geben beispielsweise unseren Logistikdienstleistern weltweit
Anforderungen zum sicheren Transport von gefahrlichen Gitern vor und beraten im Bedarfsfall unsere
Kunden zur Produktsicherheit, damit bei bestimmungsgemaBem und verantwortungsvollem Gebrauch
unserer Produkte kein Risiko fiir Mensch und Umwelt entsteht (mehr auf Seite 207).

Bodenbezogene Auswirkungen in der Lieferkette

Geschéftsaktivitdten entlang der Wertschdpfungskette — insbesondere bei der Rohstoffbeschaffung —
kénnen potenziell zu Landnutzungsénderungen, zu einem eingeschrankten Zugang zu Land und
Ressourcen sowie zur Verletzung von Landrechten flihren. Davon kdnnen insbesondere indigene
Gemeinschaften betroffen sein, etwa durch die Missachtung ihres Rechts auf freie, vorherige und
informierte Zustimmung (Free, Prior and Informed Consent, FPIC).

BASF ist gegen jede Form von MenschenrechtsverstéBen und hat sich mit der Menschenrechtsposition
der BASF-Gruppe verpflichtet, die Menschenrechte zu achten und das Respektieren der Menschen-
rechte lokaler Gemeinden und gefahrdeter Bevolkerungsgruppen entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette zu férdern (siehe Seite 290). Hierzu zahlen insbesondere die Einhaltung bodenbezogener Rechte
wie auch die Umsetzung des Prinzips der Zustimmung (FPIC) indigener Volker (siehe Seite 224).
Menschenrechts- und bodenbezogene Bewertungen haben wir in unsere Governance- und
Entscheidungsprozesse, beispielsweise fir Investitionen in Standorte, Fabriken und andere Vermdgens-
werte, integriert. Bei Entscheidungen Uber kiinftige Investitionen binden wir zudem frihzeitig wesentliche
Stakeholder ein. Dazu kdnnen auch Vertretungen betroffener Gemeinschaften gehoéren.

Unsere Einkaufsrichtlinien fordern von Lieferanten die Einhaltung 6kologischer und sozialer Standards
auf Basis unseres global gultigen Verhaltenskodex. Wir suchen den regelmaBigen Dialog mit unseren
Stakeholdern, um Zielkonflikte zu identifizieren, und beziehen bei unseren Entscheidungen anerkannte
Zertifizierungsstandards ein (siehe Seite 225 und 269).

Lebensmittelversorgung durch unsere Produkte

Als eines der weltweit filhrenden Unternehmen bieten wir Produkte und Innovationen fir die
Landwirtschaft und unterstiitzen die nachhaltige Transformation des Landwirtschafts- und Erndhrungs-
systems. Unsere Pflanzenschutzmittel, unser Saatgut und unsere digitalen Lésungen tragen dazu bei,

BASF-Bericht 2025 (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung | 278



Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

dass Ernten ertragreicher sind und Menschen somit angemessen mit Lebensmitteln versorgt werden
kénnen.

Unsere innovationsgetriebene Strategie fur die Landwirtschaft konzentriert sich auf ausgewahlte
Kulturpflanzen mit ihren jeweils passenden Anbausystemen: Soja, Mais und Baumwolle in Nord- und
Sltdamerika; Weizen, Raps und Sonnenblumen in Nordamerika und Europa; Reis in Asien; Obst und
Gemuse weltweit.

In unserem Unternehmensbereich Agricultural Solutions arbeiten wir an einem ausgewogenen Verhéltnis
zwischen 6konomischer, 6kologischer und gesellschaftlicher Wertschaffung flir eine zukunfts- und
leistungsfahige Landwirtschaft. Angesichts einer stetig wachsenden Weltbevodlkerung steigt der Bedarf
an Nahrungs- und Futtermitteln, Fasern sowie nachwachsenden Rohstoffen und Energie — wéhrend
landwirtschaftlich nutzbare Flachen begrenzt sind. Das macht eine noch leistungsfahigere Landwirtschaft
unerlasslich. Sie muss ausgewogen sein und sicherstellen, dass bezahlbare Lebensmittel in
ausreichender Menge produziert werden kénnen. Gleichzeitig ist es von groBer Bedeutung, negative
Auswirkungen auf die Umwelt oder mdgliche gesundheitliche Beeintrachtigungen bei der Herstellung und
Verwendung von Pflanzenschutzprodukten auf ein vertretbares MaB3 zu reduzieren.

Wir nutzen unser Fachwissen in Forschung und Entwicklung und unser tiefes Verstédndnis davon, wie
Landwirte ihre Betriebe fiihren, um technologietbergreifende Angebote zu machen. Dazu z&hlen
neuartige Lésungen flr Saatgut, Pflanzeneigenschaften, chemischen und biologischen Pflanzenschutz
sowie digitale Produkte, die auf die regionalen landwirtschaftlichen BedUrfnisse und Anbausysteme
zugeschnitten sind.

Positive Entwicklung von Gemeinschaften

Mit unseren Aktivitaten wollen wir weltweit die Gemeinden im Umfeld unserer Standorte starken, das
Erreichen der Sustainable Development Goals (SDGs) férdern und eine langfristige positive Wirkung auf
Umwelt und Gesellschaft erzielen. Unsere Geschéftstétigkeit kann an unseren Standorten zur positiven
Entwicklung von lokalen Gemeinschaften beitragen — etwa durch die Schaffung von Arbeitsplatzen und
die Férderung der regionalen Wertschdpfung. Darliber hinaus stehen wir im kontinuierlichen Dialog mit
relevanten Stakeholdern, um die daraus gewonnenen Erkenntnisse in unsere Aktivitdten einflieBen zu
lassen.

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir die Lebensqualitdt von Menschen durch die
Pravention und Bekdmpfung von Krankheiten verbessern (Gesundheit), Bildungsgerechtigkeit,
Beschaftigungsfahigkeit und wirtschaftliche Teilhabe férdern (Féhigkeiten) sowie natirliche Ressourcen
schiitzen (Ressourcen) (siehe Seite 281).

Unsere Aktivitaten folgen unserer global gtiltigen Policy fir gesellschaftliches Engagement. Sie basiert
auf dem BASF-Verhaltenskodex und wird von der Einheit ,Corporate Sustainability” verantwortet.

Einbindung von Stakeholder-Gruppen
$3-2

Der kontinuierliche Dialog mit unseren Stakeholder-Gruppen und deren Einbindung sind integraler
Bestandteil der Unternehmensverantwortung von BASF. Die Verantwortung fir die zentrale Governance,
Qualitatssicherung und Weiterentwicklung unseres Engagements mit gesellschaftlichen Stakeholdern
liegt bei der Einheit ,Corporate Sustainability”, die dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet
ist. Die im Austausch mit Stakeholdern gewonnenen Erkenntnisse werden in relevante strategische
Entscheidungen einbezogen. Ein regelmaBiger unternehmensweiter Austausch von Erfahrungen und
Erkenntnissen soll die stetige Verbesserung unserer Ansétze und MaBnahmen sichern.
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Um unsere Auswirkungen auf und Risiken flr betroffene Gemeinschaften besser einschatzen zu kénnen,
haben wir unser Stakeholder-Engagement so aufgebaut, dass wir das Feedback betroffener
Gemeinschaften in unseren Geschéftsaktivitdten berticksichtigen. Im Rahmen unseres Responsible-
Care-Managements (siehe Seite 201) wollen wir sicherstellen, dass wir beispielsweise das Recht der
Anwohner an unseren Standorten auf den Zugang zu sauberem Wasser achten.

Die Einbindung der Anliegen betroffener Gemeinschaften, insbesondere vulnerabler Gruppen wie
indigener Vélker, erfolgt auf mehreren Ebenen: Uber die BASF-Compliance-Hotline sind wir direkt
ansprechbar. Darlber hinaus stehen wir im Austausch mit Experten, unter anderem fir Menschenrechte
und Klimawissenschaften, sowie mit Nichtregierungsorganisationen, die die Interessen vulnerabler
Gruppen vertreten. Fallboezogen suchen wir den direkten Dialog mit deren Reprasentanten. Dabei folgen
wir unseren gruppenweit gultigen Leitlinien zum Austausch mit Vertretungen der Zivilgesellschaft.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarn an unseren Standorten. Mit
Nachbarschaftsforen foérdern wir einen kontinuierlichen Dialog zwischen den Anwohnern und dem
Management unserer Standorte und stérken das Vertrauen in unsere Aktivitdten (siehe Seite 160).

Aktuelle und wichtige Fragen zu bestimmten Themen adressieren wir mit eigenen Beratungsgremien
(Councils). BASF kann so Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf Umwelt und betroffene
Gemeinschaften noch besser verstehen. Das Nature Advisory Council (NAC), unser Beratungsgremium
fir Themen rund um den Schutz von Biodiversitat und Okosystemen, dient dem Zweck, eine
unabhangige gesellschaftliche Perspektive auf unsere Aktivitaten in Bezug auf Natur- und
Biodiversitdtsthemen — auch im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften — zu erhalten (mehr
dazu auf Seite 160). Das Human Rights Advisory Council (HRAC) bietet einen vertrauensvollen und
konstruktiven Austausch, damit wir unsere Rolle und Verantwortung vor allem in menschenrechtlich
herausfordernden Situationen besser wahrnehmen kénnen. Das HRAC hilft dabei, unterschiedliche
Perspektiven zum Thema Menschenrechte einschlieBlich der Grenzen der unternehmerischen
Sorgfaltspflicht besser zu verstehen, Zielkonflikte zu adressieren und die Rechte indigener Vélker in
unsere Geschéftstatigkeit einzubeziehen. Zusétzlich trédgt das Gremium dazu bei, unsere
menschenrechtsbezogenen Starken auszubauen sowie Verbesserungspotenziale zu erkennen (mehr
dazu auf Seite 160). Im Jahr 2025 haben die Gremien wieder wertvolle Impulse flir unsere Beitrage zur
nachhaltigen Entwicklung geleistet. Das verantwortungsvolle Ausbalancieren 6konomischer,
Okologischer und gesellschaftlicher Aspekte war hierbei zentral. Die Inhalte fanden beispielsweise
Eingang in unseren Einkaufsprozess fiir nachwachsende Rohstoffe.

Ein weiteres Format ist unser Zivilgesellschaftliches Forum, das die Erlauterung aktueller und
potenzieller Themen und Problemstellungen ermdglicht und Raum fiir Feedback der Zivilgesellschaft gibt
(siehe Seite 160).

Fir den fallbezogenen Austausch mit Stakeholdern, wie zum Beispiel betroffenen Gemeinschaften,
nutzen wir bei Bedarf das Instrument des Environmental Social Governance Council (ESGC). Auf
diese Weise kdénnen Sichtweisen relevanter Stakeholder, insbesondere vulnerabler Gruppen wie
indigener Volker, in den Entscheidungsprozess zu kinftigen Investitionen friihzeitig eingebunden werden.
Auch laufende Investitionen prifen wir anhand der Nachhaltigkeitskriterien und setzen fallbezogen
entsprechende Dialogformate zur Einbeziehung der gesellschaftlichen Perspektive auf (siehe Seite 159).

Unser Engagement in Multi-Stakeholder- und weiteren Initiativen ist ein wichtiger Teil unseres
strategischen Ansatzes in Bezug auf betroffene Gemeinschaften sowie alle Arbeitskréafte in der
Wertschdpfungskette. BASF engagiert sich in Netzwerken wie Cobalt for Development, dem Roundtable
on Sustainable Palm Qil und der Global Battery Alliance (siehe Seite 272).
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Beschwerdemechanismus und AbhilfemaBnahmen
S3-3

Als Beschwerdemechanismus ist die BASF-Compliance-Hotline allen Menschen &ffentlich zuganglich
und demnach auch weltweit flr betroffene Gemeinschaften oder ihre Vertretungen erreichbar. Angaben
zu der Art und Weise, wie die darliber vorgebrachten und angegangenen Probleme verfolgt und
Uberwacht werden, finden sich ab Seite 293.

Sollte es in Bezug auf unsere eigenen Aktivitaten zu Bedenken oder VerstéBen kommen, reagieren wir
unverzlglich mit erforderlichen MaBnahmen, um Bedenken zu prifen und festgestellte VerstdBe
abzustellen. Wann immer wir von vorliegenden Menschenrechtsverletzungen bei unseren direkten
Zulieferern oder in unseren Lieferketten erfahren, erwarten und fordern wir von unseren direkten
Zulieferern, dass sie diese Verletzungen unverziglich beenden oder ihnen entsprechend nachgehen. Bei
Bedarf unterstitzen wir unsere Lieferanten dabei, den damit verbundenen Herausforderungen zu
begegnen und ihre Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern. Gleichzeitig behalten wir uns als letztes Mittel
das Recht vor, nach mdglichen Alternativen zu suchen und Lieferantenbeziehungen bei fortgesetzter
Verletzung unserer Standards zu beenden.

MaBnahmen
S3-4

Um negative Auswirkungen und Risiken zu mindern und gleichzeitig Chancen im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften entlang unserer Wertschépfungsketten zu nutzen, setzen wir konkrete
MaBnahmen um, die wir im Folgenden anhand der fir dieses Kapitel wesentlichen Unter-Themen
erlautern. Diese MaBnahmen sind oftmals dezentral organisierte Aktionen, Projekte sowie Initiativen und
sind keinem zentral gesteuerten Aktionsplan zugeordnet. Vielmehr zielen sie — wie auch unsere
Management- und Monitoringsysteme — auf eine kontinuierliche Optimierung sowie Weiterentwicklung
und liegen in der Verantwortung der Standorte und Gruppengesellschaften. Dies geht Hand in Hand mit
dem BASF-Ansatz zur Nachhaltigkeitssteuerung (siehe Seite 150).

MaBnahmen zur Vermeidung mdéglicher gesundheitlicher Beeintrachtigungen

Wir setzen zahlreiche MaBnahmen um, die darauf abzielen, dass potenziell negative Auswirkungen
unserer Produktion und unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft entlang der gesamten
Wertschépfungskette moglichst gering sind (siehe Seite 157).

Um negative Auswirkungen und Risiken in der vorgelagerten Wertschdpfungskette zu minimieren, nutzen
wir den Austausch mit unseren Lieferanten sowie die Bewertung und Weiterentwicklung ihrer
Nachhaltigkeitsleistung. Wir unterstitzen lokale Initiativen, um mdgliche gesundheitliche
Beeintrachtigungen durch die Geschaftstatigkeit unserer Lieferanten zu reduzieren. Sollte es zu
konkreten Vorfallen kommen, greifen unsere Managementprozesse (siehe Seite 265 und Seite 269).

Um Arbeitsunfallen und mit ihnen verbundenen Auswirkungen auf Mitarbeitende, ihre Angehérigen und
betroffene Gemeinschaften vorzubeugen, fordern und fordern wir risikobewusstes und sicheres Arbeiten,
das Lernen aus Ereignissen sowie den regelmaBigen Erfahrungsaustausch unserer Mitarbeitenden.
Mitarbeitende in der Produktion erhalten zudem regelméBige Schulungen zum sicheren Umgang mit
Chemikalien (siehe Seite 256). Darliber hinaus beschéftigen sich Expertenteams an allen unseren
Standorten mit Fragen im Bereich Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umweltschutz. Die Einhaltung
interner Richtlinien und gesetzlicher Vorgaben priift die Corporate-Center-Einheit ,Corporate
Environmental Protection, Health, Safety & Quality” in regelmaBigen Abstédnden im Rahmen von Audits
(siehe Seite 251 und 202).

Auch durch unsere Ziele fir eine ressourceneffiziente und verantwortungsvolle Produktion, insbesondere
durch unser Ziel zur Anlagensicherheit, wollen wir mégliche Ereignisse, die Einfluss auf Umwelt und
Gesundheit haben kdnnten, auf ein Minimum reduzieren (siehe Seite 206). Zur Verringerung von
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Anlagenereignissen setzen wir auf technische MaBnahmen, digitale L6sungen sowie eine Fihrungskultur,
die das Sicherheitsbewusstsein und den offenen Umgang mit Fehlern noch stérker in den Fokus rickt.
Zur Starkung des Risikobewusstseins und der Sicherheitskultur entwickeln wir unsere Schulungs-
methoden und -angebote kontinuierlich weiter.

Durch unseren Fokus auf den Bereich Operational Excellence (siehe auch Seite 185) gestalten wir unsere
Anlagen und Prozesse kontinuierlich effizienter und ressourcenschonender. Dies tragt zur
Emissionsreduzierung bei. So senken wir mit verschiedenen MaBnahmen weiter Luftemissionen, zum
Beispiel indem wir Stickoxide mittels Katalysatoren mindern oder Abgase in den Produktionsprozess
zurtickfhren. Auch bei Emissionen ins Wasser folgen wir bereits im Produktionsprozess dem Grundsatz,
das Abwasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern sowie Abwasser und Stoffstrome
mdglichst intern wiederzuverwenden. Als Bestandteil unserer Wasserschutzkonzepte fiihren wir zudem
regelmaBig Gefédhrdungsbeurteilungen unserer Abwasser durch, bewerten sie hinsichtlich ihrer Risiken
und leiten daraus geeignete UberwachungsmaBnahmen ab (siehe Seite 205).

Um die Ressource Wasser zu schiitzen, engagieren wir uns in der Alliance for Water Stewardship sowie
in Netzwerken wie der Alliance to End Plastic Waste und der Operation Clean Sweep®, damit Abfélle aus
der Kunststoffproduktion nicht in die Umwelt gelangen.

Um negative Auswirkungen und Risiken in der nachgelagerten Wertschdpfungskette zu minimieren,
adressieren wir die sichere Handhabung und Anwendung chemischer Rohstoffe und Produkte im
Rahmen unserer Produkt- und Transportsicherheit. Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen,
durchlaufen sie — abhangig von gesetzlichen Anforderungen und ihrem Einsatzprofil — verschiedene
Prifungen und Bewertungen. Auf Basis der Ergebnisse leiten wir Vorsorge- und SchutzmaBnahmen ab
und entwickeln Empfehlungen zur sicheren Handhabung. Um sicherzustellen, dass unsere Kunden
unsere Ware in einem unbedenklichen Zustand und in sicheren Verpackungen sowie Transportbehéltern
erhalten, setzen wir unter anderem auf eine qualifizierte Auswahl, Freigabe und eindeutige
Kennzeichnung von Verpackungen und Transportbehéltern, auf transportbegleitende Dokumente und
umfangreiche Kontrollen (siehe Seite 204).

Die unsachgemaBe Anwendung unserer Pflanzenschutz- und Saatgutprodukte kann sich unter anderem
negativ auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt auswirken. Daher setzen wir mit unseren Smart-
Stewardship-Aktivitaten gezielt auf Aufklarung und verbessern kontinuierlich unsere Losungen fir die
Landwirtschaft. Neben Aspekten wie Wirksamkeit und Produktivitdt umfasst dies auch die sichere
Anwendung unserer Produkte sowie die Verminderung der Auswirkungen auf die Umwelt. Unser
Engagement fur Sicherheit schlieBt neben unseren Mitarbeitenden auch unsere Kontraktoren,
Lieferanten, Nachbarn und Kunden ein. Pflanzenschutzmittel miissen verantwortungsvoll eingesetzt
werden und erfordern SicherheitsmaBnahmen, damit Landwirte und professionelle Anwendende vor
Gefahren geschutzt werden. Daher haben wir die globale Initiative flr persénliche Schutzausristung
(Global PPE) ins Leben gerufen, um den Schutz der Anwendenden in den Mittelpunkt zu stellen. Das von
BASF in Indien initiilerte Programm ,Suraksha Hamesha“ (Ubersetzung aus dem Hindi: ,,Sicherheit zu
jeder Zeit“) schult Landwirte und sonstige Anwendende in der verantwortungsvollen und sicheren
Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und konzentriert sich auf MaBnahmen zur Risikominimierung. Seit
2016 wurden rund 998.000 Landwirte und 133.000 sonstige Anwendende erreicht.

Indem wir die Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten systematisch bewerten und bei
Verbesserungsbedarf eng mit unseren Partnern zusammenarbeiten, kénnen wir nachvollziehen, ob
negativen gesundheitlichen Auswirkungen in unserer vorgelagerten Wertschépfungskette wirksam
vorgebeugt wird (siehe Seite 269). Die Nachverfolgung und Bewertung unserer MaBnahmen hinsichtlich
ihrer Wirksamkeit zum Schutz betroffener Gemeinschaften im Umfeld unserer eigenen Produktions-
standorte erfolgen unter anderem Uber unsere globalen Zielsetzungen fiir eine ressourceneffiziente und
verantwortungsvolle Produktion (ergdnzende Informationen finden sich auf Seite 32). Zur effektiven
Vorbeugung potenzieller Auswirkungen entlang der nachgelagerten Wertschépfungskette Uberprtfen wir
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regelmaBig die Wirksamkeit unserer MaBnahmen zur Produkt- und Transportsicherheit mithilfe von
Responsible-Care-Audits (siehe Seite 203).

MaBnahmen zur Vermeidung bodenbezogener Auswirkungen in der Lieferkette

Durch unsere Geschaftstatigkeit sind wir mit einer Vielzahl von Menschen weltweit verbunden, die von
unseren Aktivitaten direkt oder indirekt beeinflusst werden. Insbesondere die Nutzung von
nachwachsenden Rohstoffen kann mit bodenbezogenen Auswirkungen fur lokale Gemeinschaften und
indigene Voélker verbunden sein. Wir nehmen unsere Verantwortung zur Respektierung der
Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette wahr, insbesondere im Umgang mit
gefahrdeten Gruppen.

Bei der Wahrnehmung unserer Verantwortung fir die Achtung der Landrechte betroffener
Gemeinschaften stiitzen wir uns auf etablierte Monitoringsysteme. Die Ubergreifende Governance der
menschenrechtlichen Sorgfalt bei BASF liegt bei unserer Compliance-Organisation. Dartiber hinaus sind
mehrere Facheinheiten fir die Steuerung spezifischer menschenrechtlicher Themen verantwortlich, unter
anderem Uber unsere Human Rights Expert Working Group (siehe Seite 291). Die Wirksamkeit unserer
Aktivitdten zum Schutz der Rechte betroffener Gemeinschaften verfolgen wir Gber die Zahl der Probleme
und Vorfélle, die uns zur Kenntnis gebracht werden.

Wir erwarten, dass jede Entwicklungstéatigkeit im Zusammenhang mit Landnutzungsé&nderungen die
Rechte der indigenen und lokalen Gemeinschaften respektiert und ihnen die Méglichkeit gibt, ihre
Zustimmung (FPIC) zu erteilen oder zu verweigern, wenn sie gesetzliche, kommunale oder gewohnheits-
maBige Rechte in Ubereinstimmung mit der Erkl&rung der Vereinten Nationen (iber die Rechte indigener
Volker (UNDRIP) und den sozialen Anforderungen des High-Carbon-Stock-Ansatzes (HCS) besitzen
(siehe Seite 228). Sollte es in Bezug auf unsere eigenen Aktivitdten zu Bedenken oder einem VerstoB
kommen, reagieren wir unmittelbar mit erforderlichen MaBnahmen, um den Versto3 angemessen zu
adressieren und zu stoppen.

» Weitere Informationen unter www.basf.com/waldschutz

In unseren kontinuierlichen Risikoanalysen berticksichtigen wir 6kologische und soziale Aspekte, wie
etwa Arbeitsbedingungen und Erndhrungssicherheit, und erwarten von unseren Lieferanten die
Einhaltung von 6kologischen und sozialen Standards auf Basis unseres global glltigen Verhaltenskodex
(siehe Seite 225). Dies gilt zum Beispiel beim Einkauf von Palmal, Palmkerndl und deren Derivaten, die zu
unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zéhlen und unter ,E4 Biodiversitit und Okosysteme*
ausfuhrlich behandelt werden (siehe Seite 228). Basierend auf unserem global gtiltigen Verhaltenskodex
fir Lieferanten haben wir unsere Erwartungen an Lieferanten in der palmbasierten Wertschépfungskette
in einer ergdnzenden Beschaffungsrichtlinie festgeschrieben (BASF Palm Sourcing Policy). Darin werden
neben Zertifizierungsstandards, Rickverfolgbarkeit und umweltbezogenen Aspekten auch
Anforderungen bezlglich der Einhaltung des Prinzips der Zustimmung (FPIC) und an Arbeits- und
Menschenrechte sowie die Einbeziehung von kleinbauerlichen Strukturen adressiert. Unser Ziel ist es
sicherzustellen, dass diese Rohstoffe aus nachhaltigen, zertifizierten Quellen stammen. Als Erweiterung
unseres BASF Palm Progress Report hat der Unternehmensbereich Care Chemicals seit 2023 jedes Jahr
einen umfassenden Responsible Sourcing Report verdffentlicht.

» Mehr zur Palm-Selbstverpflichtung und zum Responsible Sourcing Report unter basf.com/de/palm-dialog

Auch beim Bezug mineralischer Rohstoffe haben wir dedizierte Prozesse etabliert, um deren Herkunft in
der Lieferkette nachzuverfolgen. Wir haben die EU-Verordnung zu Konfliktmineralien umgesetzt, indem
wir beispielsweise einen Compliance-Check flr die Einfuhr von Konfliktmaterialien in Europa in unserem
Bestellsystem durchfiihren. Damit mdchten wir negative Auswirkungen durch BASF auf betroffene
Gemeinschaften minimieren (siehe Seite 271).
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Wir suchen den regelméBigen Dialog mit unseren Stakeholdern, um Zielkonflikte zu identifizieren, und
beziehen bei unseren Entscheidungen anerkannte Zertifizierungsstandards ein, so beispielsweise beim
Bezug von Lithium. Gemeinsam mit BMW, Mercedes-Benz, Fairphone, Daimler Truck und Volkswagen
haben wir uns seit 2021 in der Initiative Responsible Lithium Partnership engagiert. Die im Frihjahr 2025
beendete Initiative setzte sich fir einen verantwortungsvollen Umgang mit natirlichen Ressourcen im
chilenischen Salar de Atacama ein (siehe Seite 217). Zudem gewinnen wir Einblicke in die Sichtweisen
von Arbeitskréaften in der Wertschépfungskette durch den Austausch in Multi-Stakeholder-Initiativen wie
etwa Cobalt for Development (siehe auch Seite 272), der Global Battery Alliance (siehe auch Seite 272)
oder der Responsible Mica Initiative (siehe auch Seite 273) sowie durch unser Engagement in weiteren
Gremien wie econsense, wo wir Themenpate im Cluster ,,Menschenrechte & Wertschépfung“ sind.

MaBnahmen zur Férderung eines positiven Beitrags zur Lebensmittelversorgung

Der Unternehmensbereich Agricultural Solutions trédgt durch chemische und biologische Pflanzenschutz-
mittel, Saatgut und Pflanzeneigenschaften sowie neue Geschéaftsmodelle in den Bereichen Digitalisierung
und Nachhaltigkeit dazu bei, die Produktivitat der Landwirtschaft zu steigern und gleichzeitig die
Umweltbelastungen zu reduzieren. Mit unseren Innovationen unterstitzen wir unsere Kunden dabei,
bessere Ertrage zu erzielen, Ernteverluste zu reduzieren sowie sichere Lebensmittel herzustellen. Der
Geschéftserfolg des Unternehmensbereichs Agricultural Solutions bietet somit die Grundlage flr einen
positiven Beitrag zur Lebensmittelversorgung.

BASF investiert in Forschung und Entwicklung, um neue, resistente Saatgutsorten zu entwickeln, die in
verschiedenen Klimazonen, unter Schadlingsdruck sowie unter sich wandelnden klimatischen
Bedingungen besser gedeihen kdnnen. Darlber hinaus férdern wir nachhaltigere Anbaumethoden, die
den Einsatz von Wasser und Nahrstoffen optimieren und die Biodiversitat schiitzen.

Ein weiterer wichtiger Bereich ist die Férderung digitaler Lésungen, die Landwirten helfen, ihre Ertrédge zu
steigern. Diese Technologien erméglichen eine prazisere Anwendung von Dingemitteln und
Pflanzenschutzmitteln, was nicht nur die Effizienz erhéht, sondern auch die Umweltbelastung minimiert.

Um die Lebensmittelversorgungsketten zu starken und den Zugang zu Nahrungsmitteln insbesondere in
Entwicklungslandern zu verbessern, engagiert sich BASF in verschiedenen Initiativen und arbeitet mit
unterschiedlichen Partnern zusammen. So setzen wir uns beispielsweise im Rahmen unseres
Smallholder-Engagement-Programms mit unserer ,Healthy Soils, Prosperous Farmers“-Initiative fur
indigene Kleinbauern in Indien ein und unterstitzen sie dabei, sich eigenstandige und nachhaltige
Lebensgrundlagen aufzubauen. Einen besonderen Schwerpunkt legen wir dabei auf Frauen und
Jugendliche. Durch gezielte Kompetenzentwicklung und verbesserten Marktzugang mdéchten wir die
Gesundheit und Widerstandsféhigkeit der Agrardkosysteme und Wertschdpfungsketten starken, in denen
sie arbeiten. Seit Projektbeginn konnten mehr als 8.000 Kleinbauern erreicht werden, deren
Haushaltseinkommen durch innovative Ansétze wie Mischkulturen und solarbetriebene Trépfchen-
bewésserung gesteigert werden soll. Die Umsetzung erfolgt in strategischer Partnerschaft mit
Nichtregierungsorganisationen wie Collectives for Integrated Livelihoods Initiatives, Seven Sisters
Development Assistance, Solidaridad sowie dem World Vegetable Center. Das Programm verfolgt einen
dezidierten MaBnahmenplan bis 2030 und expandiert kontinuierlich, unter anderem durch die
Ubertragung der Projektgrundlagen nach Athiopien (siehe auch Seite 286).

MaBnahmen zur Férderung der positiven Entwicklung von Gemeinschaften

Durch unsere Geschaftstéatigkeit, unser Stakeholder-Engagement und unser gesellschaftliches
Engagement wollen wir einen positiven wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Einfluss auf
Gemeinschaften haben.

Die Aktivitdten unseres gesellschaftlichen Engagements fokussieren sich auf das Starken 6&ffentlicher
Gesundheit, das Fordern von Fahigkeiten und das Schitzen natirlicher Ressourcen: Wir wollen die
Lebensqualitdt von Menschen durch die Pravention und Bekdmpfung von Krankheiten verbessern
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(Gesundheit), Bildungsgerechtigkeit, Beschaftigungsféhigkeit und wirtschaftliche Teilhabe férdern
(Fahigkeiten) sowie die Wertschatzung und den Schutz natirlicher Ressourcen stéarken (Ressourcen).

2025 hat die BASF-Gruppe rund 29 Millionen € fiir gesellschaftliches Engagement aufgewendet. Im
Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit und des Katastrophenmanagements haben wir
die unabhéngige und gemeinnitzige BASF Stiftung mit Spenden flr ihre internationale Projektarbeit in
Kooperation mit verschiedenen Organisationen unterstiitzt. Die Weihnachtsspendenaktion zugunsten der
BASF Stiftung kam im Jahr 2025 UNICEF und deren Einsatz fur mangelernahrte Kinder in Burundi
zugute. BASF stockte die Spenden der Mitarbeitenden der teilnehmenden deutschen
Gruppengesellschaften um 100.000 € auf insgesamt mehr als 375.000 € auf.

Mit unserem Intrapreneurship-Programm Starting Ventures férdern wir Projekte, die — mit
unternehmerischen Ideen, technischem Know-how und zeitlichen Ressourcen — lokale Heraus-
forderungen gemeinsam mit Partnern vor Ort I6sen und damit einen Beitrag zu den UN Sustainable
Development Goals (SDGs) leisten. Ein aktuelles Beispiel hierflr ist das Projekt ,,More Technological
Cooperatives®, das Recycling-Kooperativen in Brasilien dabei unterstitzt, durch verbesserte Sortier-
quoten ein héheres Einkommen zu erzielen und gleichzeitig zur Verringerung der Umweltbelastung
beizutragen. Die Projekte helfen Menschen aus einkommensschwachen Gegenden im globalen Stiden,
ihre Einkommensmadglichkeiten sowie ihre Lebensqualitat zu verbessern. Gleichzeitig eréffnet uns das
Programm Zugang zu neuen Mérkten und Partnern. 2025 gingen weitere neun Starting-Ventures-Projekte
in Afrika, Asien und Stdamerika in die Umsetzung.

BASF engagiert sich an zahlreichen Standorten mit Partnern fur qualitativ hochwertige Bildung und mehr
Bildungsgerechtigkeit, insbesondere fur benachteiligte Kinder und Jugendliche. Naturwissenschaftliche
Bildung und Bildung flr nachhaltige Entwicklung sind flr BASF zentrale Fahigkeiten, die zu persdnlichem
Erfolg und der Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft beitragen. In den BASF Kids’ und Teens’ Labs kénnen
Kinder und Jugendliche seit nunmehr 28 Jahren in bisher 45 Landern experimentieren. Im Jahr 2025
wurde Kids’ Lab erstmals in Nashik/Indien an 18 lokalen Schulen umgesetzt. Mehr als 2.000 Kinder
sowie 35 Mentorinnen und Mentoren aus benachteiligten, indigenen Gemeinschaften erfuhren bei
interaktiven Experimenten beispielsweise zu Umweltverschmutzung und Klimawandel, wie sie sich in
ihrem Alltag fir Umwelt und Gesellschaft einsetzen kénnen.

Das Projekt Young Voices for a Sustainable Future wurde 2022 gemeinsam mit der Nichtregierungs-
organisation JA Worldwide initiiert. Es ermdglicht Jugendlichen, Themen zur nachhaltigen Entwicklung
auf lokaler Ebene gemeinsam mit BASF-Mitarbeitenden zu adressieren. Im Rahmen eines Themen-
wettbewerbs lernen Teilnehmende, die Auswirkungen des Klimawandels auf ihre Gemeinden zu erkennen
und auf die entstehenden Herausforderungen Einfluss zu nehmen. 2025 ermutigte das Projekt im
Amazonasgebiet in Brasilien, in den Philippinen, Mexiko, Nigeria, Thailand, Uruguay und den Vereinigten
Arabischen Emiraten mehr als 1.500 junge Menschen — unterstitzt von rund 90 BASF-Mitarbeitenden —
dazu, aktiv Verantwortung zu Gbernehmen und positive Verdnderungen in ihren Gemeinden
voranzutreiben.

Mit unseren Aktivitaten im Bereich der 6ffentlichen Gesundheit wollen wir die Lebensqualitat von
Menschen auf der ganzen Welt durch die Pravention und Bekdmpfung von Krankheiten verbessern.
Dieses Ziel erreichen wir durch die Zusammenarbeit mit der internationalen Gemeinschaft, einschlieBlich
internationaler Gesundheits-, Regierungs- und humanitarer Organisationen. Seit 2019 wurden insgesamt
mehr als 180 Millionen Moskitonetze Interceptor G2 ausgeliefert. Basierend auf Berechnungen von
MedAccess konnten die mit Insektiziden behandelten Netze mit Langzeitwirkung daher schatzungsweise
360 Millionen Menschen vor einer Erkrankung mit Malaria bewahrt haben. Das Engagement von BASF flr
die Eliminierung von Malaria umfasst auBerdem die kontinuierliche Innovation von Produkten in
Verbindung mit Produktsicherheitsschulungen und Aufklarung.
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Weiterhin beteiligt sich BASF an Projekten zur Anreicherung von Lebensmitteln mit Mikron&hrstoffen,
hauptséchlich in Lédndern des globalen Stidens. Wir engagieren uns in Multi-Stakeholder-Allianzen, um
durch Produktlésungen, technische Unterstlitzung, wissenschaftliche Kapazitaten und den Aufbau von
Partnerschaften eine nachhaltige Wirkung zu erzielen. Seit 2021 ist BASF Grindungsmitglied der ,,Millers
for Nutrition“-Koalition, die das Ziel verfolgt, die Praktiken zur Anreicherung von Lebensmitteln in acht
Landern mit Mikronahrstoffmangel zu starken. Im Jahr 2025 hat BASF in Gber 30 Landern Produkte zur
Bek&mpfung des Mikrondhrstoffmangels bereitgestellt und in ausgewahlten Markten technische
Schulungen durchgefihrt.

Durch unser Smallholder-Engagement-Programm unterstiitzen wir Kleinbauern in La&ndern mit
niedrigem und mittlerem Einkommen dabei, sich vor Ort eine eigensténdige und nachhaltige
Lebensgrundlage zu schaffen. Dabei legen wir besonderen Wert auf die Bereiche Ernadhrungssicherheit
und -qualitat, den Aufbau von Klimaresilienz sowie die Erhaltung gesunder und widerstandsfahiger
Okosysteme. Unser Programm beinhaltet mehrere Projekte und basiert auf einem partizipativen Ansatz
mit NGOs, Forschungseinrichtungen und lokalen Regierungen. Ziel ist es, bei den Interessengruppen vor
Ort den sicheren und verantwortungsvollen Einsatz von Produkten und nachhaltige landwirtschaftliche
Praktiken zu fordern. So sorgen wir dafiir, dass unser Engagement wirksam ist und langfristige
Verbesserungen der Lebensgrundlagen erreicht werden.

Ein Beispiel stellt das Projekt ,,KAJVE 2.0“ dar, das BASF in Zusammenarbeit mit der Nichtregierungs-
organisation Solidaridad und dem International Center for Tropical Agriculture (CIAT) durchfihrt. Ziel der
Partnerschaft ist es, kleinb&duerliche Kaffeebauern in indigenen Gemeinschaften im Bundesstaat Chiapas/
Mexiko, zu stérken und nachhaltigere Lieferketten fur Kaffee zu etablieren. Im Mittelpunkt steht die
Verbesserung des Einkommens und der Resilienz der Kaffeebauern durch die Férderung regenerativer
Anbaumethoden und innovativer Agroforstsysteme — wahrend gleichzeitig Klima- und Umweltschutz
vorangetrieben werden sollen. Darliber hinaus sollen der Wissensaustausch innerhalb der Gemein-
schaften sowie ein sicherer und verantwortungsvoller Einsatz von BASF-Technologien geférdert werden.
Seit Projektbeginn im Jahr 2023 haben rund 500 Kleinbauern an Schulungs- und Weiterbildungs-
maBnahmen teilgenommen. In der Anbausaison 2024/2025 profitierten die Teilnehmenden von einer
durchschnittlichen Produktivitatssteigerung von 35 % pro Hektar.

Ihr volles Potenzial kénnen Aktivitdten im Bereich des gesellschaftlichen Engagements nur entfalten,
wenn sie strategisch geplant, professionell gesteuert und auf ihre Wirksamkeit hin bewertet werden.
Unsere interne Richtlinie zum gesellschaftlichen Engagement von BASF enthélt daher die Vorgabe flir
Gruppengesellschaften, ihre Aktivitdten im Bereich des gesellschaftlichen Engagements nach der
international etablierten I00I-Methode (Input — Output — Outcome — Impact) zu messen und bei Bedarf
anzupassen.

Globale Ziele
S3-5

Viele unserer nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele (erganzende Informationen ab Seite 32)
tragen zum Schutz betroffener Gemeinschaften bei. Dazu gehéren unsere Klimaschutzziele zur
Reduktion unserer Treibhausgasemissionen (siehe Seite 189), unser Ziel fir einen verantwortungsvollen
Einkauf (siehe Seite 273), unser Ziel fir ein nachhaltiges Wassermanagement (siehe Seite 218) sowie
unsere Ziele flr eine ressourceneffiziente und sichere Produktion (siehe Seite 260 und 206). Dartiber
hinaus hat sich BASF kein spezifisches Ziel fir die als wesentlich identifizierten Themen im Bereich
~Betroffene Gemeinschaften“ gesetzt.

Generell gilt: Wir wollen nicht mit Menschenrechtsverletzungen in Verbindung stehen und nehmen unsere
menschenrechtliche Verantwortung gegentber betroffenen Gemeinschaften wahr. Dabei berticksichtigen
wir insbesondere Landnutzungsrechte und die besonderen Bedurfnisse vulnerabler Gruppen wie
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indigener Volker und suchen den offenen Dialog und Austausch mit unseren Nachbarn, um das Vertrauen
in unsere Unternehmensaktivitaten fortlaufend zu stérken.

An unseren Standorten mdchten wir ein guter Nachbar sein, bestehende Rechte respektieren und auf die
Bedurfnisse lokaler Gemeinden und ihrer Einwohner eingehen. Wir schaffen dabei Arbeitsplatze und
tragen zur lokalen Wertschdpfung bei. Wir sind bestrebt, die Lebensgrundlage unserer Nachbarn zu
schitzen und dabei insbesondere mit gefdhrdeten Bevdlkerungsgruppen wie indigenen Vlkern oder
Kleinbauern rticksichtsvoll umzugehen. Wir engagieren uns fir einen offenen Austausch und Dialog
zwischen betroffenen Gemeinschaften und BASF, um das Vertrauen in unsere Tatigkeiten zu starken. Die
fur BASF wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen diskutieren wir in regelméaBigen Treffen mit externen
Interessenvertretern im Rahmen unseres strategischen Stakeholder-Engagements sowie in Gespréachen
mit Investoren. DarUber flieBen Stakeholder-Erwartungen kontinuierlich in die Entwicklung von
strategischen Ansétzen, Zielen und Prinzipien des Nachhaltigkeitsmanagements ein.

Gesellschaftliches Engagement ist eine wichtige Saule unserer Unternehmensverantwortung und Teil
unseres Nachhaltigkeitsmanagements. Wir wollen zu mehr Lebensqualitat flr alle beitragen. Deshalb
haben wir die drei Saulen der Nachhaltigkeit (Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft) fest in unserem
Unternehmenszweck, unserer Strategie, unseren Zielen und unserem Handeln entlang der
Wertschdpfungskette verankert. Unser gesellschaftliches Engagement ist freiwillig und geht Gber das
gesetzlich vorgeschriebene MaB hinaus, mit dem Hauptziel, positive Auswirkungen auf die Gesellschaft,
die Umwelt und BASF gleichermaBen zu erzielen. Mit unseren Aktivitdten wollen wir weltweit die
Gemeinden im Umfeld unserer Standorte starken und zum Erreichen der Sustainable Development
Goals (SDGs) beitragen.

Um den Lebensmittelbedarf der kiinftigen Weltbevolkerung zu decken, miissen mit weniger Ressourcen
mehr Lebensmittel produziert werden. Mit unseren Kunden wollen wir die wichtigsten Hebel fir eine
nachhaltigere Wertschoépfungskette in der Lebens- und Futtermittelindustrie identifizieren. Nachhaltige
Produktivitat ist der Schllssel zu einer umweltvertraglichen Sicherung der Nahrungsversorgung, und
unsere Produkte aus dem Pflanzenschutz- und Saatgutbereich tragen hierzu entscheidend bei.
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Unternehmensfuhrung

G1 Unternehmenspolitik
ESRS G1

Als international tatiges Chemieunternehmen sind wir in Landern und
Markten mit unterschiedlichen Anforderungen und Gegebenheiten tétig.
Unsere globalen Werte und Standards dienen als Grundpfeiler unserer
Unternehmenskultur. Sie leiten uns an, in all unseren Aktivitaten
verantwortungsvoll zu handeln und unsere License-to-operate zu sichern.
Indem wir diese Werte jeden Tag leben, méchten wir den Respekt sowie
das Vertrauen unserer Kunden, Partner sowie Mitarbeitenden gewinnen

und erhalten.

ESRS 2 IRO-1

Im Rahmen unserer 2025 durchgefiihrten doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde der Themenbereich
s,Unternehmenspolitik“ als wesentlich definiert (siehe Seite 163) und es wurden drei wesentliche
Auswirkungen identifiziert (siehe nachfolgende Tabelle). Chancen und Risiken erfassen wir im Rahmen
unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ergdnzende Informationen ab Seite 90).
Dariliber hinaus werden spezielle Compliance-Risiken durch regelmaBige Risikobewertungen der
Unternehmensbereiche und Gruppengesellschaften bestimmt (siehe Seite 295). Auch unsere weltweiten
Geschéaftspartner Uberprifen wir risikobasiert auf Hinweise zu korruptem Verhalten (siehe Abschnitt ,,Due

Diligence bei Geschéftspartnern®).

Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir ,G1 Unternehmenspolitik“: Auswirkungen

Verortung in der

Auswirkungen Bewertung Wertschopfungskette

Globaler Verhaltenskodex Positiv Eigene
Geschéaftstatigkeit;
vor- und
nachgelagerte
Wertschopfungskette

Globale Compliance-MaBnahmen Positiv Eigene

und -Systeme Geschaftstatigkeit;
vor- und
nachgelagerte
Wertschopfungskette

Antikorruptionsschulungen Positiv Eigene
Geschéaftstatigkeit

Strategie und Governance
ESRS 2 GOV-1 ESRS2GOV-4 G1-1

Beschreibung

Unser globaler Verhaltenskodex hat einen positiven
Einfluss auf Arbeitskrafte in unserem Unternehmen
sowie auf unsere Wertschopfungsketten.

Unsere globalen Compliance-MaBnahmen und
-Systeme haben einen positiven Einfluss auf unsere
eigene Belegschaft sowie weitere Beschéftigte in
unseren Wertschdpfungsketten.

In den verpflichtenden Schulungen lernen
Mitarbeitende, wie sie wachsam sein kdnnen, um
jede Form von Bestechung oder Korruption zu
vermeiden. Dadurch tragen wir zu einem
Geschaftsumfeld bei, in dem Korruption und
Bestechung nicht toleriert werden. Indem BASF als
vertrauenswirdiges Unternehmen wahrgenommen
und geschatzt wird, kénnen wir dazu beitragen,
Korruption und Bestechung zu reduzieren.

Generelle Informationen zu lGbergeordneten Policies wie etwa unserer Menschenrechtsposition, unserem
Verhaltenskodex oder der Policy flir unser Compliance-Management-System finden sich in den
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~Allgemeinen Angaben” dieser (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung (siehe Seite 150). Spezifische
Erlauterungen zu diesen Policies geben wir in diesem Kapitel.

Grundlagen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
ESRS2 GOV-1 G1-1 G1-3

Unser Anspruch ist es, unsere Geschaftstatigkeiten verantwortungsvoll und respektvoll auszuiiben. Die
Einhaltung von Compliance-Standards ist Basis einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung - dies
ist in unseren CORE-Unternehmenswerten verankert (siehe Seite 16). Unsere Standards basieren auf
geltenden Gesetzen und Vorschriften, gehen stellenweise Uber diese hinaus und berlcksichtigen
internationale Grundsétze. Wir respektieren und férdern

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN) und die beiden UN-
Menschenrechtspakte,

— die Zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die Dreigliedrige
Grundsatzerkldrung tGber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik,

— die Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen,

— die OECD-Leitsétze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter des International Council of Chemical Associations (ICCA) und
— den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Unsere Werte, geschéftspolitischen Grundsétze und Leitlinien sind fest in unserer Corporate Governance
verankert. Der Vorstand hat dafir Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des Unternehmens neben
geltenden Rechtsvorschriften und behdrdlichen Anordnungen auch die unternehmensinternen Richtlinien
und ethischen Geschéftspraktiken eingehalten werden. Hierzu gehért unter anderem die Einrichtung
eines Compliance-Management-Systems sowie die unternehmensweite Verankerung einer
Compliance-Kultur mit unumstrittenen Standards. Diese Standards verankert unser Verhaltenskodex fir
alle Mitarbeitenden verbindlich im Unternehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind diesen
Grundsétzen ausdricklich verpflichtet. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss kontrolliert
die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems als Teil seiner Uberwachungsaufgabe fiir das
interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem des Unternehmens.

Compliance-Organisation
ESRS2 GOV-1 G1-3

Die Leiterin unserer Rechts- und Compliance-Organisation Ubernimmt gleichzeitig das Amt des BASF
Chief Compliance Officers (CCO). Die CCO berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und steuert
die Weiterentwicklung unserer globalen Compliance-Organisation und unseres Compliance-
Management-Systems. Hierbei unterstitzen die Einheit ,,Corporate Compliance” sowie weltweit mehr als
100 Compliance-Beauftragte in den Regionen' und Landern sowie den Unternehmensbereichen,
Serviceeinheiten und dem Corporate Center. Global und regional sind sogenannte ,Compliance
Committees” etabliert, in denen wesentliche Compliance-Themen regelmaBig besprochen werden. Die
Compliance-Organisation informiert den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zweimal jéhrlich Gber den
Status sowie wesentliche Entwicklungen des Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird
der Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unterrichtet. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen — auch
die der Compliance — und stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat
ab.

Um sicherzustellen, dass die Mitglieder des Vorstands Uber relevantes Fachwissen auf dem Gebiet der
Unternehmenspolitik verfligen, bericksichtigt die langfristige Nachfolgeplanung bei BASF neben

1 Im Rahmen der neuen Strategie wurden die regionalen Strukturen aufgelést. Die Struktur der Compliance-Beauftragten Uberpriifen wir in diesem Zusammenhang.
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verschiedenen Kriterien zur Diversitdt (siehe Seite 116) auch die Vorbildfunktion méglicher Kandidatinnen
und Kandidaten bei der Umsetzung der Unternehmenswerte. Neu ernannte Mitglieder des Vorstands
werden in persénlichen Gesprachen im Rahmen ihres Einflihrungsprogramms tber das Compliance-
Programm und das Compliance-Management-System von BASF sowie die gesetzlichen und internen
Vorgaben zu Corporate Governance informiert. Die Mitglieder des Vorstands spielen gemeinsam mit den
FUhrungskréaften eine zentrale Rolle im Rahmen unserer Compliance-Kultur. Auch alle neuen
Aufsichtsratsmitglieder machen sich zu Beginn ihrer Amtszeit mit dem BASF-Verhaltenskodex vertraut.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Prifungsausschuss angehéren, erhalten eine gesonderte Unterweisung
zu unserem Compliance-Programm. Alle Mitglieder des Vorstands sind aufgrund ihrer langjahrigen
Fihrungserfahrung in der BASF-Gruppe mit Unternehmensfiihrung, -kultur und -politik, insbesondere mit
dem Verhaltenskodex, bestens vertraut. Im Aufsichtsrat verfligen insbesondere Dr. Kurt Bock, Prof. Dr.
Stefan Asenkerschbaumer, Alessandra Genco und Tamara Weinert aufgrund ihrer jahrzehntelangen
Managementerfahrung Uber profunde Kenntnisse in Unternehmensfihrung und Unternehmenspolitik.

Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht
ESRS 2 GOV-4

Ein fester Bestandteil unserer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und unserer Strategie ist die
menschenrechtliche Sorgfaltspflicht. Wir verstehen diese als wichtige, umfassende Aufgabe, die wir nur
durch die Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden und Flhrungskréfte im gesamten Unternehmen erfullen
kénnen. Wir bekennen uns dazu, international anerkannte Menschenrechte in unseren eigenen
Tatigkeiten zu achten und entlang unserer Wertschépfungsketten zu férdern. In unseren eigenen
Geschéftstatigkeiten sind wir streng darauf bedacht, Menschenrechtsverletzungen weder zu verursachen
noch zu diesen beizutragen.

Zu unserem Unternehmenswert ,verantwortungsvoll“ (siehe Seite 16) gehdrt, dass wir bestrebt sind,
hohe Standards fiir verantwortungsvolle Arbeitsnormen sowie den Schutz von Gesundheit und Sicherheit
weltweit anzuwenden. Um diesem hohen Anspruch und unserer Verpflichtung gerecht zu werden, haben
wir einen integrierten und risikobasierten Ansatz sowie klare Prozesse zur Uberwachung und Steuerung
von Menschenrechtsrisiken entwickelt.

Wir wollen sicherstellen, dass wir

— unsere menschenrechtlichen Risiken durch regelmaBige sowie anlassbezogene Analysen ermitteln,
gewichten und priorisieren,

— diese Risiken mit effektiven PraventionsmaBnahmen sowie im Fall von VerstéBen mit geeigneten
AbhilfemaBnahmen adressieren und

— die MaBnahmen in alle relevanten Funktionen und operativen Prozesse integrieren und ihre Effektivitat
regelmaBig Uberprifen.

Eine effektive funktionstbergreifende Zusammenarbeit ist hierfir ein entscheidender Baustein — wir
haben unsere Organisation entsprechend aufgebaut. Die Leiterin unserer Rechts- und Compliance-
Organisation fungiert gleichzeitig als Chief Human Rights Officer (Menschenrechtsbeauftragte), zu
deren Verantwortung auch die Uberwachung des libergeordneten Risikomanagements einschlieBlich
Menschenrechtsrisiken gehort. Unsere Compliance-Organisation berichtet dem Vorstand sowie dem
Prifungsausschuss hierzu regelmaBig.

So liegt bei unserer Einheit ,,Corporate Compliance” die Ubergreifende Governance der menschen-
rechtlichen Sorgfalt, die darauf achtet, dass menschenrechtsbezogene Bewertungen in unsere
Governance- und Entscheidungsprozesse integriert werden — beispielsweise bei Investitionen und
Akquisitionen. Darlber hinaus sind mehrere Facheinheiten flr die Steuerung spezifischer menschen-
rechtlicher Themen verantwortlich. Fachleute in den Bereichen internationale Arbeitsstandards,
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Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie Unternehmenssicherheit arbeiten risikobasiert, um
sicherzustellen, dass wir die jeweils relevanten Menschenrechte in unseren eigenen Tatigkeiten achten.

Unsere interne, einheitstibergreifende Human Rights Expert Working Group, gesteuert von der Einheit
sCorporate Compliance®, ermdglicht die enge Zusammenarbeit und den Austausch zu aktuellen
menschenrechtsbezogenen Themen und Entwicklungen zwischen den oben genannten Facheinheiten,
zu denen ebenso Fachleute aus den Bereichen Einkauf, Recht, Personal, Nachhaltigkeit, Kommunikation
und Regierungsbeziehungen zahlen. Darlber hinaus beinhaltet unser Ansatz eine strukturierte
Zusammenarbeit mit den Unternehmensbereichen, um bereichsspezifische Risiken zu identifizieren und
aktiv anzugehen. So stellen wir sicher, dass wir unsere Verantwortung fir Menschenrechte ganzheitlich
angehen und uns stetig verbessern kdnnen. Ebenso wie unsere Einheit ,,Corporate Compliance” greifen
die zuvor genannten Fachabteilungen auf eine eigene weltweite Organisation zurlick, schulen diese und
werden von ihr bei der weltweiten Umsetzung der Sorgfaltsprozesse und MaBnahmen in den Landern
unterstitzt, in denen BASF aktiv ist. Die Expert Working Group unterstitzt unter anderem beratend in
herausfordernden und kritischen Situationen, bei der Weiterentwicklung interner Prozesse sowie bei der
Erarbeitung von Informations- und Weiterbildungsangeboten. Durch unser Human Rights Advisory
Council holen wir zusatzlich externe menschenrechtliche Expertise ein (siehe Seite 160). Darlber hinaus
sind wir Griindungsmitglied des UN Global Compact und Mitglied der Global Business Initiative on
Human Rights und engagieren uns in Initiativen wie Together for Sustainability (TfS) und Responsible
Care® (siehe Seite 269).

» Mehr Informationen zur Menschenrechtsposition und zu unserem Bekenntnis und Ansatz zu Menschenrechten unter
basf.com/menschenrechte

In den nachfolgend aufgefiihrten Kapiteln dieser (Konzern-)Nachhaltigkeitserkldrung werden unsere
unternehmerischen Sorgfaltspflichten weiter behandelt.

Weitere Angaben zur unternehmerischen Sorgfaltspflicht in diesem Bericht

Corporate Governance Ab Seite 114
E1 Klimawandel Ab Seite 172
E2 Reduzierung von Umweltverschmutzung Ab Seite 199
E3 Wasser Ab Seite 213
E4 Biodiversitat und (")kosysteme Ab Seite 221
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Ab Seite 232
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens Ab Seite 248
S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Ab Seite 264
S3 Betroffene Gemeinschaften Ab Seite 275

Erlauterung unserer wesentlichen Auswirkungen

Unser globaler Verhaltenskodex sowie unser Compliance-Management-System und die damit
verbundenen MaBnahmen férdern ein positives Geschaftsumfeld, nicht nur bei den Beschéftigten in
unserem Unternehmen, sondern auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Wir tragen
so zu einem Umfeld bei, das gepragt ist von Respekt sowie ethischem und verantwortungsvollem
Handeln im Einklang mit geltendem Recht.

Beitrag unserer globalen Compliance-MaBnahmen und -Systeme
G1-1

Unser Compliance-Programm basiert auf unseren Unternehmenswerten und Selbstverpflichtungen sowie
international geltenden Standards. Wir sind davon Uberzeugt, dass deren Einhaltung einen wichtigen
Beitrag dazu leistet, den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicherzustellen.
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Das globale Programm beschreibt unseren Anspruch und unsere Anforderungen an verantwortungs-
volles Verhalten aller BASF-Mitarbeitenden in ihrem Umgang mit Geschéaftspartnern, Amtstragern,
anderen Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Die wesentlichen Leitlinien sind priméar in unseren BASF-
Policies zu Compliance, Menschenrechten, Arbeitsstandards und im Verhaltenskodex fiir Lieferanten
zusammengefasst (siehe Seite 150). Mit umfangreichen Management- und Monitoring-systemen wollen
wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht agieren und unsere Verantwortung
gegeniiber Umwelt und Gesellschaft wahrnehmen. Dabei setzen wir auch auf Uberpriifungen unserer
Systeme durch die Einheit ,,Corporate Audit” (siehe Seite 296).

Durch unser Compliance-Programm wollen wir positive Auswirkungen fir Beschéftigte in der gesamten
Wertschdpfungskette erzielen, wie beispielsweise ein Umfeld, das unseren Werten entspricht und in dem
Menschenrechte respektiert werden. Wir férdern eine Kultur, in der Bedenken offen angesprochen
werden kdnnen, und erleichtern es damit, mdgliche VerstoBe gegen geltendes Recht oder
unternehmensinterne Vorgaben zu melden. Dies hilft uns dabei, mégliche Missstdnde aufzudecken und
durch entsprechende MaBnahmen abzustellen.

Beitrag unseres globalen Verhaltenskodex
G1-1

Kern unseres Compliance-Programms ist der globale, einheitliche Verhaltenskodex, fir den der BASF-
Vorstand verantwortlich ist und zu dessen Einhaltung sich alle Mitarbeitenden und Fuhrungskréafte
verpflichten. Er umfasst nicht nur Themen wie Korruption und Kartellrecht, sondern beispielsweise auch
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Interessenkonflikte, Schutz von Hinweisgebern sowie Handels-
kontrolle und Datenschutz. Ergénzt wird der Verhaltenskodex durch weitere globale und regionale
Richtlinien, in denen auf einzelne Themen wie beispielsweise Korruption oder Interessenkonflikte ndher
eingegangen wird. Durch unseren Verhaltenskodex wollen wir positive Auswirkungen auf die Einhaltung
dieser Rechte in unserer eigenen Geschéftstatigkeit sowie in der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette erzielen. So haben wir unsere Verantwortung fir Menschenrechte nicht nur im
Verhaltenskodex und in unserer Menschenrechtsposition spezifiziert, sondern auch im Verhaltenskodex
fir Lieferanten verankert. Letzterer halt fest, dass wir von unseren Geschéaftspartnern erwarten, dass sie
sich an geltende Gesetze, Vorschriften und international anerkannte Grundsétze halten.

Far den Erfolg von Compliance im Unternehmen ist entscheidend, dass Werte und Verpflichtungen im
Unternehmen gelebt werden. Die in unserem Verhaltenskodex verankerten Prinzipien sind in unserem
Unternehmensalltag etabliert und anerkannt. Wir erwarten von allen Mitarbeitenden, dass sie nach diesen
Grundsétzen handeln.

» Mehr zu unserem Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Beitrag unserer Schulungsangebote zur Pravention von Korruption und Bestechung
G1-3

Workshops und verpflichtende Schulungen sind ein wesentliches Element zur Vermeidung von Verstd8en
und werden kontinuierlich im Rahmen von Prasenzveranstaltungen oder onlinebasiert durchgefihrt. Alle
Mitarbeitenden miissen innerhalb vorgeschriebener Fristen an Grund-, Auffrischungs- oder auch
Spezialschulungen teilnehmen, zum Beispiel zum Kartellrecht, zu Geldwésche oder zu Handelskontroll-
bestimmungen. Auffrischungsschulungen missen alle zwei Jahre wiederholt werden. Die Schulungs-
unterlagen und -formate werden unter Berlcksichtigung der konkreten Risiken einzelner Zielgruppen und
Geschéftsbereiche standig angepasst und beinhalten unter anderem auch Schulungsinhalte zur
Pravention von Korruption und Bestechung sowie Hinweise zu unseren Beschwerdemechanismen.
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MaBnahmen
ESRS 2 GOV-4

Unsere MaBnahmen fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung erfolgen zwar zentral und global,
sind aber keinem zentral gesteuerten Aktionsplan zugeordnet. Dies geht Hand in Hand mit dem BASF-
Ansatz zur Nachhaltigkeitssteuerung (siehe Seite 150).

Unser vorrangiges Ziel ist es, VerstéBe von vornherein zu vermeiden, und wir setzen schwerpunktmaBig
auf die folgenden MaBnahmen:

Schulungen zum BASF-Verhaltenskodex
BASF-Compliance-Hotline
Risikoanalysen

Geschaftspartnerprifungen

Informationsangebote und Schulungen zur Starkung unserer Compliance-Kultur
G1-1 G1-3

Im Jahr 2025 verzeichneten wir weltweit mehr als 111.000 Teilnahmen (2024: > 120.000) an Schulungen
zu unserem Verhaltenskodex. Insgesamt wurden dabei mehr als 93.000 Schulungsstunden

(2024: 105.000) absolviert. Risikobehaftete Funktionen sind vom Schulungsprogramm vollstédndig
abgedeckt. Die Schulungszahlen erheben wir durch die Dokumentation in unserem Schulungssystem
sowie durch einzelne dezentrale Meldungen von Gruppengesellschaften.

Eine zentrale Rolle im Rahmen unserer Compliance-Kultur spielen die Fiihrungskrafte, die unsere Werte
nach innen und auBen vorleben und kommunizieren. Neben speziellen Workshops zur Integritat als
FUhrungsaufgabe flr neu ernannte Senior Executives wurden im Jahr2025 zudem gesonderte
Schulungen fir die Geschéaftsfihrung von BASF-Gruppengesellschaften angeboten.

Die an unsere Mitarbeitenden gerichtete Onlineversion des BASF-Verhaltenskodex bietet Orientierungs-
hilfen in Form von Fallbeispielen, haufig gestellten Fragen und Antworten sowie weiterfihrenden
Verweisen. Auf der internen Onlineplattform und durch die zugehdérige App stellen wir unseren
Mitarbeitenden weltweit kontinuierlich aktuelle Inhalte wie etwa Videos, Links zu Facheinheiten und
Richtlinien sowie einen direkten Zugang zu Fachansprechpartnern zur Verfiigung.

Weitere verbindliche Governance-Dokumente (Policies, Corporate Requirements) werden Uber eine
digitale Plattform intern bereitgestellt, die unseren Mitarbeitenden eine erweiterte Suchfunktionalitat und
kontextbezogene Verweise auf weiterflihrende Informationen bietet. Geschéftsflhrerinnen und
Geschaftsfuhrer von BASF-Gruppengesellschaften kdnnen wichtige Informationen und Hilfestellungen
zur Sicherstellung von Compliance in ihren Gruppengesellschaften auf einer speziell fiir sie eingerichteten
Intranetseite abrufen.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeitenden bei Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat
einholen. Dafiir stehen die Vorgesetzten, Fachstellen wie beispielsweise die Einheit ,,Corporate Legal®
sowie die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur Verfiigung. Auch die interne Compliance-
Informations-Plattform und die zugehorige App erleichtern den kontinuierlichen Zugang zu Beratung
durch direkte Kontaktaufnahmemaoglichkeiten.

Beschwerdeverfahren zur Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-Grundséatze
G1-1

Die BASF-Compliance-Hotline steht als Beschwerdemechanismus von BASF neben eigenen
Mitarbeitenden allen externen Stakeholdern offen, insbesondere auch den Arbeitskraften in unseren
Wertschépfungsketten (siehe Seite 268). Uber die Compliance-Hotline kénnen Fragen gestellt und
Bedenken Uber potenzielles oder tatsachliches Fehlverhalten geduBert sowie VerstéBe gegen
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Vorschriften, Gesetze, die BASF-Richtlinien oder gegen die globalen Verhaltensregeln von BASF
gemeldet werden. Meldungen kénnen sich auf alle Themen des globalen BASF-Verhaltenskodex
beziehen, dazu gehdren auch Menschenrechte sowie Themen, die die Umwelt betreffen. Meldungen
kénnen anonym eingereicht werden, wenn die meldende Person dies wiinscht. Auf die Compliance-
Hotline wird bei Schulungen sowie im Kontext spezifischer Kampagnen explizit hingewiesen, wie etwa im
Rahmen unserer ,,Global Compliance Week" im November 2025.

Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Schutz vor Vergeltung

Um die Wahrung der Vertraulichkeit zu férdern, haben wir einen unabhangigen externen Anbieter mit
dem Betrieb dieser globalen Compliance-Hotline beauftragt. Die Erfassung und die Bearbeitung
gemeldeter Falle erfolgen weltweit systematisch in einem einheitlichen System. Zentrale Anlaufstelle ist
eine Website, die alle Mitarbeitenden weltweit in ihrer jeweiligen Landessprache tber die Hotline und den
Beschwerdeweg informiert. Zuséatzlich zu den lokal zur Verfligung stehenden Telefonnummern ermdglicht
die Website auch eine Online-Kontaktaufnahme. Die Website steht auch Dritten wie Lieferanten (siehe
Seite 268), Partnern und der Offentlichkeit zur Verfligung. Alle relevanten Informationen, einschlieBlich der
Verfahrensordnung, in der dies ebenfalls festgeschrieben ist, sind der Offentlichkeit Uiber unsere Website
in Uber 50 Sprachen frei zuganglich.

Umgang mit Compliance-Meldungen

Wir nehmen Hinweise und Beschwerden sehr ernst und gehen ihnen nach. Eine elektronische
Zusammenfassung der Anliegen wird nur an die zusténdigen Mitarbeitenden des BASF-Compliance-
Teams weitergeleitet, die den Sachverhalt priifen und Uiber weitere MaBnahmen entscheiden. Je nach
Sachverhalt werden verschiedene BASF-Facheinheiten in die Ermittlungen involviert. In einzelnen Fallen
beziehen wir je nach Sachlage auch die Expertise externer Anwalte oder von Fachexperten in die
Ermittlungen ein. Wir sind bestrebt, immer unmittelbar auf VerstéBe zu reagieren, alle Anliegen zlgig zu
bearbeiten und eine Riickmeldung zum Bearbeitungsstand zu geben.

AbhilfemaBnahmen werden nach der Ermittlung in Abhangigkeit der Schwere des spezifischen Falls
festgelegt. Beispiele fur MaBnahmen sind mindliche Ermahnungen und Trainings. In Einzelféllen
ergreifen wir unternehmensintern nach einheitlichen MaBstaben disziplinarische MaBnahmen bis hin zur
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses.

Wir tolerieren keinerlei VergeltungsmaBnahmen gegeniiber Personen, die in gutem Glauben eine
Beschwerde vorbringen oder an einer Untersuchung beteiligt sind, auch wenn die Beschwerde im
Ergebnis unbegrindet sein sollte. VergeltungsmaBnahmen sind gemaB unserem Verhaltenskodex streng
verboten und wirden als schwerwiegendes Fehlverhalten geahndet werden. Unsere Verfahren sind an
die gesetzlichen Anforderungen an den Hinweisgeberschutz angelehnt, denen die BASF SE und andere
Gruppengesellschaften unterliegen.

G1-3

Jedes Anliegen wird nach bestimmten Kriterien erfasst, sachgerecht gemaB den intern festgelegten
Ablaufen untersucht und in méglichst kurzer Zeit beantwortet. Die Prinzipien einer Untersuchung sind
dabei unter anderem Objektivitat, Unabhangigkeit, Genauigkeit, Vertraulichkeit, Fairness sowie Achtung
der Menschenrechte und anderer gesetzlicher Bestimmungen. Die zustdndigen Compliance Officer und
die von ihnen benannten Mitarbeitenden der Compliance-Organisation sind mit der Entgegennahme der
Meldungen und der Veranlassung eines angemessenen Untersuchungsprozesses betraut. Das Verfahren
zur Bearbeitung von Compliance-Meldungen ist in einer internen Richtlinie festgehalten. Das Ergebnis
der Untersuchung sowie mégliche ergriffene MaBnahmen werden entsprechend dokumentiert und flieBen
in die interne Berichterstattung ein.

Das Beschwerdeverfahren wird jéhrlich auf seine Angemessenheit und Wirksamkeit hin analysiert und
bewertet. Dabei werden unter anderem die Anzahl der eingegangenen Beschwerden, deren Verteilung,
Bearbeitungsstatus und abgeleitete MaBnahmen analysiert.
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Gemeldete Félle und FolgemaBnahmen

Die Anzahl der Uber unsere Meldekanéle gemeldeten Félle, die abgeleiteten FolgemaBnahmen
einschlieBlich disziplinarischer MaBnahmen, die Zahl von gerichtlichen Verurteilungen sowie die Anzahl
der durchgeflhrten internen Audits in diesem Themenbereich betrachten wir als wesentliche Indikatoren
far die Wirksamkeit unseres Compliance-Management-Systems und die Einhaltung unseres
Verhaltenskodex.

Im Jahr 2025 gingen Uber die BASF-Compliance-Hotline 739 Meldungen ein (2024: 751). Diese
Meldungen erfassen wir Uber unser globales Compliance-Case-Management-System. Die Hinweise
bezogen sich auf alle Kategorien unseres Verhaltenskodex einschlieBlich Respekt am Arbeitsplatz,
Korruption, Umgang mit Firmeneigentum oder Themen in Bezug auf Umwelt, Gesundheit,
Sicherheit (EHS).

Alle uns Uber die BASF-Compliance-Hotline oder auf anderem Wege bekannt gewordenen Falle, bei
denen ein Verdacht auf Fehlverhalten bestand, werden eingehend untersucht und falls erforderlich
fallspezifisch GegenmaBnahmen ergriffen. Dazu gehdrten beispielsweise verbesserte Kontroll-
mechanismen, zuséatzliche Informations- und SchulungsmaBnahmen, Prazisierung und Ergédnzung
entsprechender interner Regelungen und gegebenenfalls auch disziplinarische MaBnahmen. Meist
handelte es sich bei begriindeten Féllen um VerstdBe gegen unsere Prinzipien zu Respekt am
Arbeitsplatz sowie um personliches Fehlverhalten im Zusammenhang mit unangemessenem Umgang mit
Interessenkonflikten oder Schutz von Firmeneigentum. In solchen Einzelfallen haben wir, unternehmens-
intern nach einheitlichen MaBstében, disziplinarische MaBnahmen ergriffen und bei hinreichenden
Erfolgsaussichten auch Schadensersatzanspriiche geltend gemacht. Im Jahr2025 fihrten VerstoBe
gegen unseren Verhaltenskodex in 59 Fallen (2024: 67) zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Dies
betraf unterschiedliche Gruppen von Mitarbeitenden einschlieBlich Flihrungskréften.

G1-4

Im Berichtsjahr hatten wir wie im Vorjahr keine gerichtliche Verurteilung aufgrund von Versté8en gegen
Korruptions- und Bestechungsvorschriften zu verzeichnen.

Identifikation von Compliance-Risiken

Auf Basis einer fortlaufenden, systematischen Risikoanalyse identifizieren und bewerten wir wesentliche
Risiken aus Compliance-VerstéBen einschlieBlich Korruption. Dies geschieht aus der Perspektive der
Unternehmensbereiche sowie der Gruppengesellschaften. Entsprechend implementieren wir gezielt
lokale und einheitsspezifische Richtlinien. Unsere Mitarbeitenden mit Zustandigkeit fir Einkaufsvorgange
sehen wir in Bezug auf Korruption und Bestechung als am stéarksten gefahrdet an. Daher dirfen diese
Mitarbeitenden in unseren Einkaufsorganisationen keinerlei Geschenke annehmen, es gilt eine
entsprechende ,,Zero-Gift-Policy“. Schulungsunterlagen und -formate (siehe Abschnitt ,,Informationen
und Schulungen zur Starkung unserer Compliance-Kultur”) werden unter Berlicksichtigung der konkreten
Risiken einzelner Zielgruppen und Geschéftsbereiche stdndig angepasst.

Eine weitere Informationsquelle fir die systematische Identifikation von Risiken sind die regelmaBigen
Compliance-Audits durch die Einheit ,,Corporate Audit”. Die Risiken werden im jeweiligen Risiko-
beziehungsweise Auditbericht dokumentiert. Dasselbe gilt fir konkrete Initiativen zur Risikominimierung
sowie den Zeitrahmen fiir deren Umsetzung. Die Einheit ,,Corporate Audit” Gberprift fortlaufend, ob die
Vorgaben eingehalten werden.
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Due Diligence bei Geschéftspartnern
G1-4

Wir Uberpriifen unsere Geschaftsbeziehungen weltweit kontinuierlich und risikobasiert auf Hinweise zu
korruptem Verhalten, Menschenrechtsverletzungen oder Missachtung international anerkannter ESG-
Standards. Auf der Grundlage unserer globalen Richtlinie zur Due Diligence bei Geschéftspartnern
Uberprifen wir unsere Geschéaftspartner im Vertriebsbereich mithilfe einer IT-Anwendung auf mégliche
Compliance-Risiken. Entsprechende Managementsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert. Die Hinweise
des Systems werden von Compliance-Experten von BASF bewertet und entsprechende Kontroll-
maBnahmen eingeleitet. Das Ergebnis der Uberpriifung wird dokumentiert.

Fir unsere Lieferanten gilt zudem ein eigener globaler Verhaltenskodex (siehe Seite 267), der unter
anderem die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-Standards umfasst. Im
Hinblick auf die Themengebiete Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz Gberpriifen wir unsere
Leistungen regelméaBig im Rahmen unseres Responsible-Care-Management-Systems, das unter
anderem Audits umfasst (siehe Seite 201).

Daruber hinaus prifen wir kontinuierlich im Rahmen unserer Handelskontrollprozesse, inwieweit
Personen, Firmen oder Organisationen aufgrund verdachtiger oder illegaler Aktivitaten auf Sanktions-
listen gefiihrt sind und ob Geschéaftsprozesse mit Geschaftspartnern aus oder in Ladndern bestehen, die
unter ein Embargo fallen. Sanktionierte Personen, Firmen oder Organisationen werden als
Geschéaftspartner ausgeschlossen.

Globale Ziele

Auch wenn sich BASF kein spezifisches Ziel fir die als wesentlich identifizierten Themen im
Themenbereich ,Unternehmenspolitik” gesetzt hat, verfolgen wir dennoch die Wirksamkeit unserer
MaBnahmen und Richtlinien in diesem Zusammenhang. Die in diesem Kapitel erwdhnten
Unternehmensrichtlinien zielen auf eine kontinuierliche Optimierung und Weiterentwicklung ab. Unser
gruppenweites Compliance-Programm ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung unserer Compliance-
Grundséatze sicherzustellen.

Auch Uber unsere interne Einheit ,,Corporate Audit” Gberprifen wir in regelmaBigen Abstanden die
Wirksamkeit unserer Systeme einschlieBlich unseres Compliance-Management-Systems und ob die
Compliance-Grundséatze eingehalten werden. Dabei werden alle Themenfelder méglicher VerstoBe
abgedeckt. Es wird gepriift, ob die Mitarbeitenden die vorgegebenen Regeln einhalten und ob die
etablierten Prozesse, Arbeitsablaufe und Kontrollen angemessen und ausreichend sind, um maogliche
Risiken zu minimieren oder VerstoBe von vornherein auszuschlieBen. Im Jahr2025 wurden von
sCorporate Audit” gruppenweit 50 solcher Prifungen durchgefihrt und dokumentiert (2024: 68).
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Angabepflicht
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS E1-1
ESRS E1-1

ESRS E1-4
ESRS E1-5

ESRS E1-5
ESRS E1-5
ESRS E1-6

ESRS E1-6
ESRS E1-7

ESRS E1-9

Datenpunkt
21d

21e

30
40d ()

40d (i
40d (i)
40d (iv)
14

169

34
38

37
40 bis 43
44

53 bis 55
56

66

Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Anhang zur (Konzern-)Nachhaltigkeitserklarung

ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 IRO-2

Weitere Informationen

Die nachstehende Tabelle enthélt die Datenpunkte im ESRS 2 und in den themenbezogenen ESRS, die sich aus anderen EU-

Rechtsvorschriften ergeben.

Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und
Kontrollorganen

Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die
unabhangig sind
Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit
der Herstellung von Chemikalien

Beteiligung an Tétigkeiten im Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen

Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit
dem Anbau und der Produktion von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050

Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten
Referenzwerten ausgenommen sind

THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen
aufgeschlUsselt nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2
und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Intensitat der THG-Bruttoemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und CO,-
Zertifikate

Risikoposition des Referenzwert-Portfolios
gegenuber klimabezogenen physischen Risiken

BASF-Bericht 2025

SFDRa-
Referenz

X

Saule-3b-
Referenz

Benchmark-
Verordnungsec-
Referenz

X

EU-
Klimagesetzd-
Referenz Kapitel/Erlauterung
Corporate-Governance-Bericht

Corporate-Governance-Bericht

Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik
Nachhaltigkeitserklarung — Allgemeine Angaben

Nachhaltigkeitserklarung — Allgemeine Angaben
Nachhaltigkeitserklarung — Allgemeine Angaben
Nachhaltigkeitserklarung — Allgemeine Angaben
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel

Nachhaltigkeitserklarung — Klimawandel
nicht anwendbar

nicht anwendbar
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Angabepflicht
ESRS E1-9

ESRS E1-9
ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2 SBM-3 - E4
ESRS 2 SBM-3 - E4

ESRS 2 SBM-3 - E4
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 SBM-3 - S
ESRS 2 SBM-3 - S1

ESRS S1-1

Datenpunkt
66a

66¢c
67c
69

28

13
14
28c

29

16a (i)
16b

16¢
24b
24c
24d
37d

39

14f
149

20
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AufschlUsselung der Geldbetrage nach akutem
und chronischem physischem Risiko

Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden

Aufschltsselungen des Buchwerts seiner
Immobilien nach Energieeffizienzklassen

Grad der Exposition des Portfolios gegentber
klimabezogenen Chancen

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird

Wasser- und Meeresressourcen
Spezielle Strategie
Nachhaltige Ozeane und Meere

Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers

Gesamtwasserverbrauch in Kubikmetern je
Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich
Landnutzung und Landwirtschaft

Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich
Ozeane/Meere
Strategien zur Bek&mpfung der Entwaldung

Nicht recycelte Abfalle

Gefahrliche und radioaktive Abfalle

Risiko von Zwangsarbeit
Risiko von Kinderarbeit

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

BASF-Bericht 2025

Konzernabschluss Weitere Informationen
Benchmark- EU-
Saule-3b- Verordnungse-  Klimagesetzd-
Referenz Referenz Referenz Kapitel/Erlauterung

nicht anwendbar
nicht anwendbar
nicht anwendbar
nicht anwendbar

Nachhaltigkeitserklarung — Reduzierung von
Umweltverschmutzung

Nachhaltigkeitserklarung — Wasser
Nachhaltigkeitserklarung — Wasser
nicht wesentlich

Nachhaltigkeitserklarung — Wasser

Nachhaltigkeitserklarung — Wasser

nicht anwendbar
Nachhaltigkeitserklarung — Biodiversitat und

Okosysteme
Nachhaltigkeitserklarung — Biodiversitat und
Okosysteme
Nachhaltigkeitserklarung — Biodiversitat und
Okosysteme

nicht wesentlich

Nachhaltigkeitserklarung — Biodiversitat und
Okosysteme

Nachhaltigkeitserklarung — Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

gefahrliche Abfalle: Nachhaltigkeitserklarung —
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
radioaktive Abfélle: nicht wesentlich
Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréfte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens
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Angabepflicht
ESRS S1-1

ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14
ESRS S1-14
ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS §1-17

ESRS §1-17

ESRS 2 SBM-3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

Datenpunkt
21

22

23

32¢c

88b + 88¢c

88e

97a

97b

103a

104a

11b

36

Auf einen Blick

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden

Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des
Menschenhandels

Strategie oder Managementsystem flr die
Verhltung von Arbeitsunfallen

Bearbeitung von Beschwerden

Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der
Arbeitsunfélle

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle
oder Krankheiten bedingten Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Verdienstgefalle

Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der
Leitungsorgane

Falle von Diskriminierung

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der Wertschdpfungskette

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette

BASF-Bericht 2025

SFDRa-
Referenz

Saule-3b-
Referenz

Benchmark-
Verordnungsec-
Referenz

Weitere Informationen

EU-
Klimagesetzd-
Referenz

Kapitel/Erlauterung

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréfte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréfte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréfte des
Unternehmens

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens

nicht wesentlich
nicht wesentlich

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskrafte des
Unternehmens

nicht anwendbar

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette

Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette

nicht anwendbar

Nachhaltigkeitserklarung — Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette

nicht anwendbar
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Auf einen Blick Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Benchmark- EU-
SFDRe- Séaule-3b- Verordnungse-  Klimagesetzd-
Angabepflicht Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz Kapitel/Erlauterung Seite
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Nachhaltigkeitserklarung — Betroffene 276, 289
X Gemeinschaften
Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik
ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten nicht anwendbar
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, der X X
Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit < nicht anwendbar
Menschenrechten
ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern N nicht wesentlich
und Endnutzern
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten nicht wesentlich
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und X X
der OECD-Leitlinien
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit N nicht wesentlich
Menschenrechten
ESRS G1-1 10b Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen N Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik 289
Korruption
ESRS G1-1 10d Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik 294
ESRS G1-4 24a Geldstrafen flr VerstdBe gegen Korruptions- und < < Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik 295
Bestechungsvorschriften
ESRS G1-4 24b Standards zur Bekdmpfung von Korruption und N Nachhaltigkeitserklarung — Unternehmenspolitik 292
Bestechung

Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 {iber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR)

Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 tiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (Eigenmittelverordnung)

Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2016 (iber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als Referenzwert oder zur Messung der Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden, und zur Anderung der Richtlinien
2008/48/EG und 2014/17/EU sowie der Verordnung (EU) Nr. 596/2014

Verordnung (EU) 2021/1119 des Européischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitit und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 401/2009 und (EU) 2018/1999 (,,Europaisches Klimagesetz®)
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